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Szanowni Panstwo,

Witam na tamach kolejnej edycji Biuletynu Wojewoédzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku.

W tym numerze chcemy zwréci¢ uwage na rézne formy dziatan przedsiebiorczych.

Wiadomym jest, iz pojecie ekonomii spotecznej jest bardzo szerokie i dotyka wielu sfer zycia spoteczne-
go. Smia’fojednak mozna powiedzieé, ze jest to jeden z przysztoSciowych, skutecznych sposobow przeciw-
dziatania bezrobociu i wykluczeniu spotecznemu. Z tego tez wzgledu, niezwykle wazng jest popularyzacja
idei ekonomii spotecznej, co w perspektywie moze zaowocowaé tworzeniem nowych miejsc pracy, a tym
samym przyczynic sie do poprawy warunkéw zycia.

W nowoczesng, aktywna polityke spoteczng wpisuja sie niewatpliwie spétdzielnie socjalne, ktore sg ty-
pem przedsiebiorstw spotecznych. Chcac przyblizy¢ powstanie i funkcjonowanie tej formy spétdzielczosci,
czesS¢ materiatu numeru poswieciliSmy wtasnie temu zagadnieniu.

Przedmiotem zainteresowania niniejszego numeru sa rowniez kwestie przedsiebiorczosci i jej wspiera-
nia. Przyktadem dobrych praktyk w tym zakresie na terenie naszego wojewddztwa jest sytuacja opisana
przez tomzynskiego przedsiebiorce, do zapoznania sie z kt6rg serdecznie zapraszam.

Znajdziecie tu Panstwo rowniez artykuty dotyczace zagadniefi Rdwnosci szans kobiet i mezczyzn sta-
nowigcych wazny element oraz jedna z podstawowych zasad Europejskiego Funduszu Spotecznego. Pierw-
sze wydanie biuletynu w znacznej czesci zostato poSwiecone ww. kwestii. Gorgco zachecamy Czytelnikow
i Czytelniczki do poszerzenia swojej wiedzy nt. Rdwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Mamy nadzieje, ze odnajdg Panstwo w biuletynie wazne informacje, ktére bedg motorem napedowym
do realizacji coraz lepszych projektow PO KL, dzieki ktorym nieréwnosé pici bedzie niwelowana.

Serdecznie zapraszamy do lektury naszego wydawnictwa.

Janina Mironowicz
Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Biatymstoku




Od spoldzielczosci
do spoldzielczosci socjalnej

Rys historyczny rozwoju spotdzielczosci socjalnej

Edyta Dgbrowska
Samodzielny specjalista ds. programéw
Wojewddzki Urzqd Pracy w Biatymstoku

Wstep

Rozw0j spotdzielczosci jest dzis w Polsce i na
Swiecie przedmiotem szczegblnego zainteresowa-
nia ekspertow, badaczy i decydentéow. Spétdziel-
czoS¢ jest traktowana jako narzedzie do budo-
wania spoteczenstwa obywatelskiego, ktore jest
nawet postrzegane jako alternatywa dla ustroju
kapitalistycznego i komunizmu.

W przyjetej w naszym kraju polityce, panstwo
z wlasnej inicjatywy, w szczegblny sposéb wspie-
ra niektore jej przejawy, jak np. spotdzielczosé
socjalng. Jak doszio do powstania tej formy spét-
dzielczosci?

Rys historyczny rozwoju spéltdzielczosci
i przedsiebiorczosci spolecznej

w Polsce

Poczatki rozwoju zorganizowanego ruchu spot-
dzielczego w Polsce siegaja XVII w. i sg zwigzane
ze Srodowiskiem miejskim. Tam wyrosty na grun-
cie potrzeby samoobrony ekonomicznie stabszych
grup spotecznych. Jednak jako forma wspétdzia-
tania, spoétdzielczosé niezwykle gteboko zakorze-
nita sie w Srodowisku wiejskim. Tutaj znalazta
szczegblnie dobre warunki dla swojego rozwoju,
znajdujgc podatny grunt, w stabej ekonomicznie
grupie zawodowej, jaka sg rolnicy. Odniesienie do
stabosci ekonomicznej mieszkancow wsi stato sie
przyczyna upowszechnienia sie powiedzenia, ze
spétdzielnia jest “cérkg biedy”. [1, s. 15]

Za prekursora ruchu spoétdzielczego w Polsce
uwazany jest Stanistaw Staszic, ktéry poprzez eks-

peryment przeprowadzony we wtasnych dobrach,
doprowadzit do zawarcia w 1816 r. “Kontraktu To-
warzystwa Hrubieszowskiego” pomiedzy 329 chto-
pami. [2, s. 143]

W literaturze, za pierwsza spétdzielnie, wy-
Znaczajgcg podstawy rozwoju nowoczesnych idei
i praktyk spoétdzielczych, uwazane jest powotane
w 1844 r., w pétnocnoangielskim Rochdale, Rocz-
delskie Stowarzyszenie Sprawiedliwych Pionierow.
Nie byta to wprawdzie pierwsza w historii tego ro-
dzaju inicjatywa, ale okazata sie pierwszg, zdolng
do przetrwania. Zatozona wielkim wysitkiem mar-
nie zarabiajgcych tkaczy, po nieudanym strajku,
byta wyrazem ich obrony przed rozwijajacym sie
kapitalizmem. [6, s. 24-26]

Rewolucja przemystowa XIX w. przyniosta roz-
woj praktycznych dziatan spétdzielczych opartych
na zatozeniach ideowych pionieréw spétdzielczo-
Sci. Rozwineto sie kilka nurtéw spétdzielczosci.
Nurt wywodzacy sie z ideologii solidaryzmu chrze-
Scijanskiego, skierowany gtéwnie do ubogiej ludno-
Sci wiejskiej, za zasade swojego dziatania przyjat
wspoblne dgzenie do zaspokojenia indywidualnych
potrzeb cztonkdéw spoétdzielni. Pierwowzorem dla
niego byta zatozona w 1862 r. przez Friedricha
Wilhelma Raiffeisena w Anhausen w niemieckiej
Nadrenii, wiejska Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa.
Popularyzacji zasad spétdzielczoSci opartych na
solidaryzmie chrzeScijanskim dokonat w Polsce
Franciszek Stefczyk, zaktadajgc w 1890 r. pod Kra-
kowem, pierwszg wiejskg spotdzielnie oszczedno-
Sciowo - pozyczkowa. [1, s. 13]

Innym nurtem ideowym spétdzielczosci byt, wy-
pracowany przez Hermana Schulze-Delitzscha,
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nurt liberalny. Jego koncepcja ukierunkowana byta
na tworzenie kooperatyw o charakterze wytwor-
czym oraz zapewniajacych zrodto kapitatu - ban-
koéw spotdzielczych, zaktadanych przez ludzi przede
wszystkim w celu udzielania sobie kredytow. Kon-
cepcja liberalna skierowana byta do grup Srednio-
zamoznych, kupcow, rzemieSlnikéw, bogatszych
chtopow. [6, s. 32]

Zwolennicy tej idei, wtasnos¢ spotdzielczg trak-
towali jak podzielny fundusz zasobowy, ktory przy
likwidacji spétdzielni staje sie prywatna wiasnoscig
cztonkéw. Byli przeciwni pracy spoteczno-wycho-
wawczej. Dywidenda byta tutaj wazniejsza niz tani
kredyt. Nurt ten, w postaci Bankéw Ludowych, poja-
wit sie na ziemiach polskich, wchodzacych w sktad
zaboru pruskiego, w Il potowie XIX wieku. Pierw-
szym bankiem tego typu, powstatym w Poznaniu
w 1861 r., byto Towarzystwo Pozyczkowe dla Prze-
mystowcOw miasta Poznania. [1, s. 13-14]

Od pionieréw z Rochdale, Francuza Charlesa
Fouriera i Brytyjczyka Roberta Owena, wywodzi
sie trzeci nurt spétdzielczosci, nurt socjalistyczny
(zwany réwniez roczdelskim). Opierat sie on na za-
sadach socjalizmu utopijnego, w zwigzku z czym,
jego gtdwnym celem byto wychowanie cztowieka
pozbawionego egoizmu ekonomicznego [1, s. 13-
14]. Nadrzednym celem dziatan stata sie w tym
przypadku przebudowa spoteczenstwa, realizacja
intereséw grupowych czy tez klasowych, a nie po-
trzeb jednostki. [6, s. 27].

Nurt ten pojawit sie na ziemiach polskich zaboru
rosyjskiego w Il potowie XX w. Rozwijat sie gtdwnie
w formie spétdzielczoSci spozywcow i byt bardziej
charakterystyczny dla oSrodkéw miejskich, niz wiej-
skich. Pierwszg sp6tdzielnig tego typu byta, zatozo-
na w 1869 r., warszawska spétdzielnia spozywcow
~Merkury”. W niepodlegtej Polsce spotdzielnie nur-
tu socjalistycznego rozwinety sie pod nazwg ,Spo-
tem”. [1, s. 13-14]

Wielu zwolennikéw tego nurtu zwigzato sie
z partiami socjalistycznymi. Te zaczety traktowac
spoétdzielnie jako motor rewolucyjnych przemian
spotecznych. Spétdzielnie staty sie nawet zaple-
czem gospodarczym partii, a w bolszewickiej Rosji,
dogodnym narzedziem kontrolowania kolektywiza-
cji chtopéw. W Polsce okres realnego socjalizmu
przyniost Sciste podporzgdkowanie spétdzielczosci
aparatowi panstwowemu. Spétdzielczosé stata sie
jedynym, dopuszczonym do zycia elementem go-
spodarki spotecznej. [6, s. 27]

Historia prezentuje istotny wktad spoteczenstwa

polskiego w rozw0j spotdzielczosSci. Towarzystwo
Hrubieszowskie, jako pierwsza w Europie organiza-
cja przedspodtdzielcza [3] jest przykladem pionier-
skich rozwigzan w dziedzinie organizowania sie
w celu samopomocy i wspétdziatania. Wprawdzie
nie oddolnych, ale jak w przypadku dzisiejszych
spotdzielni socjalnych, stymulowanych odgoérnie.
Niemniej jednak, w inicjatywie podjetej na ziemiach
polskich mozna doszukiwaé sie protoplasty zorga-
nizowanych ruchéw, w ktérych upatruje sie dzisiaj
szans na rozwigzywanie problemow spotecznych.

Powstanie koncepcji
spoldzielczosci socjalnej

Historia spotdzielczosci socjalnej siega przetomu
lat siedemdziesiatych i osiemdziesigtych ubiegtego
stulecia. Jako szczeg6lny rodzaj spétdzielczosci roz-
wineta sie we Wtoszech, w odpowiedzi na potrzeby
integracji z rynkiem pracy i spotecznoscia lokalng
0s0b niepetnosprawnych. Odrézniano jg od typowej
spotdzielni pracy jako forme organizacyjng dziata-
jaca nie tylko w celu zapewnienia korzysci swoim
cztonkom, ale réwniez miejscowemu Srodowisku.
Takie podejScie do ksztattu spotdzielni socjalnych
znalazto ukonstytuowanie w uchwalonej w tym kra-
ju w 1991 r. ustawie o spoétdzielniach socjalnych.
[4,s. 5]

Polska spoétdzielczos¢ socjalna wyrosta na do-
Swiadczeniach spétdzielczosci inwalidéw i niewi-
domych, rozwijajgcej sie w poprzednim systemie
ustrojowym. Transformacja ustrojowa spowodo-
wata przekreslenie dtugoletnich doswiadczen tych
form spoétdzielczosci, zrzeszajgcej osoby z niepet-
nosprawnoscig. Uznane za relikt poprzedniego sys-
temu, zostaty pozbawione wielu dotychczasowych
uprawnien. Dazenie do przywrocenia rozwoju tego
typu form zrzeszania sie w oparciu o polskie do-
Swiadczenia, doprowadzito do uchwalenia w 2006
roku ustawy o spétdzielniach socjalnych. [4, s. 6]

Pomimo istnienia wielu doSwiadczen i dokonan
w tej dziedzinie, polski model ekonomii spotecz-
nej jest caty czas na etapie dynamicznego rozwoju
i eksperymentoéw. [5, s.49]

Podsumowanie

Historia dowodzi, ze istota przedsiebiorczosci
spotecznej przynosi, angazujacym sie w nig jed-
nostkom, wiele pozytku. Przejaw tej formy w postaci
spétdzielni socjalnych mégiby staé sie efektywnym



instrumentem aktywizacji jednostek zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Poziom rozwoju spét-
dzielni socjalnych w Polsce dobitnie jednak wska-

Zuje, ze jest to raczej pomyst na przysztosé, niz fe-
nomen naszej rzeczywistosci.
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Spotdzielnie socjalne
szansg na zatrudnienie

Ewa Lewoc
Doradca zawodowy 11 stopnia

Wojewddzki Urzqd Pracy w Biatymstoku — Oddziat Terenowy w Suwatkach

Zagadnieniom spodtdzielczoSci socjalnej po-
Swiecone byto seminarium dla doradcéw zawodo-
wych z wojewddztwa podlaskiego, ktére odbyto sie
16.03.2012 r. w Suwatkach. Spotkanie, ktérego ini-
cjatorem byt Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymsto-
ku - Oddziat Terenowy w Suwatkach, prowadzit re-
prezentant Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej
w Augustowie Krzysztof Anuszkiewicz - Prezes Sto-
warzyszenia Inicjatyw Spoteczno -- Gospodarczych
im. Zygmunta Augusta w Augustowie, przy wsparciu
pracownikéw PUP w Suwatkach oraz przedstawicie-
lek Spotdzielni Socjalnej ,Alexis” z tomzy.

Spétdzielnie socjalne wpisujg sie w nowocze-
sng, aktywna polityke spoteczng, majaca na celu
stworzenie nowych mozliwoSci znalezienia pracy
i powrotu na rynek pracy dla oséb zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym. Zaktada sie jednoczes$nie
aktywizacje zawodowa bezrobotnych i utatwienie
im zaistnienia w sferze zawodowej. Spétdzielnie
socjalne zalicza sie do podmiotéw ekonomii spo-

tecznej, stanowigcych forme prawna, ktdrg ustawa
okresla jako przedsiebiorstwo spoteczne. Te pod-
mioty ekonomii spotecznej opierajg sie na zasadzie
osobistego Swiadczenia pracy przez jej cztonkow.
Instytucja spotdzielni socjalnej zostata w Polsce
wprowadzona Ustawg z dnia 20 kwietnia 2004
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy
(Dz. U. z 2004 r. Nr 99, poz. 1001), ktéra odpo-
wiednio znowelizowata ustawe z 16 wrzesSnia 1982
r. Prawo spétdzielcze (Dz. U. z 2003 r. Nr 188,
poz. 1848 ze zmianami).
Aktualng podstawg prawng dla funkcjonowania
spotdzielni jest Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r.
o spétdzielniach socjalnych (Dz. U. z 2006 r. Nr 94,
poz. 651). Kwestie szczegdtowe reguluja ponadto:
- Rozp. MPIPS z dnia 3 sierpnia 2007 r. — w sprawie
okreslenia wzoréw zaswiadczen dotgczanych do
wniosku o wpis spétdzielni socjalnej do Krajowe-
go Rejestru Sgdowego

- Rozp. MPIPS z dnia 9 pazdziernika 2009 r.

Rynek Pracy
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- W sprawie wzoru wniosku spétdzielni socjalnej
0 zwrot optaconych sktadek oraz trybu dokonywa-
nia ich zwrotu

- Rozp. MPiPS z dnia 17 lutego 2010 r. - w sprawie
przyznawania bezrobotnemu Srodkéw na pod-
jecie dziatalnosci na zasadach okreslonych dla
spotdzielni socjalnych

Spétdzielnie socjalng moga zatozyé osoby z pet-

ng zdolnoscig do czynnosci prawnych i zaliczajgce
sie do przynajmniej jednej z nastepujgcych katego-
rii:

* bezrobotni,

* niepetnosprawni,

e uzaleznieni od alkoholu, narkotykéw lub
Srodkéw odurzajgcych - po zakohczeniu
leczenia,

e chorzy psychicznie,

e bezdomni realizujgcy indywidualny program
wychodzenia z bezdomnosci,

e 0soby opuszczajgce wiezienie, ktoére majag
trudnosci z reintegracjg spoteczna,

e uchodZcy uczestniczacy w indywidualnym
programie integracji,

oraz inne osoby, pod warunkiem, ze ich liczba
nie przekracza 50% ogblnej liczby zatozycieli.
Spétdzielnia socjalna jest osobg prawng i pod-
lega wpisowi do Krajowego Rejestru Sadowego
na wniosek zatozycieli. Do wniosku zatozyciele
obowigzkowo dotaczajg zaswiadczenia potwier-
dzajgce ich status jako oséb nalezacych do wy-
mienionych kategorii (orzeczenie o stopniu nie-
petnosprawnosci, zaswiadczenie powiatowego
urzedu pracy o statusie bezrobotnego, zaswiad-
czenie o statusie bezdomnego realizujgcego
indywidualny program wychodzenia z bezdom-
nosci, o zakonczeniu przez osoby uzaleznione
wymaganych programow terapeutycznych itp.).

Spétdzielnie socjalng mogg réwniez zatozy¢ co
najmniej dwie sposréd nastepujgcych oséb praw-
nych:
e organizacje pozarzadowe W rozumieniu
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie;

e jednostki samorzadu terytorialnego;

¢ koscielne osoby prawne.

Spétdzielnia socjalna nie moze mie¢ mniej niz
5 i wiecej niz 50 cztonkéw, w przeciwnym razie
podlega likwidacji. To samo dotyczy sytuacji, kiedy
limit liczby cztonkéw ze szczegblnymi kwalifikacja-

mi bedzie przekraczat 50% ogdlnej liczby cztonkéw
spotdzielni nieprzerwanie przez 3 miesigce. Ogra-
niczenie maksymalnej ogblnej liczby cztonkéw do
50 nie dotyczy spétdzielni socjalnych powstatych
z przeksztatcenia dotychczasowych spétdzielni nie-
widomych i inwalidéw.

Na podjecie dziatalnosci na zasadach okreSlo-
nych dla spétdzielni socjalnych sa przyznawane
Srodki w wysokosci:

» do 14.347 zt dla zatozycieli sp6tdzielni socjalnej
(4-krotne przecietne wynagrodzenie),

e do 10 760,25 zt dla osbéb przystepujacych do
spoétdzielni socjalnej (3-krotne przecietne wyna-
grodzenie).

Dopuszczalnymi formami zabezpieczenia zwro-
tu przez bezrobotnych otrzymanych srodkéw, mogg
byé: poreczenie, weksel z poreczeniem wekslowym,
gwarancja bankowa, zastaw na prawach lub rze-
czach, blokada Srodkéw na rachunku bankowym,
akt notarialny o poddaniu sie egzekucji przez dtuz-
nika.

W stosunku do oséb zatrudnionych w spotdzielni
czes$¢ wynagrodzenia odpowiadajgca sktadce na:

- ubezpieczenie emerytalne, rentowe i chorobowe

- czesE kosztow osobowych pracodawcy - sktadka
na ubezpieczenie, rentowe i wypadkowe
a) moze podlegaé finansowaniu ze Srodkow

Funduszu Pracy w petnej wysokosci przez okres 24

miesiecy od dnia zatrudnienia,

b) w potowie wysokosci przez kolejne 12 mie-
siecy, do wysokosSci odpowiadajacej miesiecznej
wysokoSci sktadki, ktérej podstawg wymiaru jest
minimalne wynagrodzenie.

Przyznane Srodki moga by¢ przeznaczone na:
zakup Srodkéw trwatych, maszyn i urzadzen, ma-
teriatow, towarow, ustug i materiatéw reklamowych,
pozyskanie lokalu, pokrycie kosztéw pomocy praw-
nej, konsultacji i doradztwa zwigzanych z podje-
ciem dziatalnosci.

Osoby, ktére zatozyly spotdzielnie socjalng pod-
kresSlajg, ze jest to dobra forma organizacyjna dla
tych, ktérzy sami nie czuli sie na sitach, by podjgé
wtasng dziatalno$é gospodarczg, a mieli ciekawe
pomysty na nowe ustugi. Niewatpliwg korzyscig jest
zatrudnienie, zwiekszajgce pewnos¢ siebie i poczu-
cie wtasnej wartoSci. Seminarium utwierdzito nas
w przekonaniu, ze taki pomyst na zycie warto jest
rekomendowaé przedsiebiorczym klientom.



Analiza przedsiebiorczosci
wspieranej przez urzedy pracy

Joanna Falkowska
Starszy Inspektor w Wydziale Badan i Analiz
Wojewddzki Urzqd Pracy w Biatymstoku

Wiasny biznes to niewagtpliwie marzenie wie-
lu os6b. Wsréd wielu korzysSci z posiadania wta-
snej firmy, przedsiebiorcy najbardziej cenig fakt,
iz stajg sie oni wkasnymi szefami. W sytuacji, kie-
dy stopa bezrobocia w Polsce siega ponad 13%,
a w woj. podlaskim - 15% (luty 2012 r.), alternatywa
dla 0s6b codziennie bezskutecznie przeglagdajgcych
oferty pracy w prasie i internecie, staje sie otworze-
nie wiasnej dziatalnosci. Kiedy juz wiemy, co chce-
my robi¢, oceniliSmy szanse rynkowe nowej firmy
i widzimy dla siebie miejsce na rynku, pozostaje te
wymarzong firme ,powofa¢ do zycia”. Zaktadanie
wiasnej dziatalnoSci wigze sie jednak czesto z nie-
matymi kosztami. Najlepiej jest mie¢ oczywiscie wta-
sne Srodki, problem w tym, ze poczatkujacy przed-
siebiorcy zazwyczaj ich nie maja. Mozna réwniez
sprobowac poszukaé pieniedzy wsrod rodziny badz
znajomych lub stara¢ sie o kredyt w banku. Czesto
sie jednak zdarza, ze ,z rodzing najlepiej wychodzi
sie na zdjeciach”, a bank doliczy ham dodatkowe
koszty. Wtedy z pomoca przysztym przedsiebiorcom
przychodzi Urzad Pracy, oferujgc jednorazowe Srodki
na podjecie dziatalnosci gospodarcze;. Srodki te nie
podlegaja zwrotowi, jezeli spetniony zostanie waru-
nek w postaci prowadzenia dziatalnosSci gospodar-
czej przez minimum rok. Zrédto finansowania przy-
znanych dotacji przez urzad pracy moze pochodzi¢
z Funduszu Pracy lub Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego.

Wydziat Badan i Analiz Wojewo6dzkiego Urzedu
Pracy w Biatymstoku przeprowadzit badanie loséw
firm zatozonych w latach 2010-2011 wtasnie dzieki
przyznaniu osobie bezrobotnej takich Srodkow. Ba-
danie miato na celu pozyskanie nastepujgcych in-
formacji: jakie profile zaktadanych dziatalnosSci naj-
czeSciej wybierali poczatkujgcy przedsiebiorcy, czy
udato im sie te dziatalnos¢ utrzymag, a jesli nie, to
jakie mogly by¢ przyczyny ewentualnej rezygnaciji.

Z danych, jakich dostarczyty nam ankiety roze-
stane do powiatowych urzedéw pracy woj. podla-
skiego wynika, ze w latach 2010-2011 Srodki na
podjecie dziatalnoSci gospodarczej przyznano 2920
osobom bezrobotnym, z czego w samym 2010 r. -
2125 osobom, czyli ponad dwuipdtkrotnie wiecej
niz rok pézniej (795).

W badanym okresie najwieksza liczbe dziatal-
nosci zaktadanych przez bezrobotnych odnotowa-
no na terenie dziatania PUP w: Biatymstoku (1051
podmiotéw), tomzy (277 podmiotdw) i Augustowie
(263 podmioty). Sa to powiaty, w ktorych trady-
cyjnie dziata najwiecej podmiotéw gospodarczych
w wojewddztwie. Profile firm byly r6znorodne. Naj-
wiecej z nich prowadzito dziatalno$é ustugows,
handlowa oraz ogblnobudowlang, ale byly tez firmy
zajmujgce sie produkcjg, mechanikg pojazdowa,
dziatalnoScig zwigzang z branza informatyczna
oraz kultura, rozrywka i rekreacja.

Wedtug danych powiatowych urzedéw pra-
cy, podmioty, ktére zakonczyty swojg dziatalnosé
przed uptywem 12 miesiecy od jej zatozenia, tj.
przed uptywem minimalnego okresu prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej wymaganego w umowie
0 przyznanie Srodkéw, stanowity jedynie nieznaczny
odsetek (niespetna 1% wszystkich podmiotéw za-
tozonych w analizowanym okresie) i miaty charak-
ter handlowo-ustugowy. Nalezy jednak zaznaczyc,
ze badanie zostato przeprowadzone w marcu br.
i dotyczyto firm zaktadanych w 2010 i 2011 roku,
wiec w przypadku czesci firm wymagany minimalny
czas nie uptynat, a umowy z urzedami pracy nadal
trwaja.

W zwigzku z tym, ze po uptywie 12 miesiecy od
daty zatozenia dziatalnosci gospodarczej konczy
sie okres monitorowania dotowanych firm przez
powiatowe urzedy pracy, trudnym do oszacowania
staje sie okreslenie efektywnosci programu dofi-
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nansowania. Efektywnos¢ rozumiana jest jako kon-
tynuowanie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
po uptywie obowigzywania uméw. Wg informacji
pracownikéw PUP, ponad 83% podlaskich firm za-
ktadanych w badanym okresie, nadal funkcjonuje.
Jest to wysoki wskaznik, Swiadczacy o bardzo duzej
efektywnosci omawianej formy wsparcia, ale nalezy
mie¢ na uwadze, ze efektywnos¢ ta jest odwrotnie
proporcjonalna do czasu funkcjonowania firmy, tzn.
im krotszy jest okres prowadzenia dziatalnoSci go-
spodarczej, tym omawiany wskaznik jest wyzszy.
Biorgc pod uwage aspekt dotyczacy przyczyn za-
mkniecia dziatalnosci gospodarczej, jako najczest-
sze powody determinujgce zakonczenie dziatalnosci

wskazywano: wysokie koszty prowadzenia dziatalno-
Sci, w szczegdlnosci wysokie skitadki ZUS, nizsza od
oczekiwanej rentownosé firmy, niekorzystne zmiany
na rynku oraz wzrost konkurencyjnosci.

W 2010 roku do rejestrow powiatowych urzedow
pracy powrdcito 167 osbéb po zakonczeniu prowa-
dzenia dziatalnosci, a w 2011 roku - 75 0s06b. Sg
to osoby, ktére prowadzity wiasng firme, zatozong
zarébwno dzieki wsparciu ze Srodkdéw FP lub EFS,
jak i ze Srodkéw wtasnych. Zatozenie dziatalnosci
mogto przypadaé na lata wcze$niejsze, natomiast
sam moment rejestracji w urzedzie pracy nastgpit
w latach 2010-2011.

Liczba oséb, ktérym przyznano dotacje
na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej ze Srodkéw FP i EFS
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Jak zalozylem firme

Leszek Charubin
Przedsighiorca

Jestem 52-letnim mezczyzna. Mieszkam w tom-
2y, woj. podlaskie. Tak jak wiele 0s6b mieszkajgcych
W haszym regionie, majac 51 lat stracitem prace.
W tym wieku znalezienie pracy nie jest tatwe, cho-
ciaz na pewno nie niemozliwe. Wiekszo$¢ mtodych
ludzi studiuje w wiekszych miastach, gdzie podej-
muje prace, widzac tam swojg przysztos¢. Miasto
czeSciowo sie wyludnia ze wzgledu na to, ze brak
jest wiekszych zaktaddw, ktore by oferowaty prace.
Wiekszo$¢ ludzi pracuje w handlu lub ustugach.
Czes¢ wyjezdza do wiekszych miast lub za granice.

Jako mtody cztowiek prace zawodowg rozpoczg-
tem w wieku 18 lat. Pracowatem 20 lat w Przed-
siebiorstwie Panstwowym ,Polmozbyt” w Biatym-
stoku, ktore w 1995 r. w wyniku przeksztatcen
przyjeto nazwe ,,Polmo” Sp. z 0. 0. Po raz pierwszy
miatem obawe dotyczgca utraty pracy. W tym cza-
sie znalezienie pracy nie przysparzato zbyt wielu
probleméw. Zawsze szukatem pracy dodatkowe;.
Nie potrafitem siedzieé bezczynnie przed telewi-
zorem. Zajmowatem sie sprzedazg bezposrednia,
bytem rolnikiem, plantatorem oraz agentem ubez-
pieczeniowym. W 1997 roku rozpoczatem prace
w Towarzystwie Ubezpieczeniowym na stanowisku
likwidatora szkdéd komunikacyjnych, osobowych,
w czasie pdzniejszym majgtkowych. Stabilng oraz
w miare dobrg prace miatem do roku 2008. Oddziat
Towarzystwa, w ktorym pracowatem, zostat prze-
ksztatcony w filie. Otrzymatem propozycje pracy na
tym samym stanowisku w Oddziale Towarzystwa
w Ostrotece. Dojezdzatem przez okoto 1,5 roku.
Méj dzien pracy, tgcznie z dojazdami, ktore byly
dokuczliwe szczegblnie zimg, wynosit 10 godzin.
W 2010 roku Towarzystwo zaczeto tworzy¢ Regio-
nalne Centra Likwidacji Szkéd. Znowu wystgpito
zagrozenie utraty pracy. Z dniem 30.06.2010 r., ze
wzgledu na likwidacje stanowiska, stracitem prace.
Zgtositem sie do Powiatowego Urzedu Pracy w tom-
zy i zasilitem szeregi bezrobotnych.

Dowiedziatem sie, ze w ramach projektu wspot-

finansowanego ze Srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego, istnieje mozliwos¢ otrzyma-
nia wsparcia finansowego na zatozenie witasnej
dziatalnoSci gospodarczej. Na jednym ze spotkan
w Urzedzie Pracy w tomzy dowiedziatem sie o pro-
jekcie realizowanym przez Wojewoédzki Urzad Pracy
w Biatymstoku. Zgtositem che¢ udziatu w projekcie.
W ramach projektu rozpoczety sie szkolenia
z udziatem profesjonalnych wyktadowcéw z zakresu
ABC prowadzenia firmy, ksiegowosci, prawa pracy,
informatyki, marketingu oraz w zakresie tworzenia
biznes planu. Uzyskatem wiele cennych informacji.
Zaczatem analizowac lokalny rynek, zeby rozpoznaé
potrzeby. Podjgtem rozmowy z przedsiebiorcami
na temat wspétpracy, w zakresie likwidacji szkod,
ubezpieczen, badan rynku oraz opinii publicznej.
Z rozpoznania rynku wynikato, ze wiele ludzi, kté-
rzy mieli kolizje lub wypadek drogowy, ma problemy
w dochodzeniu swoich roszczen. Ze wzgledu na
przeksztatcenia towarzystw ubezpieczeniowych,
istnieje zapotrzebowanie na likwidatorow szkod
komunikacyjnych oraz majgtkowych. Z uwagi na
dynamiczny rozwdj, istniejg rezerwy w sferze ubez-
pieczen majgtkowych oraz emerytalnych. Wiedze
i niezbedne doswiadczenie posiadatem z pracy na
poprzednim stanowisku, lecz do dziatalnoSci, ktéra
zamierzatem rozpoczgé potrzebne byly narzedzia
takie jak: umeblowane biuro, sprzet komputerowy,
programy do wyliczania wysokosci szkdd, sprzet
fotograficzny, pomiarowy itp. Bez otrzymania dofi-
nansowania rozpoczecie dziatalnoSci gospodar-
czej bytoby niemozliwie. W trakcie ubiegania sie
o wsparcie finansowe spotkatem sie z duzg pomoca
oraz wsparciem ze strony pracownikéw Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, ktérzy pracowali
przy realizacji projektu. Ich podpowiedzi oraz udzie-
lane rady byty drogowskazem, w jakim kierunku na-
lezy podazaé. Podstawa w tego typu projekcie jest
dobrze napisany biznesplan, ktory jest niezbedny
dla kazdego przedsiebiorcy. Trzeba przede wszyst-
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kim zada¢ sobie pytanie: co chce robi¢ w zyciu,
czy chce wzigé sprawy w swoje rece, czy chce zeby
ktos podejmowat za mnie decyzje, czy wiem jaka
drogg chce podazaé, ktéra moze nie jest tatwa, ale
prowadzi do okreSlonego celu? W tego typu przed-
siewzieciu jest wiele czynnikdow zewnetrznych, ale
decyzja nalezy do nas. Mamy wybor, czy dalej szu-
ka¢ pracy, a moze po pewnym czasie oferowac ja
szukajgcym.

Komisja rozpatrujgca ztozone biznesplany pozy-
tywnie ocenita méj projekt. Po dokonaniu niezbed-
nych zakupow rozpoczatem prace. Duzym wspar-
ciem w poczatkowym okresie dziatalnosci byto
otrzymane wsparcie pomostowe, ktore pokrywato
wydatki niezbedne do funkcjonowania matej firmy.

Od ponad roku prowadze swojg firme pod hazwa
Max-Expert Likwidacja, Ustugi i Ubezpieczenia. Na
poczatku swojej drogi w biznesie, jak kazdy czto-
wiek, miatem obawy, czy sprostam wyzwaniu. Byty
dni, kiedy wszystko uktadato sie pomysinie, ale tak
jak w zyciu pojawity sie réwniez niepowodzenia.
Moim atutem jest to, ze nie ograniczytem swojej
dziatalnoSci do jednej branzy. Zajmuje sie likwida-
cja szkéd, pomocg osobom poszkodowanym w wy-
padkach, ubezpieczeniami oraz badaniami rynku
i opinii publicznej. Nadal jestem otwarty na nowe
oferty i propozycje wspétpracy. Duzg uwage przy-

wigzuje do reklamy swojej firmy. Staram sie, zeby
kazdy dzien byt matym kroczkiem do przodu. Czy
jestem zadowolony z dotychczasowych dziatan? Na
pewno nie do kohca, pozostaje niedosyt, gdyz za-
wsze mozna zrobi¢ co$ lepiej i wiecej. Kazde nie-
powodzenie, z ktorego wyciggnie sie wnioski, jest
zalgzkiem sukcesu. Nie ogladam sie do tytu, bo to
juz byto. Przy jednoosobowej dziatalnosci sa tez za-
grozenia. Moze zdarzy¢ sie jakas trudna sytuacja
zyciowa lub choroba. Utrudnieniem jest brak za-
stepstwa w pracy i zrzucenie winy na szefa. Jest to
tez motywacja, zeby sie rozwijaé, rozszerzaé swojg
oferte. Stworzyé nowe miejsce lub miejsca pracy,
zeby dac innym mozliwosé zatrudnienia.

Che¢ rozwoju, poszerzania wptywéw firmy oraz
zdobywanie nowych klientow stymuluje mnie do
dalszego dziatania. Kazdy nowy dzien niesie ze
sobg mozliwosé zdobywania nowej wiedzy oraz do-
Swiadczenia, ktére ksztattuje mnie na coraz lepsze-
g0 przedsiebiorce. Podjete przeze mnie dziatania
sq dowodem na to, ze nawet w wieku 52 lat mozna
stac sie szefem dla samego siebie i pia¢ sie po dra-
binie wolnego rynku. Natomiast kolejne szczeble
tej drabiny zwiekszajg pewnos¢ siebie oraz utwier-
dzaja w przekonaniu, ze warto byto zaryzykowac.
Zatem nie zwlekaj, sprébuj i Ty!
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Rownos¢ szans kobiet i meiczyzn

krok po krokv

Magdalena Zdanowicz
Samodzielny Specjalista ds. programéw

W jaki sposob poprawnie skonstruowaé rownosciowy projekt w ramach PO KL oraz dlaczego zasada
rownosci szans kobiet i meiczyzn jest tak istotna? Wprowadzenie horyzontalnej zasady rownosci
szans kobiet i meiczyzn do systemu realizacji PO KL, wbhrew powszechnie funkcjonujgcemu
przekonaniu, nie stanowi nowego, dodatkowego elementu procesu projektowania oraz nie wigze
sie ze skomplikowanymi dzialaniami projektowymi.

Standard minimum réwnosci szans kobiet i mez-
czyzn, jako narzedzie weryfikacji horyzontalnej po-
lityki réwnosci ptci, funkcjonuje w ramach PO KL od
kwietnia 2009 r. Jednakze wciaz jeszcze przysparza
wiele probleméw oraz budzi liczne niejasnosci i kon-
trowersje, co skutkuje btedami we wniosku o dofinan-
sowanie projektu, a takze na etapie realizacji zapro-
jektowanego przedsiewziecia.

Wielu beneficjentéw aplikujgcych o srodki unijne
postrzega zasade réwnoSci szans jako obowigzek ad-
ministracyjny, dodatkowe obcigzenie podczas pracy
nad wnioskiem o dofinansowanie projektu, ktorego
wymogi, w ich przekonaniu, sg i tak skomplikowane
i W znacznej mierze niepotrzebne, obwarowane pro-
cedurami, obarczone zbedng ,papierologig” itp. Nic
bardziej mylnego. Zasada réwnosci szans pici nie
jest bezpodstawnym wymystem bezdusznych urzedni-
kéw, chcacych ztoSliwie utrudnié prace potencjalnym
whioskodawcom. Ma ona bowiem na celu, po pierw-
sze, usprawni¢ nasze zycie - wszystkich obywateli
na wszelkich jego ptaszczyznach; ukierunkowana jest
na wyrdwnywanie szans odbiorcoOw wsparcia na rynku
pracy oraz godzenie zycia zawodowego z rodzinnym
Po drugie za$, ma silne fundamenty prawne.

Zgodnie z prawem
Kobiety i mezczyzni posiadajg takie same prawa.

Kazdy cztowiek bez wzgledu na pteé ma taka sama
wartos¢ spoteczng i kulturowa i przystuguje mu mozli-
wos¢ wyboru drogi zyciowej bez ograniczen wynikaja-
cych ze stereotypow pici.

Przepisy krajowe jak i prawo miedzynarodowe
regulujg kwestie rownosciowe, zakazujg szeroko ro-
zumianej dyskryminacji. Konstytucja RP stanowi, iz:
.Kobieta i mezczyzna w Rzeczypospolitej Polskigj
majg rowne prawa w zyciu rodzinnym, politycznym,
spotecznym i gospodarczym. Kobieta i mezczyzna
majg w szczegbdlnosci réwne prawo do ksztatcenia,
zatrudnienia i awans6w, do jednakowego wynagra-
dzania za prace jednakowej wartosSci, do zabezpie-
czenia spotecznego oraz do zajmowania stanowisk,
petnienia funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicz-
nych i odznaczen.” (art.33). W Kodeksie pracy czyta-
my: ,Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bez-
posrednia lub posrednia, w szczegdlnosci ze wzgle-
du na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie,
narodowos$é, przekonania polityczne, przynaleznosé
zZwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orien-
tacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie
na czas okreSlony lub nieokreslony albo w petnym
lub w niepetnym wymiarze czasu pracy - jest niedo-
puszczalna.” (art. 11). Nalezy zaznaczyé, iz nadrzed-
nym dokumentem Unii Europejskiej, regulujgcym tak-
ze kwestie rownosciowe, jest Traktat Amsterdamski,
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przewidujgcy dziatania stuzgce wyréwnywaniu szans
i przeciwdziataniu dyskryminacji. Dokumentami okre-
Slajgcymi horyzontalng zasade réwnosci ptci i gender
mainstreaming na wszystkich etapach projektowania
i wdrazania funduszy strukturalnych jest Rozporza-
dzenie (WE) nr 1081/2006 oraz Rozporzadzenie (WE)
nr 1083/2006.

Polityka réownosci a EFS

Pomimo prawnego obwarowania, zwigzanego z ko-
niecznoscia przestrzegania zasad rownosciowych, po-
jecie dyskryminacji ze wzgledu na pteé jest wcigz ak-
tualne oraz zywo dyskutowane. Na przestrzeni ostat-
nich lat pojawito sie wiele publikacji omawiajgcych
zjawisko réznorodnosci, w tym ptci, przeprowadzono
liczne badania i analizy obrazujgce sytuacje kobiet
i mezczyzn na réznych ptaszczyznach zycia. W jezyku
naszej codziennos$ci jak i wymiarze naukowym juz na
dobre zagoscity, jeszcze niedawno niezrozumiate i ob-
cobrzmigce, pojecia typu: gender, gender mainstre-
aming itp. Ponadto obserwuje sie coraz wiekszg Swia-
domos¢ powszechnie panujgcych stereotypow, ktore
mechanicznie narzucajg nam schematyczne role
spoteczne i kulturowe, a ktoére jakze czesto znacznie
odbiegajg od naszych wewnetrznych potrzeb, oczeki-
wan, indywidualnych zainteresowan.

PO KL jest odpowiedzig na zidentyfikowane pro-
blemy w zakresie rownosci kobiet i mezczyzn; jest na-
rzedziem umozliwiajgcym wyréwnywanie istniejgcych
dysproporcji na rynku pracy oraz niwelowanie zjawiska
dyskryminacji na poszczegblnych ptaszczyznach zycia
spotecznego. Zatem przedsiewziecia wspoétfinanso-
wane ze Srodkéw w ramach EFS muszg byé wrazliwe
na pte¢ i uwzgledniaé dziatania rownosSciowe, co jest
przewidziane Instrukcjg wypetniania wniosku o dofi-
nansowanie projektu w ramach PO KL oraz podlega
weryfikacji na etapie oceny merytorycznej.

Gender i stereotypy

Aby Swiadomie zaprojektowaé rownosciowe przed-
siewziecie, warto zapozna¢ sie z przyjeta nomenkla-
turg w przedmiotowej dziedzinie oraz konstatacjami
w kwestii identyfikacji stereotypow i zjawiska dyskry-
minacji.

Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ definiowana
jest jako nierdwne traktowanie kobiet i mezczyzn ze
wzgledu na ich przynalezno$é do danej pici. Istotnym
jest rozroznienie ptci biologicznej i kulturowej. Pte¢
biologiczna (sex) interpretowana jest jako uniwersal-
ne i naturalnie niezmienne réznice pomiedzy kobieta-
mi i mezczyznami. Znacznie szerszym pojeciem jest

pteé¢ kulturowa (gender) i to ona stanowi kanwe roz-

wazan zaréwno gremialnych, jak i stricte naukowych

dyskusiji na temat r6znorodnosci i rownosci.

Okreslenie gender odnosi sie do réznic spotecz-
no-kulturowych pomiedzy kobietami i mezczyznami,
nabytych w procesie wychowania, wyuczonych, zmie-
niajacych sie i ksztattujacych sie odmiennie zaréwno
w obrebie jednej kultury, jak i miedzy r6znymi kultura-
mi oraz zmiennych w czasie i przestrzeni. Pte¢ kulturo-
wa konstruowana jest spotecznie i na jej wyobrazenie
sktadajg sie takze w znacznej mierze stereotypy.

Stereotypy ptci to uogdlniony i uproszczony opis
cech tendencyjnie uznawanych za kobiece i meskie,
podzielany przez og6t spoteczenstwa. Stereotypowe
postrzeganie ptci moze w rezultacie prowadzi¢ do
dyskryminacji, a presja i konformizm niweczg rézno-
rodnosé.

Projekty realizowane w ramach PO KL majg m.in.
za zadanie zlikwidowanie wszelkich nieréwnosci i pro-
mowanie réwnych praw kobiet i mezczyzn i ich prze-
strzegania we wszystkich dziedzinach zycia, w tym
rowniez w przestrzeni zawodowej. Przeprowadzone
liczne analizy sytuacji kobieti mezczyzn jednoznacznie
wskazujg, iz to kobiety, pomimo lepszego wyksztatce-
nia i bardziej elastycznego podejscia do zmiany kwali-
fikacji zawodowych, znajdujg sie w znacznie gorszym
potozeniu na rynku pracy. Do przyczyn zaistniatej sy-
tuacji zalicza sie nastepujace czynniki:

e stereotypowe postrzeganie zawodowych rél kobiet
i mezczyzn;

¢ postrzeganie kobiet jako pracownikéw mniej dys-
pozycyjnych;

e dilugotrwata biernos¢ zawodowa (urlopy ma-
cierzynskie, wychowawcze, opieka nad niepet-
nosprawnym cztonkiem rodziny), prowadzaca
do dezaktualizacji kwalifikacji zawodowych;

e niewystarczajgcy rozwdj instytucjonalnej opieki
nad matymi dzie¢mi, ktéry ma znaczacy negatyw-
ny wplyw na mobilno$é zawodowa.

Ponadto stwierdzono, iz bardzo czesto kobiety
o takich samych, badz zblizonych, kwalifikacjach jak
mezczyzZni, piastujace takie samo stanowisko, uzysku-
ja nizsze wynagrodzenie za wykonanie takiej samej
pracy.r Niemniej dziatania rownosciowe nie sg ukie-
runkowanie jedynie na poprawe sytuacji kobiet na
rynku pracy. Przedsiewziecia w ramach PO KL maja
na celu zwiekszenie dostepu zaréwno kobietom, jak
i mezczyznom do zawoddéw zdominowanych przez
dana pteé, niwelowanie stereotypu identyfikacji za-
wodow powszechnie uznawanych za ,kobiece” badz
»,meskie”, a takze budowanie Swiadomo$¢é konieczno-

1 Praktyczny poradnik w zakresie réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w funduszach strukturalnych
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Sci podejmowania inicjatyw na rzecz godzenia zycia
zawodowego z zyciem rodzinnym.

Rownos¢ pici w projektach PO KL

Whnioskodawca, chcgc zrealizowaé projekt rowno-
Sciowy, nie powinien ogranicza¢ sie jedynie do pod-
stawowych wymogdw, gwarantujgcych spetnienie
horyzontalnego kryterium merytorycznego w posta-
ci tzw. standardu minimum. Uzyskanie co najmniej
dwoch pozytywnych odpowiedzi w ramach narzedzia,
jakim jest standard minimum, w praktyce nie oznacza
jeszcze, iz projekt jest rownosciowy, a tym samym od-
powiada na rzeczywiste bariery rownosci ptci. Zatem
zachecam wszystkich potencjalnych beneficjentdw,
przed przystapieniem do projektowania, do wnikli-
wego zapoznania sie z metodologig konstruowania
przedsiewziecia wrazliwego na kwestie rownosci ptci.
Jej podstawowym zatozeniem jest uwzglednienie per-
spektywy pici najpierw podczas planowania, pdzniej
na kazdym etapie realizacji projektu.

Punktem kluczowym pracy nad kazdym przedsie-
wzieciem jest zbadanie sytuacji problemowej w da-
nym obszarze. Niniejsza analiza powinna byé mozliwe
jak najbardziej wnikliwa i szczegbtowa, uwzglednia-
jaca identyfikacje probleméw i potrzeb zaréwno ko-
biet, jak i mezczyzn (gender analysis). Wnioskodaw-
ca zobligowany jest zatem do przedstawienia danych
iloSciowych i jakoSciowych w podziale na pte¢ oraz
w odniesieniu do okreslonych barier rownoSciowych -
zdiagnozowanych przez Komisje Europejska:

1. segregacja pozioma (podziat sektoréw gospodarki
i zawodow na ,meskie” i ,kobiece”, podziat bedgcy
konsekwencja stereotypow pici i pionowa (utrudnio-
ny dla kobiet dostep do awansu, zajmowania stano-
wisk kierowniczych i decyzyjnych) rynku pracy;

2. réznice w ptacach kobiet i mezczyzn;

3. mata dostepnosé elastycznych form pracy;

4. niewielki udziat mezczyzn w wypetnianiu obowigz-

koéw rodzinnych;

niewielki udziat kobiet w procesach podejmowania

decyzji;

przemoc ze wzgledu na ptegc;

niewidoczno$é kwestii ptci w ochronie zdrowia;

niewystarczajgcy system opieki przedszkolnej;

. stereotypy ptci we wszystkich obszarach;

10 dyskryminacja wielokrotna, szczegblnie w odnie-
sieniu do Kkobiet starszych, imigrujgcych, niepet-
nosprawnych oraz nalezgcych do mniejszosci et-
nicznych.?

Ponadto wykazane dane liczbowe powinny Kko-
respondowaé z obszarem problemowym projektu

o

© 0N
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- obszary objete wsparciem PO KL: zatrudnienie,
integracja spoteczna, edukacja, adaptacyjnos¢,
w kontekScie zasiegu oddziatywania przedsiewziecia
- region, powiat, kraj, instytucja przedsiebiorstwo,
konkretny dziat w danej instytucji (np. liczba os6b
bezrobotnych do 25. roku zycia w podziale na pteé
w danym wojewodztwie lub powiecie; liczba kobiet
i mezczyzn pracujgcych w danym przedsiebiorstwie,
badZ na danym stanowisku). Dane statystyczne, ob-
razujgce udziat kobiet i mezczyzn na ptaszczyznie
spotecznej i zawodowej, powinny pochodzi¢ ze Scisle
okreslonych Zrédet; moga to by¢ takze badania wia-
sne, konsultacje z wtasSciwymi instytucjami/organiza-
cjami reprezentujgcymi grupy wsparcia projektu itp.

Narzedziem, pomocnym przy konstruowaniu pro-
jektu, wspierajacym rzetelng analize pod katem pfci
jest tzw. analiza ,czterech krokdéw”. Szczegdtowy jej
opis mozna znalezé w poradniku Zasada rownosci
szans kobiet i mezczyzn w projektach PO KL (porad-
nik dostepny jest m.in. na stronie www.efs.gov.pl oraz
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku www.
up.podlasie.pl). Autorki poradnika proponujg zestaw
pytan, podzielonych na 4 bloki zadaniowe, na ktore
odpowiedzi pozwolg zdiagnozowaé sytuacje kobiet
i mezczyzn w danym obszarze oraz zweryfikowa¢ sto-
pien wptywu pici spoteczno- kulturowej na potozenie
potencjalnej grupy docelowej przedsiewziecia. Krok
| Reprezentacja to zbiér danych posegregowanych
ze wzgledu na pteé, odzwierciedlajacy iloSciowe réz-
nice pomiedzy kobietami i mezczyznami w obsza-
rze objetym projektem. Krok Il Portret uczestnika/
uczestniczki projektu polega na zbudowaniu petne-
go obrazu potencjalnego uczestnika/uczestniczkKi
przedsiewziecia w przestrzeni zawodowej i spotecznej
wraz z okreSleniem trudnosci i barier, na ktoére napo-
tyka w zyciu rodzinnym i zawodowym, a ktére mogg
by¢ przyczyna dyskryminacji i wykluczenia spotecz-
nego. Krok Il Przyczyny zaistniatej sytuacji obejmuje
analize zdefiniowanych we wczesniejszych krokach
probleméw oraz zbadanie ich przyczyn, w tym takze
w odniesieniu do rol spoteczno-kulturowych przypisa-
nych kobietom i mezczyznom. Krok IV Potrzeby kobiet
i mezczyzn polega na okreSleniu, na podstawie da-
nych zebranych we wczesniejszych krokach, potrzeb
kobiet i mezczyzn zaréwno tych praktycznych, bieza-
cych, jak i strategicznych, dtugofalowych.

Precyzyjna analiza sytuacji kobiet i mezczyzn
w obszarze interwencji i zasiegu projektu umozliwia
skierowanie wsparcia do wtasciwej grupy docelowe;j,
w tym ustalenie stosownych proporcji udziatu w niej
kobiet i mezczyzn, a takze, poprzez odniesienie do

2 M. Branka, M. Rawtuszko, A. Siekiera, Zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn w projektach PO KL. Poradnik - Aktualizacja,
Warszawa 2010 r.
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barier réwnosci, zaprojektowanie roéwnosciowych
dziatan niwelujacych poszczegbine, zidentyfikowane
nieréwnosci. Swiadome i catoSciowe spojrzenie na
sytuacje kobiet i mezczyzn, w szczegdlnosci w odnie-
sieniu do powszechnie przypisywanych rél spoteczno-
kulturowych w zaleznosci od pitci, pozwoli otworzy¢
sie na dziatania wolne od stereotypéw, a tym samym
przeciwdziatajgce dyskryminacji i wykluczeniu spo-
tecznemu.

Wspomniany wczesniej poradnik zawiera gotowe
zestawy pytan w ramach poszczegblnych krokéw, a
takze przyktady odpowiedzi na nie, tworzacych zbior
posegregowanych danych stanowigcych punkt wyj-
Scia do planowania rownosciowego projektu. Autor-
ki przytoczonej publikacji opracowaty takze szereg
przyktadow, ktére mogg byé przydatne przy konstru-
owaniu réwnosciowych celéw i rezultatéw projektu,
zwigzanych z nimi dziatan, a takze wskazuja, w jaki
sposob przeprowadzi¢ rownosciowg rekrutacje, pro-
mocje przedsiewziecia oraz jakimi zasadami rzadzi
sie metodologia zarzadzania projektem wrazliwa na
pte€. Zachecam zatem do lektury niniejszego pod-
recznika i tym samym zastosowania zawartych w nim
porad i instrukcji w praktyce podczas planowania
przedsiewziecia, jak réwniez na etapie zamykania go
w strukturach wniosku o dofinansowanie i oczywiscie
podczas realizacji jego zatozen.

0 btedach edukacyjnie

W zwigzku z licznymi btedami, pojawiajgcymi sie
we wnioskach o dofinansowanie projektu, pozwole
sobie, w celach edukacyjnych, w Slad za opracowa-
niem dostepnym m.in. na stronie internetowej EFS
oraz WUP w Bialymstoku, przytoczy¢ katalog trudno-
Sci i btedéw popetnianych przez projektodawcow w
zwigzku z wdrazaniem zasady réwnosci ptci we wnio-
skach aplikacyjnych, czyli tzw. zte praktyki:

* zignorowanie zasady réwnosci szans kobiet
i mezczyzn - brak analizy sytuacji kobiet i mez-
czyzn; wykazanie jedynie rezultatéw w podziale na
pte¢ (ktoére nie wynikajg z uzasadnienia ani celéw
projektu) oraz ewentualnie rownosciowego zarza-
dzania projektem jedynie w celu spetnienie mini-
mum ze standardu minimum,;

* podanie jedynie danych statystycznych bez sto-
sownego komentarza, odwotania do barier itp.;

e brak réwnosciowych celéw projektu, badZ cele
projektu nie sg spojne ze zdefiniowanymi proble-
mami;

* jedynie deklaracja rownosciowej rekrutacji - brak
opisu zasad rownoSciowych, w oparciu o ktére zo-
stanie ona przeprowadzona;

» forma rekrutacji nieadekwatna do specyfiki grupy
wsparcia - zastosowanie nieodpowiedniego kana-
tu informacyjnego w dotarciu do zaktadanej grupy
docelowej;

e brak odzwierciedlenia przestanek réwnosciowych
w materiatach rekrutacyjnych i promocyjnych;

* przyjecie w grupie docelowej proporcji kobiet
i mezczyzn nieadekwatnej do wskazanego proble-
mu, np. sztampowa proporcja 50/50, badZz ma-
chinalne odwrécenie zidentyfikowanych proporcji,
Z pominieciem np. kwestii barier ptci, czy tez propo-
nowanie kobietom i mezczyznom szkolen w zakre-
sie stereotypowego katalogu zawodoéw ,meskich”
i ,kobiecych”, co wptywa na pogtebienie istniejacej
juz dysproporcji;

e brak dziatan réwnosSciowych;

* brak opisu wptywu projektu na sytuacje kobiet
i mezczyzn;

e dziatania monitoringowe niewrazliwe na pte¢;

¢ jedynie deklaratywne stwierdzenie, ze projekt be-
dzie zarzgdzany w spos6b rownosciowy;

» preferowanie danej ptci w zespole zarzadzajgcym
badz zatozenie proporcji 50/50.

Raz jeszcze pozwole sobie podkreslié, o czym
naprawde warto pamietaé, iz realizacja projektow
w ramach PO KL daje szerokie mozliwoSci poprawy
naszego zycia, zarbwno w przestrzeni zawodowej, jak
réwniez w wymiarze prywatnym. Instrukcja wypetnia-
na wniosku nie jest zbiorem utrudnien i komplikacji
dla projektodawcy, majgcym na celu obarczenie go
dodatkowymi, bezpodstawnymi wymogami, wrecz
przeciwnie, stanowi ona minimum, ktére powinno by¢
pomocne przy konstrukcji petnego przedsiewziecia
otwartego na cztowieka oraz jego rzeczywiste proble-
my i potrzeby. Intencja zasady rownoSci szans pici to
nie martwe zapisy, utarte slogany, lecz ukton w kie-
runku jednostki spotecznej, jej Swiadomych wyboréw,
wolnego kreowania swojego zycia zawodowego i spo-
tecznego w zgodzie z indywidualnymi predyspozycja-
mi, oczekiwaniami i zdolnoSciami, niezaleznie od po-
wszechnie funkcjonujgcych stereotypdw.

Wszystkich ~ zainteresowanych  aplikowaniem
o Srodki w ramach PO KL zachecam do zapoznania
sie z publikacjami na temat rownosci szans kobiet i
mezczyzn, dostepnymi m.in. na stronie internetowej
www.efs.gov.pl oraz WUP w Biatymstoku www.up.pod-
lasie.pl. Bezwzglednie sg one istotnym drogowskazem
na drodze do rownosciowego projektowania - stano-
wig bogatg skarbnice wiedzy teoretycznej, wspartej
réwniez licznymi przyktadami praktycznymi ,z zycia
projektu”.
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Grant ,,Rownosc szans kobhiet

i mezczyzn na rynkv pracy’

— zafozenia, wypracowane rezultaty

Pawet Trebowicz
Starszy Inspektor

Przedsiewziecie zostato zrealizowane w ramach
konkursu na tworzenie sieci wspétpracy pomiedzy in-
stytucjami zaangazowanymi we wdrazanie Programu
Operacyjnego Kapitat ludzki przez Ministerstwo Roz-
woju Regionalnego - Departament Zarzadzania Eu-
ropejskim Funduszem Spotecznym. Liderem grantu
byt Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie, a partnerami
- Wojewodzkie Urzedy Pracy w: Biatymstoku, Toruniu,
Gdansku i Szczecinie oraz Warminsko - Mazurski
Region ,,NSZZ Solidarnos¢”. Pomyst realizacji grantu
powstat w odpowiedzi na liczne watpliwosci zwigzane
z wdrazaniem polityki rownoSci szans kobiet i mez-
czyzn zglaszane przez instytucje zaangazowane we
wdrazanie Programu Operacyjnego Kapitat.

Gtownym celem sieci wspotpracy byto podniesie-
nie poziomu wiedzy na temat zasady réwnosci szans
kobiet i mezczyzn wsrod beneficjentéw oraz instytucji
zaangazowanych w realizacje projektdw w obszarze
rynku pracy. Pozostate cele zostaty zdefiniowane na-
stepujaco:

- nawiagzanie statej wspétpracy regionalnej i mie-
dzyregionalnej w obszarze rownosci szans kobiet
i mezczyzn na rynku pracy,

- wytypowanie przyktadéw tzw. najlepszych praktyk,
ktoére miato nastgpi¢ po przeanalizowaniu pod ka-
tem realizacji zasady rownoSci szans kobiet i mez-
czyzn, wdrazanych w poszczegblnych regionach pro-
jektow,

- upowszechnienie wiedzy na temat rownoSciowego
sposobu przygotowywania i realizacji projektéw PO
KL z tematyki rynku pracy wsrod beneficjentéw / po-
tencjalnych beneficjentow.

Wojewddzki Urzqd Pracy w Biatymstoku

Przestrzeganie horyzontalnej zasady réwnosci
szans kobiet i mezczyzn w Europejskim Funduszu Spo-
tecznym wynika z zapisu Traktatu Amsterdamskiego
oraz Rozporzadzenia Rady Europejskiej, regulujgcych
wdrazanie EFS we wszystkich krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej. Instytucja Zarzadzajgca, wprowa-
dzajgc zmiany w zakresie realizacji zasady rOwnosci
szans kobiet i mezczyzn w 2009 roku, rozbudzita duze
nadzieje zwigzane z wiekszym urealnieniem postula-
tow UE, a z drugiej strony obawy przed niedostatecz-
nym przygotowaniem do ich wdrozenia. W niekt6rych
regionach pojawity sie problemy zwigzane z:

- niedostateczng interpretacja wytycznych, powodu-
jacg rozbieznosci w podejsciu do oceny spetnienia
standardu nie tylko pomiedzy poszczegdlnymi insty-
tucjami, ale rowniez wewnatrz nich,

- brakiem wiedzy i doSwiadczenia w omawianej tema-
tyce, zaréwno wsrdd przedstawicieli instytucji wdra-
zajgcych, jak i projektodawcow,

- niewielkg iloSé dobrych praktyk w tym zakresie
w kraju, a takze ograniczong wiedze o nich,

- barierami o charakterze mentalnym zwigzanymi
giéwnie z brakiem wiary w faktyczng uzytecznosé
wprowadzonych zmian, a takze z niezrozumieniem
samej idei gender (czesto utozsamiane z femini-
zmem),

- duzg iloscig wnioskoéw odrzuconych za niespetnienie
standardu minimum,

- ograniczona funkcjonalno$cia standardu minimum,
ktéry umozliwia m.in. uzyskanie wymaganych dwéch
pozytywnych odpowiedzi przez wniosek, ktory w rze-
czywistosci nie jest zgodny z zasadg réwnych szans,
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- ograniczong uzytecznoscia narzedzi do monitorowa-
nia, a przede wszystkim rozliczania z praktycznej
realizacji dziatan zaplanowanych we wniosku o do-
finansowanie, ktére dotycza realizacji zasady row-
nych szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy,

- brakiem danych niezbednych do sporzadzenia wnio-
sku o dofinansowanie zgodnie z wprowadzonymi
wytycznymi w zakresie gender.

Instytucje zaangazowane w realizacje Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki podjety szereg dziatan,
ktére miaty na celu zniwelowanie ww. problemow.
Zaliczy¢€ do nich nalezy przede wszystkim liczne szko-
lenia, opracowywanie i upowszechnianie publikacji.
W efekcie tych dziatan niski poziom wiedzy wsréd pro-
jektodawcédw na temat zasady rownosci szans kobiet
i mezczyzn w projektach z obszaru rynku pracy jako
jeden z gtéwnych probleméw zdefiniowanych w ra-
mach grantu zostat zniwelowany. Réwniez liczne dzia-
tania informacyjno-promocyjne prowadzone przez In-
stytucje Zarzadzajacg, Instytucje Posredniczgce oraz
Regionalne OSrodki Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego miaty na to ogromny wptyw. Na zadane uczestni-
kom pytanie podczas realizacji grantu ,Czy rozwigza-
nia zwigzane z problematyka gender faktycznie moga
przyczynic sie do zwiekszenia rownosci szans kobiet
i mezczyzn na rynku pracy” 6% odpowiedziato - ,zde-
cydowanie tak”, 39% odpowiedziato - ,raczej nie”,
a 55% odpowiedziato - ,raczej tak”, zadna z 0s6b an-
kietowanych nie wybrata odpowiedzi ,,zdecydowanie
nie”. Przedstawiony rozktad odpowiedzi wskazuje, ze
realny wptyw przyjetych rozwigzan jest ograniczony,
co wynika z:

- stabych stron standardu minimum, w tym zbyt libe-
ralnego podejscia do realizacji zasady m in. poprzez
dopuszczanie projektéw nie zawierajgcych dziatan
réwnosciowych, wzglednie oferujgcych jedynie dzia-
tania pozorne,

- braku instrumentéw umozliwiajacych weryfikowanie
i egzekwowanie spetnienia zasady rownosci szans
w trakcie realizacji projektu,

- braku wystarczajgcych dziatan promujgcych idee
réwnosci szans w prosty, klarowny sposéb, co mo-
gtoby przyczynic sie do zwiekszenia realizacji tej za-
sady w praktyce,

- niewystarczajgcych rozwigzan systemowych (zmiany
w regulacjach prawnych),

- barier mentalnych - przejawiajgcych sie m. in.
w niecheci do zmian utrwalonych i osadzonych
w kulturze rozwigzan, bazujgcych czesto na stereo-
typach.

Przezwyciezenie ww. barier jest niemozliwe

w krétkim odstepie czasu, bez istotnego zaangazo-
wania organdéw centralnych. Uczestniczki i uczest-
nicy grantu jednak widzg pozytywny wptyw dotych-
czasowych dziatan informacyjno-promocyjnych
oraz szkolen popularyzujgcych idee gender wsréd
beneficjentéw, tym samym zmuszajac ich do ana-
lizy probleméw w aspekcie zasady réwnosci szans
kobiet i mezczyzn. Zebrane informacje w trakcie
realizacji grantu wskazuja, iz nalezy odejs¢ od dzia-
tan dostarczajgcych wiedze czysto teoretyczna,
a poswieci¢ wiecej uwagi dziataniom przynoszgcym
wiedze praktyczng realizacji zasady gender. Najbar-
dziej preferowanymi formami sg wizyty studyjne pre-
zentujgce przyktady dobrych praktyk oraz granty po-
dobne do realizowanego przez WUP Olsztyn.

Wiekszo$¢é uczestnikdw i uczestniczek grantu
(75%) dostrzega potrzebe zmian podejScia do re-
alizacji zasady réwnosci ptci w ramach PO KL po-
przez zaostrzenie standardu minimum, zwiekszajgc
ilos¢ wymaganych odpowiedzi pozytywnych, a takze
zwiekszenie wymagan wobec poszczegblnych pytan
oraz wymogu uwzglednienia podejScia genderowego
w dziataniach. Nalezy wyposazy¢ instytucje wdraza-
jace w instrumenty umozliwiajgce lepszy monitoring
realizacji zawartych we wniosku zapiséw dotyczacych
przestrzegania zasady rownosci szans kobiet i mez-
czyzn na rynku pracy, a doktadniej rzecz ujmujac,
umozliwi¢ natozenie okreslonych sankcji przez Insty-
tucje Posredniczaca/Posredniczacy Il Stopnia za nie-
dotrzymanie deklaracji zawartych w projekcie przez
beneficjenta.

0d 2009 roku, kiedy to zostata wprowadzona za-
sada réwnoSci szans kobiet i mezczyzn w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, zrealizowa-
no szereg dziatan, ktére przynosza pozytywne efekty
w szerzeniu wiedzy i Swiadomosci znaczenia proble-
matyki rownosci ptci w projektach. Nalezy jednak do-
skonali¢ dotychczasowe dziatania w tym kierunku, by
zasada ta miata wieksze odzwierciedlenie w konkret-
nych dziataniach, a nie tylko w spetnieniu standardu
minimum. Zblizajgcy sie nowy okres programowania
2014-2020 powinien sprzyjaé wprowadzeniu zmian
w podejSciu do zasady réwnoSci szans m.in. poprzez
wiedze zdobytg przez instytucje zaangazowane we
wdrazanie Programu, w tym rowniez projektodawcow
oraz wprowadzeniu nowego wzoru wniosku o dofinan-
sowanie. Poméc w tym mogg rowniez rekomendacje
i wnioski zdiagnozowane podczas realizacji grantu
przez uczestniczki i uczestnikéw stanowigce cenny
materiat w wyznaczaniu dalszego kierunku zmian
w sposobie realizacji zasady rownosci szans kobiet
i mezczyzn na rynku pracy.
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Przedsiehiorcza kobieta

— wypowiedi uczestniczki projektu Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Bialymstoku
w ramach Dziatania 6.2 Programu Operacyjnego Kapital Ludzki

Elzbieta Szmigielska, mama 2 dziewczynek w wie-
ku 4 i 6 lat, po diuzszej przerwie w pracy i braku per-
spektyw na dalsze zatrudnienie zdecydowata sie na
podjecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Moja historia z wtasng firma rozpoczeta sie, gdy
catkiem przypadkiem w grudniu 2009 r. ustyszatam
informacje w radiu o rozpoczeciu przez Wojewodzki
Urzad Pracy w Biatymstoku realizacji projektu ,Za-
16z firme - spetnij swoje marzenia”. Moje coreczki
miaty wowczas 2 i 4 latka, a ja przebywatam wtasnie
na urlopie wychowawczym. Wyksztatcenie architek-
toniczne w matej miejscowosci nie dawato mi zbyt
wielu propozycji pracy, a perspektywa powrotu do
pracy w studiu kuchennym tez nie byta porywajaca.
Jednocze$nie nie wyobrazatam sobie sytuacji, ze kto$
obcy miatby sie zajaé moimi dziewczynkami. Decyzja
0 udziale w projekcie nie byla fatwa. Dwojka matych
dzieci, do tego czesto chorujacych, bardzo ogranicza-
ta moja dyspozycyjnoSé. Poza tym zadawatam sobie
pytanie, co ja wiem o zarzadzaniu firmg? Jednak od
zawsze interesowatam sie wnetrzami. To byta moja
pasja. W wolnych chwilach ,studiowatam” czasopi-
sma wnetrzarskie, miatam tez pewne doswiadczenie
w aranzacji kuchni, dlatego tez kusito mnie, zeby spré-
bowaé. Po przeanalizowaniu wszelkich za i przeciw
oraz zapewnieniach meza o pomocy, zdecydowatam
sie ztozy¢ formularz zgtoszeniowy do projektu. Zdawa-
tam sobie jednak sprawe, ze droga do wiasnej firmy
nie jest tatwa. Najpierw caty proces rekrutacji, potem
szkolenia, pisanie biznes planu i dtugie oczekiwanie
na wyniki oceny. Caty proces trwat ok. 12 miesiecy.
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Elzbieta Szmigielska
Uczestnik projektu ,Zat6z firme — spetnij swoje marzenia”

Ale udato sie! Kiedy zobaczytam na stronie projektu
wyniki, bytam mile zaskoczona. M6j biznes plan zo-
stat bardzo wysoko oceniony. To znaczyto, ze nie tyl-
ko ja wierze w powodzenie mojego przedsiewziecia.
Potem zostato juz tylko dopetnienie formalnosci reje-
stracyjnych i zostatam szefem Pracowni Architektury
Whnetrz ,Inmetria”. Otrzymana dotacja byta ogromnym
zastrzykiem finansowym, dzieki ktéremu kupitam nie-
zbedny sprzet i programy komputerowe, a takze sfi-
nansowatam koszty reklamy. Dla poczatkujacej firmy
mozliwos¢é zainwestowania w reklame oraz sfinanso-
wanie poczatkowych kosztéw dziatalnosci decyduje
o dalszym funkcjonowaniu. Dzieki szkoleniom zdoby-
fam nieco wiedzy marketingowej, a wsparcie doradcy
w prowadzeniu dziatalnosci w trakcie funkcjonowania
w projekcie okazato sie nieocenione. W tym tez czasie
moje dziewczynki rozpoczety edukacje przedszkolng,
co zwiekszyto mojg dyspozycyjnosé i utatwito start.

Od tego czasu minety juz prawie 2 lata, lecz na-
dal nie jest tatwo. Zycie skierowato nas do stolicy a tu
konkurencja jest bardzo duza, lecz mozliwosci tez sg
wieksze. Dzieki ciezkiej pracy zdobywam coraz wiek-
sze doswiadczenie i klientéw. Juz teraz wiem, ze bycie
wlasnym szefem to przede wszystkim ciezka praca,
lecz satysfakcja jest nieoceniona i nigdy nie chcia-
tabym tego zmienié. Dzieki tej formie zatrudnienia
moge tez wiecej czasu poswieci¢ rodzinie. Nikt mnie
nie rozlicza ze sp6znien i urlopéw i chociaz nie mam
wynagrodzenia wyptacanego co miesigc - nie zrezy-
gnuje.
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Seminarium Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku

DNA Sukcesu

Pawet Trebowicz
Starszy Inspektor
Wojewddzki Urzqd Pracy w Biatymstoku

22 czerwca 2012 roku w budynku Wydziatu Pra-
wa Uniwersytetu w Biatymstoku, Wojewo6dzki Urzad
Pracy w Biatymstoku zorganizowat Seminarium ,,DNA
Sukcesu” w ramach | Podlaskiego Kongresu Kobiet
,BadZmy razem”. Celem seminarium byta mozliwosé
poznania siebie, swoich atutéw, predyspozycji i priory-
tetéw na tle roznic wynikajacych z pfci.

,DNA Sukcesu” rozpoczeto od wystapienia Pani
Janiny Mironowicz, Dyrektor Wojewodzkiego Urzedu
Pracy w Biatymstoku, ktora przedstawita uczestnicz-
kom wsparcie, jakie oferuje Dziatanie 6.1 i Dziatanie
8.1 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, ktérego
WUP w Biatymstoku w wojewoddztwie podlaskim jest
Instytucjg PosSredniczaca Il Stopnia. Jednym z zato-
zen programu jest promocja réwnosci szans kobiet

i mezczyzn. Kobiety majace trudnosci w powrocie na
rynek pracy po urodzeniu dziecka, dzieki Srodkom Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego mogg ukonczyé
kursy, szkolenia, ktore podniosg ich kwalifikacje lub
tez moga otworzy¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Analiza ,wilasnego DNA”, okreSlenie talentu, to
klucz, aby wystartowa¢ na wiasciwej Sciezce kariery
i wyr6znic¢ sie na rynku pracy. Tak dalszg czeSé semi-
narium rozpoczeta Pani Alicja Moszynska - wieloletni
wiceprezes Miedzynarodowego Forum Kobiet, czton-
kini European Professional Women’s Network, Toast-
masters Club. Specjalizujgca sie w edukacji kobiet
w obszarze przywédztwa, motywacji i komunikaciji.
Nalezy wybra¢ odpowiednig Sciezke kariery: wlasna
firma czy praca w przedsiebiorstwie? Jak przy tym
zachowa¢ rownowage miedzy zyciem prywatnym
a zawodowym. Najwazniejsze, aby okresli¢ swoje prio-
rytety na tablicy zycia: macierzynstwo, awans czy pod-
wyzka i okresli¢ kiedy do nich dazyé.

W dalszej czesSci Pani Alicja instruowata swoje stu-
chaczki, jak odkryé swoje silne strony, okresli¢c swoj
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system wartosci, wzmocni¢ umiejetnosci komunika-
cyjne i poprawi¢ asertywnosé, aby stac sie partnerem
w zyciu prywatnym i zawodowym (komunikacja ptci).

Seminarium zakonczono stworzeniem tzw. ,Planu
lotu” dla wybranych uczestniczek wedtug Briana Tracy
- konsultanta i trenera dla ponad 1 tys. korporacji,
takich jak IBM, Ford, McDonnel Douglas, Xerox, Hew-
lett-Packard, U.S. Bancorp, Northwestern Mutual, Fe-
deral Express i Comcast Communications. ,Plan lotu”
pomaga wytyczyé kurs, ktdrego celem jest osiggniecie
sukceséw zawodowych i petne wykorzystanie poten-
cjatu.

W numerze
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» 7 Z troski o §rodowisko naturalne
biuletyn zostat wydrukowany na papierze ekologicznym




