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Szanowni Panstwo,

Przed panstwem kolejny - drugi numer biuletynu. Jego wydanie w czeSci zostato poswiecone osig-
gnietym efektom realizacji Dziatania 6.1 i Dziatania 8.1 w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki w wojewddztwie podlaskim oraz zatrudnieniu w zawodach zwigzanych z zielong gospodarkg
w wojewoddztwie.

Rok 2012 ogtoszony zostat przez Parlament Europejski - Europejskim Rokiem Aktywnosci Os6b
Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej. Inicjatywa ta ma stuzy¢é wymianie doswiadczen i do-
brych praktyk w zakresie zwiekszenia aktywnosci 0s6b starszych w wielu aspektach zycia gospodar-
czego, spotecznego i kulturalnego.

Starzejgce sie polskie spoteczenstwo stawia przed polityka spoteczng nowe wyzwania. Dlatego tez
dziatania majgce na celu zmiane postaw wobec tej grupy spotecznej nalezy traktowac priorytetowo.
W stosunku do osob, ktore ukonczyty pie¢dziesiaty rok zycia, nalezy ktas¢ gtdwny nacisk zaréwno na
tworzenie warunkéw dla ich dalszego rozwoju osobistego i zawodowego, aktywnego funkcjonowania
w spoteczenstwie, petnienia roznych rél spotecznych, jak i zachowania ogdlnej sprawnosci. Niewatpli-
wie aktywne starzenie sie to nie tylko wyzsza jakoS¢ zycia poszczeg6lnych osob, ale réwniez wiele ko-
rzySci dla catego spoteczenistwa. Musimy pamieta¢, ze cztowiek starszy to ogromna skarbnica wiedzy
i doswiadczenia zawodowego. Tymczasem ta wtasnie grupa wiekowa potrzebuje pomocy i wsparcia
w odnalezieniu sie na rynku pracy. Chcacych poznaé inicjatywy podmiotéw realizujgcych dziatania
majgce na celu aktywizacje zawodowa i spoteczng 0sdb powyzej 50 roku zycia, zapraszam do lektury
obecnego numeru Biuletynu.

Janina Mironowicz
Dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Biatymstoku
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Osoby po 50 rokuv zycia jako klienci doradcow zawodowych

Parlament Europejski ogtosit rok 2012 Europej-
skim Rokiem Aktywnosci Os6b Starszych i Solidar-
nosci Miedzypokoleniowej, chcac zwrécié uwage
na to, ze osoby starsze majg wiele do zaoferowa-
nia spoteczenstwu, a takze, aby zachecic je do ak-
tywnosci i spetniania sie w kazdej dziedzinie zycia
- rbwniez zawodowej.

Jak wynika z badania ,Satysfakcja z pracy”,
przeprowadzonego przez Pracuj.pl i Interaktywny
Instytut Badan Rynkowych, ta grupa pracownikéw
jest niezwykle lojalna i najbardziej sktonna do po-
Swiecen dla dobra firmy.

Okres po 50 roku zycia jako etap

w rozwoju zawodowym

Wsrdd teorii rozwoju zawodowego wciaz funkcjo-
nuje, powstata w latach 50-tych, koncepcja Donal-
da Supera, wedtug ktorej proces rozwoju zawodo-
wego cztowieka obejmuje cate zycie, od dziecinstwa
do p6znej starosci. Sktada sie na niego 5 etapow,
z ktérych dwa ostatnie etapy to:

- W przedziale wiekowym 45-64 lat - stadium zacho-
wania status quo, kiedy jednostka czyni starania
0 utrzymanie swego ustabilizowanego miejsca
w Swiecie pracy;

- od 65 roku zycia - stadium schytkowe, w ktérym
powstajg nowe role w zwigzku z przechodzeniem
Z pozycji czynnego uczestnika procesu pracy na
pozycje obserwatora.

Obserwujgc obecng rzeczywistosé, nalezatoby nie-
co zweryfikowaé przytoczong teorie, poniewaz:

Matgorzata Gwiazdowska
Wojewddzki Urzqd Pracy w Biatymstoku
— Oddziat Terenowy w Suwatkach

- w sytuacji, gdy wiele oséb po 45 lub 50 roku zy-
cia traci dotychczasowe zatrudnienie i nie moze
znalez¢ pracy o podobnym charakterze, zamiast
stabilizacji zawodowej nastepuje czesto etap
gruntownych zmian,

- zmiana przepiséw emerytalnych przedtuza etap
aktywnos$ci zawodowej do 67 roku zycia.

Charakterystyka grupy 50+
i wynikajqce stqd wyzwania
dla doradcy zawodowego

Czym z punktu widzenia doradcy zawodowego
charakteryzujg sie osoby w omawianej grupie wie-
kowej? Jest to bardzo zr6znicowana grupa osoéb.
Tym, co je taczy, jest zwykle duze doSwiadczenie
zawodowe, co na 0gdt jest mocng strong, lecz moze
ono oznacza¢ zaréwno bogactwo i ré6znorodnosé
doswiadczen, wynikajace z wykonywania wielu r6z-
nych zadan, jak tez jednorodnos$é lub waski zakres
doswiadczen podczas diugoletniej pracy w jednej
firmie oraz na jednym lub kilku podobnych stano-
wiskach.

Wsréd oso6b, ktore cheg wrdcié na rynek pracy
po dtugiej przerwie lub po dtugim, nieprzerwanym
okresie zatrudnienia moze wystgpi¢ nieznajomosé
aktualnych realidow panujgcych na rynku pracy, czy-
li:

- niedostatek wiedzy o stosowanych procedurach i za-
sadach rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy,

- brak wiedzy na temat trendéw na rynku pracy, ak-
tualnych wymagan oraz kompetencji cenionych
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przez pracodawcow, co powoduje nieumiejetnosé
oceny wiasnych szans zatrudnienia,

- nieznajomos$¢é metod poszukiwania pracy i zrodet
informacji o ofertach pracy,

- brak zwyczaju mysSlenia i méwienia o swoich moc-
nych stronach, co przektada sie na brak umiejet-
nosci prezentowania swojej osoby potencjalnemu
pracodawcy, czesto - niedocenianie posiadanych
kompetenciji.

Przyktad: Pani Zofia (55 lat), ktéra utracita prace
po wieloletnim okresie zatrudnienia w jednej firmie,
gteboko przezyta rozmowe kwalifikacyjna, podczas
ktorej z ust rekrutujacego padto pytanie: ,Prosze
powiedzie¢ co$ o sobie”. Relacjonowata, ze poczu-
ta sie ,jak na kastingu” (w pejoratywnym znaczeniu
tego stowa), co jg bardzo upokorzyto. Od doradcy
zawodowego ustyszata, ze jest to typowa forma
nie uwtaczajaca godnosSci, lecz przeciwnie: umoz-
liwia ona kandydatowi wiekszy wptyw na przebieg
rozmowy i prezentacje swojej osoby. Warunkiem
wykorzystania tej szansy jest jednak dobre przygo-
towanie sie do rozmowy.

Aby uniknaé podobnych sytuacji, warto zgtosic¢
sie do doradcy zawodowego. Jego zadaniem jest
zapoznanie klienta z aktualng sytuacjg oraz tren-
dami na rynku pracy, a takze dostarczenie umiejet-
nosci radzenia sobie w réznych nowych sytuacjach.
Czyni to poprzez:

- dostarczenie wiedzy o zasadach rekrutacji i se-
lekcji oraz pomoc w przygotowaniu sie do tego
procesu (np. pomoc w pisaniu dokumentéw apli-
kacyjnych zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi
standardami, przygotowanie do rozmowy z praco-
dawca, nauke autoprezentacji itp.)

- pomoc w odkryciu i okreSleniu posiadanych kom-
petenciji,

- pomoc w zaplanowaniu i zorganizowaniu procesu
poszukiwania pracy.

Wszystkie wymienione dziatania powinny stuzyé
budowaniu pozytywnego wizerunku i zminimalizo-
waniu poziomu leku, wystepujgcego niejednokrot-
nie w zetknieciu z nowymi okolicznosciami. Czesto
napisanie dobrego zyciorysu zawodowego, ekspo-
nujacego liczne doswiadczenia i umiejetnosci klien-
ta, ma dziatanie silnie wzmacniajgce. W przypadku
doskonalenia umiejetnoSci (np. autoprezentacii,
prowadzenia rozmowy z pracodawca) nieocenione
sg Gwiczenia praktyczne, przeprowadzane najcze-
Sciej w grupie.

Specyficzng grupe stanowia osoby, ktére utraci-
ty zdolno$é do wykonywania dotychczasowej pracy

ynek Pracy

np. z powodu choroby, czy wypalenia zawodowego
lub tez osoby powracajgce na rynek pracy po dtu-
giej przerwie, ktérych kwalifikacje z powodu roz-
nych zmian na rynku pracy, okazujg sie niewystar-
czajace.

W takiej sytuacji doradca, na podstawie dia-
gnoz specjalistébw (np. lekarskich szczegdtowych
przeciwwskazan do pracy) i przy pomocy wiasnych
sposobow, ustala wszelkie ograniczenia. Respek-
tujgc je, dokonuje bilansu kompetencji i mocnych
stron klienta, aby na nich oprzeé planowanie moz-
liwych kierunkéw dalszego rozwoju zawodowego.
Czesto wigze sie to z koniecznoscig szkolenia lub
przyuczenia do pracy na stanowisku zupetnie od-
miennym od dotychczasowego. A to z kolei wymaga
gotowosci do zmian, co nie jest cechg powszechna,
nie tylko w tej grupie wiekowej. Aby dalej dziataé
w interesie klienta, doradca niejednokrotnie musi
wptywaé na jego postawe, z petnym zrozumieniem
dla jego obaw i zastrzezen.

Utrwalone przez wiele lat przekonania i nawyki
czesto nie sprzyjajg znalezieniu zatrudnienia i dal-
szemu rozwojowi zawodowemu. Moga to byé ne-
gatywne przekonania o sobie (np. ,nie posiadam
zadnych atrakcyjnych umiejetnosci”, ,nie jestem
juz w stanie nauczy¢ sie nowych rzeczy”, itp.) lub




na temat rzeczywistosci (,nie warto szukac pracy,
bo jej nie ma”, ,prace mozna dostaé tylko po zna-
jomosci”, itp.). Szczegdlnie obezwtadniajgce jest
przekonanie, ze ,nic lub niewiele zalezy ode mnie,
natomiast prawie wszystko zalezy od innych”, po-
niewaz hamuje ono wtasng aktywnos¢ i inicjatywe.
W omawianej grupie wiekowej dos¢ powszechne
jest takze przekonanie o bezwartosciowosci ze
wzgledu na wiek - tym gorzej, jesli potwierdzaja je
dosSwiadczenia z kontaktow z pracodawcami, ktorzy
na poczatku rozmowy pytajg o wiek lub czynig inne
uwagi na ten temat. Konsekwencje takich zdarzen
sg bardzo trudne do usuniecia ze Swiadomosci.

Jesli chodzi o nawyki, moga one dotyczy¢ bardzo
wielu kwestii: stylu, tempa i sposobu organizacji
pracy, sposobéw komunikowania sie i wspotpracy
z ludZmi, sposobéw zachowania w réznych sytu-
acjach itp.

Przyktad: 57-letni Ryszard przez 25 lat praco-
wat na samodzielnym stanowisku pod zwierzch-
nictwem dyrektora, ktéry rezerwowat dla siebie
podejmowanie wszelkich decyzji i oczekiwat kon-
sultowania wszelkich szczegdtow. Od czasu utraty
wspomnianej pracy pan Ryszard byt juz kilkakrotnie
zatrudniony w innych firmach i tracit kolejne prace
wraz z wygasnieciem czasowych uméw. Domysla
sie, ze oprocz ogodlnej niecheci pracodawcéw do
zawierania statych umow, przyczyng utraty pracy
jest zachowanie przez niego starych nawykow, pod-
czas gdy oczekiwania pracodawcéw zmienity sie
w kierunku wiekszej samodzielnosci i elastycznosci
w dziataniu. Ten wniosek to efekt analizy dotychcza-
sowych doSwiadczen z udziatem doradcy zawodo-
wego. Nastepny etap to ustalanie strategii matych
krokéw w kierunku zwiekszenia zaufania do siebie
i swoich dziatan.

Praca doradcy zawodowego wymaga wiele dy-
stansu i cierpliwosci, poniewaz pomagajac kliento-
wi musi niejednokrotnie powsciggnaé cheé uzyska-
nia szybkich efektéw i podaza¢ za tempem klienta.
Podczas, gdy w pewnych sytuacjach efekt nastepu-
je w trakcie jednego spotkania (gdy wystarcza prze-
kazanie klientowi informacji potrzebnych do podje-
cia przez niego decyzji zawodowej), w wielu innych
przypadkach jest to dtugotrwaty proces. Proces ten
musi przebiega¢ zgodnie z tempem klienta i przy
pomocy pobudzonej energii, zas doradca moze by¢
w tym procesie jedynie katalizatorem

Zadziwiajgce, jak wiele proceséw potrafi wyzwo-
lic i przyspieszyé uczestnictwo w zajeciach grupo-
wych, ktére sa jedna z metod doradztwa zawodo-

wego. Zajecia aktywizacyjne przygotowujgce do
aktywnego poszukiwania pracy oraz porady grupo-
we (na temat samopoznania, asertywnosci, komu-
nikacji, radzenie sobie ze stresem, itp.), odbywajg
sie w grupach zréznicowanych wiekowo. Zaintere-
sowanie tg formg ze strony 0s6b starszych jest nie
mniejsze niz wsrod mtodych. Czasem tylko osoby
starsze niepewnie pytajg ,,Czy beda jeszcze inne
osoby w podobnym wieku?” Zdarza sie to nawet
czterdziestolatkom.

Podczas zajeé grupowych odbywa sie przyspie-
szony proces samopoznania i uczenia. Nastepuje
konfrontacja réznych pokolen, ktora zawsze przy-
nosi bardzo cenne efekty. Obie grupy poznajg swoje
oczekiwania, obawy i majg okazje doceni¢ nawza-
jem swdj potencjat. Nabierajg do siebie respektu
i uznania. Takie wzajemne poznanie moze zaowo-
cowaé zmiang postrzegania innej grupy wiekowej,
lepszg atmosferg w przysziej pracy, a takze wy-
gaszeniem antagonizmoéw miedzypokoleniowych.
Z catym przekonaniem moge powiedzie¢, ze kilku-
dniowe spotkania grupowe to czesto swego rodzaju
»inkubator Solidarnosci Miedzypokoleniowej”.

Oprécz opisanych zagadnien, doradca zawodo-
wy styka sie z catym przekrojem problemoéw zwig-
zanych ze sferg zawodowg, ktéra dotyka wszyst-
kich pozostatych sfer zycia. DoSwiadczenia w pracy
z osobami po 50 roku zycia to jednak nie tylko praca
z ich problemami. To takze odkrywanie i czerpanie
z catego bogactwa ich dosSwiadczen zawodowych,
madrosci zyciowej, a takze wielkiego potencjatu
energii. Mozna je wyzwoli¢, docierajac do glebiej
ukrytych niespetnionych marzen i potrzeb, z kt6-
rych sie nie wyrasta, chociaz mozna je na wiele
lat zakopaé pod warstwg codziennych obowigzkoéw
i zdarzen.

Chciatabym, aby wiek-
sza liczba pracodawcow
uwierzyta, ze 50+” to
symbol wysokiej jakosci.
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Pomyst i opr.graf.

Matgorzata Gwiazdowska
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Konferencja ,,Uaktywnij sie”

Monika Sopek

Doradca zawodowy

Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej WUP Biatystok

15.05.2012 r. Cl i PKZ Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Bialymstoku zorganizowato w Centrum
Astoria konferencje nawigzujacg tematycznie do
ogloszonego przez Unie Europejskag ,Europejskie-
go Roku Aktywnos$ci Oséb Starszych i Solidarnosci
Miedzypokoleniowej 2012”. Impreza pn. ,Uaktywnij
sie” miafa na celu zwrécenie uwagi firm na korzysci
wynikajgce z wprowadzenia strategii zarzgdzania
wiekiem oraz na wkfad o0s6b starszych w ksztatto-
wanie wspétczesnego spoteczenstwa.

— “
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Konferencje otworzyta Dyrektor WUP w Bia-
tymstoku Pani Janina Mironowicz. Pierwszy
z blokéw tematycznych konferencji dotyczyt kwe-
stii zarzadzania wiekiem. W przedstawionych
wystgpieniach omoéwione zostaty zagadnienia
dotyczace: funkcji intermentoringu w zréznicowa-
nych wiekowo zespotach pracowniczych w MSP
(dr A. Zubelewicz - ZDZ w Biatymstoku, OSrodek
w Hajnéwce), zadan zawodowych w doradztwie
i edukacji jako instrumentu promocji zatrudnienia
bezrobotnych 50+ w rzemiosle (M. Skarzynski, BFKK
w Biatymstoku), strategii zarzadzania wiekiem jako
innowacyjnego narzedzia zarzadzania zasobami
ludzkimi (K. Janicka, OSrodek ZDZ w Biatymstoku).

ynek Pracy

W dalszej czeSci konferencji uczestnicy mogli
ustysze¢ o formach aktywnosSci spotecznej star-
szych 0s6b (dziatalnosé Uniwersytetu Il Wieku
w Biatymstoku - K. Szner, A. Temler oraz Stowarzy-
szenia Akademia +50 - J. Wotagiewicz). W bloku
dotyczgcym wspétpracy miedzypokoleniowej przed-
stawiona zostata tworczos¢ pisankarki A. Molskiej
(Stowarzyszenie Twoércdéw Ludowych, Oddziat w Bia-
tymstoku), ktéra uczy swojej profesji mtodziez oraz
dziatalno$é Stowarzyszenia Wolontariatu Miedzy-
pokoleniowego, realizujgcego m.in. projekty wymia-
ny miedzynarodowej w ramach programu Gruntvig,
stuzgce aktywizacji oséb starszych (M. J. Tarasiuk,
M. taniewska, H. Kurcwald). Ponadto koordynator
Biatostockiego Banku Czasu - Grazyna Jakimiuk
zaprezentowata idee wzajemnej pomocy - dzielenia
sie czasem, realizowang przez osoby chcace bezin-
teresownie pomagac innym. Konferencje zakonczyt
pokaz artystyczny Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
(wystep chéru, kabaretu, pokaz tanca cyganskie-
g0).

Konferencja zgromadzita liczng grupe uczestni-
kéw zainteresowanych tematem aktywizacji oséb
starszych oraz wspoétdziatania miedzy pokoleniami.




Promujemy ukiz
i spoleczng 0s0

wnos¢ zawodowq

po 50 roku zycia

Ewa Lankau
Wojewddzki Urzqd Pracy w Biatymstoku

Pod takim hastem, w ramach Europejskiego
Roku Aktywnosci Osbéb Starszych i Solidarnosci
Miedzypokoleniowej, w maju 2012r. Wojewddzki
Urzad Pracy w Biatymstoku ogtosit konkurs, ktore-
go celem byto ukazanie dobrych praktyk w efektyw-
nym zarzadzaniu zasobami ludzkimi, uwzgledniaja-
cym osoby po 50 roku zycia i aktywizowaniu tych
0s6b w wojewéddztwie podlaskim.

Do udziatu w konkursie mogly przystapi¢ pod-
mioty realizujgce dziatania, majgce na celu aktywi-
zacje zawodowa i/lub spoteczng o0sdb powyzej 50
roku zycia, majace siedzibe na terenie wojewodz-
twa podlaskiego, w szczegblnosci: pracodawcy, or-
ganizacje pracodawcéw, organizacje pozarzadowe,
jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki
organizacyjne oraz powiatowe urzedy pracy. Kon-
kurs prowadzony byt w ramach dwéch kategorii:
Lpracodawca” i ,inicjatywa”. W pierwszym przy-
padku do udziatu w konkursie mogli zgtaszaé sie
pracodawcy zatrudniajgcy osoby powyzej 50 roku
zycia, w drugim natomiast, instytucje publiczne
oraz organizacje pozarzadowe $wiadczgce ustugi
na rzecz aktywizacji zawodowej i/lub spotecznej
0s0b bezrobotnych, poszukujgcych pracy i/lub za-
trudnionych, w tym powyzej 50 roku zycia oraz firmy

zatrudniajgce osoby powyzej 50 roku zycia. Termin

zgtoszen uptynat z kofncem wrzesnia br. W efek-

cie do konkursu przystgpity 3 jednostki, a ztozone
przez nie aplikacje dotyczyty kategorii ,Inicjatywa”.

Po ich przeanalizowaniu zdecydowano o przyznaniu

trzech rownorzednych nagrod. Laureatami konkur-

su zostali:

- OPIEKA - Podlaskie Centrum Opiekunek - Kinga
Koronkiewicz (m.in. agencja zatrudnienia i insty-
tucja szkoleniowa),

- Powiatowy Urzad Pracy w Sejnach,

- Powiatowy Urzad Pracy w Sokoétce.

Wszyscy laureaci w dziatalnosci swej wspieraja
osoby powyzej 50 roku zycia. W podejmowanych
dziataniach poprzez specjalistyczne szkolenia,
rozmowy z doradcami zawodowymi, dajg szan-
se osobom w wieku 50+ na odbudowanie wiary
w skuteczno$é wiasnych dziatan oraz odpowiednie
zmotywowanie do aktywnosci i zaistnienia na rynku
pracy. Wspétpracujg z pracodawcami, wskazujgc
im korzysci z niedyskryminujgcej polityki zatrudnie-
nia. Poprzez udziat w realizowanych przez te jed-
nostki programach, osoby powyzej 50 roku zycia
majg zdecydowanie wieksze szanse na uzyskanie
zatrudnienia.

Nigdy nie jest za pézno
na rozwoj zwodowy

Michat Raciborski

Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej WUP Biatystok

Transformacja oraz uwolnienie gospodarki
zmienito sytuacje na rynku pracy. Z jednej strony
pojawity sie nowe wymagania w stosunku do oséb

poszukujacych zatrudnienia, z drugiej strony wzrost
konkurencyjnoSci przedsiebiorstw na wolnym ryn-
ku pracy tworzy potrzebe nieustannego rozwoju

Rynek Pracy




i to zarébwno w ujeciu organizacyjnym, jak i jednost-
kowym. Wynika z tego, ze jednym z elementéw,
o ktéry pracodawca powinien zadbaé¢ w celu uzy-
skania przewagi rynkowej, jest zaplecze odpowied-
nich pracownikéw. Co to dokfadnie znaczy? Lista
pozadanych cech pracownikéw rézni sie w zalez-
nosci od zajmowanego stanowiska. Istnieje jednak
jedno uniwersalne kryterium, na podstawie ktore-
go mozliwa jest ocena wartosci pracownika. Jest
nim zdolnos$¢ do wywigzywania sie z powierzonych
obowigzkow. Warunek ten, choé na pozér banalny,
wcale taki nie jest, jezeli wezmie sie pod uwage
obecng sytuacje gospodarczg. Dynamiczny postep
technologiczny, ktéry idzie w parze z globalizacja,
wymusza nieustanne podnoszenie jakosci pro-
duktéw i ustug w celu uzyskania oraz utrzymania
przewagi konkurencyjnej. Dodatkowo kryzys gospo-
darczy, ktérego skutki obecnie odczuwamy, stawia
dodatkowe finansowe przeszkody. Funkcjonowanie
organizacji w tak dynamicznym oraz wymagajgcym
Srodowisku przekfada sie na prace jednostek. Dla-
tego tez istotny jest staty rozwéj zawodowy pracow-
nikdw, aby mogli oni sprosta¢ wymaganiom pracy.
Pytanie tylko, kto jest za ten rozwdj odpowiedzial-
ny? Pracodawca czy pracownik?

Wysoki poziom bezrobocia skutkuje tzw. ,ryn-
kiem pracodawcy”, czyli sytuacjg ktéra umozli-
wia przedsiebiorcom bezpieczng fluktuacje kadr.
W praktyce, jezeli pracownik nie wywigzuje sie w za-
dowalajgcym stopniu z powierzonych obowigzkow,
moze zosta¢ wymieniony na kogos innego. Wynika
z tego, ze wiekszos¢ odpowiedzialnosci za rozwdj
zawodowy znajduje sie po stronie pracownika. Nie-
stety, niesie to za sobg pewne negatywne konse-
kwencje. Przede wszystkim jako$é zdobywanych
kwalifikacji jest niska, gdyz motywacja do ich pod-
noszenia bierze sie z obawy przed utratg pracy. Po-
nadto pracodawca nie ma kontroli nad kierunkiem
rozwoju pracownika, co moze skutkowaé zwieksze-
niem niedopasowania kwalifikacji do zajmowanego
stanowiska. W konsekwencji moze to prowadzi¢ do
obnizenia satysfakcji z wykonywanej pracy, co jest
jednym z czynnikéw podnoszacych ryzyko odejscia
pracownika do innej firmy. Wynika z tego, ze praco-
dawca, ktoéry potrzebuje pracownikow o wysokich
kwalifikacjach, powinien przeja¢ czesSé odpowie-
dzialnosci za ich rozwéj zawodowy. Pozostaje pyta-
nie, jakie ma w tym zakresie mozliwosci? W celu
udzielenia odpowiedzi, nalezy zastanowi¢ sie nad
istotg rozwoju zawodowego.

Zjawisko rozwoju zawodowego badane jest od
poczatku XX wieku. Powstato wiele teorii i mode-
li opisujacych ten proces. Krytycznymi punktami
w trakcie tego procesu sg momenty, w ktérych
pracownik staje przed podjeciem decyzji zawodo-
wej. Moze ona dotyczy¢é m.in. awansu (pionowego
oraz poziomego), podniesienia kwalifikacji, zmiany
zawodu lub miejsca pracy. Efekt podjecia decyzji
bedzie miat wptyw na Kierunek oraz dynamike roz-
woju zawodowego. Jakie warunki muszg zaistnie¢,
zeby efekt podjecia decyzji byt korzystny zaréwno
dla pracownika, jak i pracodawcy? W celu lepszego
zrozumienia tego problemu, chciatbym przedstawic
koncepcje Parsona z 1908 roku, ktéra jednocze-
Snie byta pionierska w dziedzinie rozwoju zawodo-
wego. Autor wyrdznia w niej 3 etapy prowadzgce do
podjecia decyzji zawodowej:

1. Pierwszy, w ktérym osoba poznaje siebie, swoje
predyspozycje, mocne i stabe strony.
2.Na drugim etapie zdobywana jest wiedza

o mozliwosciach wystepujgcych w Srodowisku

wewnetrznym (w firmie), jak i zewnetrznym (na

rynku pracy) wraz z wymaganiami stawianymi
wobec pracownika, ktére zapewniatyby rozwéj.

3.Trzeci etap obejmuje poréwnanie dotychczas
uzyskanych informacji i realistyczna ocena re-
lacji wtasnych predyspozycji do postrzeganych
mozliwosci*

Z przedstawionej teorii wynika, ze obszarem
w ktérym pracodawca moze mieé najwiekszy wptyw,
jest etap drugi, czyli stwarzanie mozliwosci do po-
dejmowania dziatan rozwojowych w firmie. Jednak-
ze, aby pracownik podjgt decyzje o uczestnictwie
w proponowanej formie rozwoju, powinien by¢ Swia-
domy witasnych predyspozycji i tego, co dzieki nim
jest w stanie osiggnaé w Srodowisku pracy.

Odnoszac powyzsze tezy do pracownikdéw
u schytku kariery zawodowej, mozna stworzy¢
W organizacji warunki do rozwoju. Analizujgc oferte
szkolen skierowanych do pracownikéw 50+ widocz-
na jest przewaga tematyki zwigzanej z nowoczesny-
mi technologiami (informatyka) oraz poznawaniem
nowych trendéw. Jakkolwiek takie dziatania sg bar-
dzo istotne, nie zapewniajg wykorzystania potencja-
tu pracownikoéw reprezentujacych te grupe w petni.
Wynika to z faktu, ze w ten sposé6b zwraca sie uwa-
ge tylko na braki w kompetencjach i koniecznosé
ich redukcji do optymalnego poziomu. W efekcie
wystepujg sytuacje, gdy przy zwiekszonym wysitku
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poznawczym starsi pracownicy osiggajg stabsze
efekty nauki. W konsekwencji, jezeli stosowana
bedzie tylko tego typu forma rozwoju (,doganianie
mtodszych”) skierowana do starszych pracownikow,
moze to skutkowaé spadkiem samooceny.

Jakie zatem dodatkowe dziatania nalezy podjaé,
zeby efekt ten nie wystgpit? Przede wszystkim na-
lezy zapewni¢ mozliwosé kompensacji tego efektu,
czyli umozliwié pracownikom 50+ petnienie takiej
funkcji w organizacji, ktéra pozwoli na rozwiniecie
mocnych stron. Zdecydowanie jednym z najwazniej-
szych zasobdw, ktére posiada starszy pracownik
jest doswiadczenie. Jezeli pracodawca postawi na
nie, w wiekszym stopniu bedzie w stanie wykorzy-
sta¢ potencjat pracownika. Mozna to osiggna¢ np.
za pomocg mentoringu, czyli takiej formy ksztat-
cenia, w ktorej pracownik bardziej doSwiadczony
jest wzorem, inspiracjg i zrédtem informacji dla
mtodszego pracownika. Relacja mentor - uczen
oparta jest na wspétpracy i wzajemnym szacunku.
W efekcie proces ksztatcenia nie musi przebiegaé
jednokierunkowo. Pracownicy bowiem moga w ten
sposbb uczy¢ sie od siebie nawzajem. Pracodawca
wprowadzajgc mentoring daje mozliwo$é starszym
pracownikom wejscia w role jakosciowo inng, niz ta,

-1y moiesz zrohic to,

w ktorej realizowali sie do tej pory. Wptywa to row-
niez na zmiane motywacji. Potrzeba osiagnie¢ w zy-
ciu zawodowym z biegiem lat staje sie trudniejsza
do zrealizowania. Przejscie do roli mentora nato-
miast zupetnie zmienia relacje z innymi pracowni-
kami, ktére wczesniej oparte byty na rywalizacji o to,
kto jest lepszym pracownikiem. Moze dzieki temu
nastapi¢ zmiana realizowania potrzeby osiagnie¢
w relacji do innych pracownikdéw, na motywacje do
doskonalenia sie w roli mentora. W takiej sytuacji
pracownik, ktéremu stworzona zostanie mozliwo$¢é
wykazania sie w tej roli, moze z wtasnej inicjatywy
podejmowaé dziatania ukierunkowane na wiasny
rozwéj. Dodatkowo moze mieé to dodatni wpltyw na
reszte 0s6b w zespole, gdyz w mentorze zamiast
przeciwnika, bedg widzie¢ sprzymierzenca. U wiek-
szosci pracownikow wsparcie tego rodzaju moze
odnies¢ pozytywny efekt.

Podsumowujgc kwestie rozwoju zawodowego
pracownikoéw powyzej 50 roku zycia, najlepszy efekt
osiggnaé mozna dzieki zaufaniu i szacunku do pra-
cownika. Co wiecej, efekt ten moze by¢ korzystny
zaréwno dla pracodawcy, pracownika, jak i reszty
zespotu, w ktérym pracuje.

czego ja nie potrafie.

Ja moge zrobic to, co tobie si¢ nie udaje.
Wspolnie mozemy dokonaé
czegos$ zupetnie wspanialego.”

Matgorzata Tarasiuk

Stowarzyesznie Wolontariatu Migdzypokoleniowego w Biatymstoku

Stowa Matki Teresy z Kalkuty sg mottem prze-
wodnim Stowarzyszenia Wolontariatu Miedzypoko-
leniowego (SWM), ktoére miesci sie w Biatymstoku
przy ul. Zabiej 5. Organizacja zajmuje sie uaktyw-
nianiem spotecznym os6b w réznym wieku. Jej ideg
jest integrowanie osd6b miodszych i starszych, po-
przez angazowanie ich we wspdlne dziatania o r6z-
nym charakterze. Cztonkami SWM sg emeryci, 0so-
by aktywne zawodowo oraz pokolenia najmtodsze,
m.in. mtodziez szkolna. Naszym celem jest popula-
ryzowanie idei wolontariatu miedzypokoleniowego,

realizowanie programéw oSwiatowo-edukacyjnych,
przetamywanie stereotypdéw, ze cziowiek starszy
jest bezuzyteczny spotecznie, ze réznica pokolen to
bariera trudna do pokonania. DziatalnoScia, ktdrg
sie zajmujemy chcemy udowadniaé, iz zycie moze
by¢ piekne i ciekawe na kazdym jego etapie, nie-
zaleznie od zasobnosci portfela i wieku. JesteSmy
przekonani, iz dialog miedzypokoleniowy jest nie
tylko mozliwy, ale moze takze dawac wiele radosci,
satysfakcji i byé znakomitym forum wymiany do-
Swiadczen.

Rynek Pracy




S Rynek

yne

Od 2008 roku do tej pory Stowarzyszenie WM
zrealizowato kilka projektéw zwigzanych z dziatania-
mi wielopokoleniowymi. Jednym z pierwszych dzia-
tan miedzypokoleniowych byt projekt ,Dajgc czgstke
siebie innym”. Poprzez wspdlne zajecia edukacyj-
ne i wolontarystyczne promowaliSmy wsréd miesz-
kancéw Biategostoku idee wspoétdziatania pokolen
i obustronnych korzysci z tego ptyngcych. Waznym
spotecznie dziataniem byt projekt ,Dzielgc sie z in-
nymi”, ktérego celem byto promowanie idei filantro-
pii, odpowiedzialnego biznesu i wolontariatu wsrod
mtodziezy. ,Miedzypokoleniowo na rzecz wspolnego
bezpieczenstwa” - to z kolei dziatania, ktérych celem
byto przeprowadzenie zajeé teoretycznych i praktycz-
nych na temat udzielania pierwszej pomocy w grupie
miedzypokoleniowej. Mtodziez szkolna, nauczyciele,
seniorzy dowiedzieli sie dzieki temu, jak postepowaé
w sytuacjach zagrozenia zdrowia i zycia.

0Od 2010 r. realizowany jest takze pierwszy pro-
jekt miedzynarodowy Stowarzyszenia WM - Eu-

Uczestnicy podczas lekcji historii w Estonii
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Integracja pokolen — spotkanie w Bialymstoku,
maj 2011

ropejskie zblizenia - poznajemy, odkrywamy, do-
$wiadczamy”. Srodki na jego realizacje pochodzag
z programu ,Uczenie sie przez cate zycie” Projekty
Partnerskie Grundtviga. W ramach tej inicjatywy 20
0s6b w r6znym wieku (od 25 do 75 lat) uczestnicza
w regularnym, dwuletnim kursie jezyka angielskie-
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go oraz warsztatach kulturowych. Projekt przetamu-
je stereotyp, iz efektywnie uczy¢ sie mozemy jedy-
nie w grupie rowiesniczej. Wszyscy uczestnicy zajeé
jezykowych i kulturowych bardzo entuzjastycznie
W nich uczestnicza. Okazuje sie, ze energia i zapat
mtodosSci oraz doSwiadczenie zyciowe senioréw
doskonale sie uzupetniajg i wspéttworzg wyjat-
kowg atmosfere. Spotkania te sg odskocznig od
monotonii zycia codziennego, co potwierdzajg opi-
nie stuchaczy. Grupa projektowa ma takze okazje
uczestniczyé w spotkaniach zagranicznych, kazdy
uczestnik ma mozliwosé¢ jednego wyjazdu. Wyda-
rzenia te sg doskonatg okazjg do poznania innych
kultur i nawigzania znajomosci miedzynarodowych,
gdyz nasza grupa partnerska jest bardzo liczna.
Stanowig jg przedstawiciele Estonii, Finlandii, Gre-
cji, Portugalii, Turcji i Wtoch.

Mamy nadzieje, iz
dzieki naszym dziata-
niom osoby starsze
Czujg sie potrzebne,
rozwijaja nieodkryte
dotychczas talen-
ty, lepiej rozumiejg
mtodszych i ich za-
interesowania. Na-
tomiast nasi mtodsi
uczestnicy doceniajg
tradycje i chcg je pie-
legnowac.

SWM to organi-
zacja, ktora rozwija
sie i w planach ma
realizacje kolejnych projektow. Zainteresowanych
zapraszamy na strone internetowg CKU w Biatym-
stoku www.ckubialystok.pl - w zaktadce Stowarzy-
szenie WM znajdziecie Panstwo wiecej szczegbo-
6w na temat naszej dziatalnosci.

Zapraszamy.

Wystawa rekodzieta polskie-
go w Turcji, listopad 2011

Uczestnicy projekiu w Tykocinie, maj 2011
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Osiggniete efekty realizacji Dziatania 6.1
oraz Dzialania 8.1 w ramach Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki 2007-2013 w wojewddztwie podlaskim

Julita Roszkowska

Samodzielny Specjalista ds. programéw

Realizacja Dziatania 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej
w regionie oraz Dzialania 8.1 Rozwéj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie Programu Opera-
cyinego Kapital Ludzki, dla ktérych Wojewodzki Urzqd Pracy w Bialymstoku pelni funkcje Instytucji
Posredniczqcej 1l stopnia, przyczynita sie do objecia wsparciem juz ponad 63 tys. osob oraz 2 tys.
firm. Do koica I-go potrocza 2012 r. udzial w projektach, zgodnie ze sciezkq uczestnictwa, zakon-
czylo ponad 56 tys. oséh. Kolejnych 4,6 tys. osob kontynuuje udzial w projektach realizowanych

w obszarze rynku pracy i adaptacyjnosci.

Dzialanie 6.1 PO KL w liczbach

Na realizacje Dziatania 6.1 PO KL, majacego na celu
aktywizacje zawodowa 0s6b bezrobotnych oraz biernych
zawodowo, w wojewoOdztwie podlaskim przeznaczono
Srodki w wysokosci prawie 67 min EUR, co stanowi 3,7%
alokacji przewidzianej na lata 2007-2013 w ramach
Dziatania dla catego kraju.

W Dziataniu 6.1 zawarto z projektodawcami 94 umo-
wy. Warto$é Srodkdw publicznych w ramach podpisanych
uméw wyniosta ponad 250 min PLN, co stanowi 87,1%
poziomu kontraktacji na lata 2007-2013. Jesli chodzi o
poziom wydatkowania w Dziataniu 6.1 wartosé srodkow
publicznych w ramach zatwierdzonych wnioskéw o ptat-
no$¢ wyniosta ponad 203 min PLN. Wydatkowane Srodki
stanowity tym samym 70,9% alokacji przeznaczonej na
lata 2007-2013. Ponadto, do konca czerwca 2012 r. wy-
datkowanie uksztattowato sie na poziomie 81,4% zakon-

traktowanych Srodkow.

Postep rzeczowy w ramach Dzialania
6.1 PO KL

Analizujac postep realizacji celéw okreslonych dla
wojewodztwa podlaskiego w ramach Priorytetu VI PO KL,

nalezy wskazaé, iz w wiekszosci wskaznikéw produktu
poziom realizacji przekroczyt 100% wartosci docelowych,
co Swiadczy o wysokim poziomie zaawansowania wspar-
cia w obszarze zatrudnienia. Jednoczesnie nalezy pod-
kresli¢ fakt, iz obecny poziom realizacji celéw Priorytetu
VI okreslonych dla wojewodztwa zostat osiggniety dzieki
realizacji projektéow w ramach Dziatania 6.1 nadzorowa-
nych przez Wojewodzki Urzgd Pracy w Biatymstoku.

W ramach Dziatania 6.1 PO KL udziat w projektach,
zgodnie ze Sciezka uczestnictwa, zakonczyto ponad
26,4 tys. 0osob (w tym 15,5 tys. kobiet). Pozwolito to na
osiggniecie zatozonej wartosci docelowej wskaznika,
okreslonej dla wojewédztwa na poziomie 80,2%. Najwie-
cej os6b zakonczyto udziat w projektach realizowanych
przez powiatowe urzedy pracy w ramach Poddziatania
6.1.3 PO KL (22,4 tys.), co przyczynito sie w 85% na osia-
gniety poziom realizacji wartosci docelowej przedmioto-
wego wskaznika.

Projekty realizowane w niniejszym Dziataniu umoz-
liwity osiggniecie wskaznika dotyczgcego liczby os6b
miodych, ktére zakohczyly uczestnictwo w projektach na
poziomie ponad 111%. Dotychczas udziat w projektach
zakonczyto blisko 11,6 tys. os6b mtodych (w tym 7,1 tys.
kobiet). Blisko 4,7 tys. os6b mtodych, ktére zakonczyly
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udziat w projektach koordynowanych przez WUP w Bia-
tymstoku, pochodzito z terenéw wiejskich (w tym 3,1 tys.
kobiet), co pozwolito na realizacje celu na poziomie po-
nad 166%. Osoby w wieku 15-24 lata stanowity 44,1%
wszystkich oséb, ktore zakonczyty uczestnictwo w pro-
jektach Priorytetu VI PO KL. Wsparciem w postaci Indy-
widualnych Planéw Dziatania (IPD) objeto ponad 9,7 tys.
0s6b (w tym 5,9 tys. kobiet), co stanowi 100,4% wartoSci
docelowej okreslonej dla wojewddztwa. Nalezy podkre-
$li¢, iz w wyniku wprowadzenia przez WUP w Biatymsto-

mogg skorzystaC uczestnicy projektéw systemowych
powiatowych urzedéw pracy wojewddztwa podlaskiego,
cieszg sie bardzo duzym zainteresowaniem ze strony po-
tencjalnych uczestnikow. W szczegdlnoSci osoby bezro-
botne, postrzegajgce czesto prowadzenie wiasnej firmy
jako najlepszy spos6b powrotu na rynek pracy, chetnie
korzystaja ze Srodkéw umozliwiajgcych im rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej.

W wyniku wsparcia realizowanego w Dziataniu 6.1 PO
KL blisko 2 tys. 0s6b znajdujgcych sie w szczegblnie trud-
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Liczba osob, ktore zakonczyly udziat
w projektach realizowanych w ramach Dziatania

w tym liczba os6b w wieku 15-24 lata

w tym liczba oséb w wieku 15-24 lata
zamieszkujacych obszary wiejskie

Rys. 1 Realizacja wskaznikéw dot. liczby os6b ogétem, oséb w wieku 15-24 lata, w tym z terenéw wiejskich,
ktoére zakonczyly uczestnictwo w projektach Dziatania 6.1 PO KL

Zrddto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania IPIl z realizacji Dziatania 6.1 PO KL za | pétrocze 2012 r.

ku w Planach dziatania kryteriow dostepu obligujacych
realizacje Indywidualnych Planéw Dziatania w odniesie-
niu do wszystkich uczestnikéw projektu, obserwuje sie
dynamiczny wzrost realizacji wartosci docelowej. Na
obecny poziom realizacji celu w znacznym stopniu wpty-
wa kompleksowos¢ wsparcia realizowanego w Dziataniu
6.1 PO KL. Osoby objete IPD stanowity 32,1% wszystkich
0so6b, ktére rozpoczety uczestnictwo w projektach wdra-
zanych w obszarze zatrudnienia.

Wsparcie w postaci Srodkéw na podjecie dziatalnosci
gospodarczej otrzymato 3,6 tys. 0sob (w tym 1,1 tys. ko-
biet). Podkreslenia wymaga fakt, iz realizacja projektow

4 000

nej sytuacji na rynku pracy (w tym 633 kobiety) uzyskato
Srodki na podjecie dziatalnoSci gospodarczej, co stanowi
ponad 143% zatozonego celu. Analizujac poszczegbline
grupy uczestnikéw, zaliczane do os6b znajdujacych sie
w szczegblnie trudnej sytuacji na rynku pracy (tj. osoby
dtugotrwale bezrobotne, osoby niepetnosprawne i osoby
bezrobotne zamieszkujgce na obszarach wiejskich), kto-
re otrzymaty Srodki na podjecie dziatalnosci gospodar-
czej, nalezy podkresli¢, iz najwyzsze wykonanie celu za-
notowano w przypadku os6b dtugotrwale bezrobotnych,
w przypadku ktérych ponad trzykrotnie przekroczono cel
okreSlony dla Priorytetu VI dla wojewédztwa podlaskie-
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ktore w wieku 15-24 lata  znajdujacych sie¢ niepetnosprawnych liczba os6b liczba oséb w wieku 50-64 lata
otrzymaly w szczegolnie trudnej diugotrwale z terenéw
bezzwrotne dotacje sytuacji na rynku bezrobotnych wiejskich

pracy

Rys. 2 Liczba os6b, ktére uzyskaty srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej w Poddziataniu 6.1.3 PO KL

wg kategorii

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania IPIl z realizacji Dziatania 6.1 PO KL za | pétrocze 2012 .

w ramach Poddziatania 6.1.3 PO KL przyczynita sie do
osiggniecia celu okreSlonego dla Priorytetu VI na pozio-
mie 100,8%. Dotacje na otwarcie wiasnej firmy, z ktérych

go. Tak wysokie wykonanie celu dla oséb diugotrwale
bezrobotnych wynika z duzego zainteresowania ze strony
0s6b zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy
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niniejszg forma wsparcia. Jak obrazuje powyzszy wykres,
uwage zwraca niewielka liczba os6b mtodych zaintere-
sowanych otrzymaniem dotacji na zatozenie dziatalnosci
gospodarczej. Obserwuje sie niski poziom realizacji celu
dotyczacy os6b do 25 roku zycia. Zatozeniem jest, izco 3
osoba korzystajgca z powyzszego wsparcia bedzie oso-
ba mtodg. Obecnie liczba firm zatozonych przez osoby
mtode stanowi jedynie 16,6% udzielonych dotacji.

Warto podkresli¢, iz wsparcie realizowane w Dziata-
niu 6.1 PO KL charakteryzuje wysoka efektywnos$é za-
trudnieniowa. Ponad 2,1 tys. 0s6b podjeto zatrudnienie
po zakonczeniu udziatu w projektach realizowanych
w niniejszym Dziataniu. Na koniec czerwca 2012 r.
wskaznik efektywnosci zatrudnieniowej ogdtem osia-
gnieto na poziomie 55,6%. Nalezy podkresli¢, iz obowia-
zek pomiaru wskaznika efektywnosci zatrudnieniowej
wprowadzono w 2011 r. w postaci kryteribw wyboru
projektéw. W zwigzku z powyzszym wskazane wartoSci
odnosza sie wytacznie do projektéw realizowanych od
2011 r., a tym samym nie dotyczg wszystkich uczestni-
koéw Dziatania 6.1 PO KL.

W wyniku wsparcia ukierunkowanego na podniesie-
nie kwalifikacji kluczowych pracownikéw publicznych
stuzb zatrudnienia (PSZ) w postaci szkolen realizowa-
nych w systemie pozaszkolnym, istotnych z punktu wi-
dzenia regionalnego rynku pracy, osiagnieto 79,7% celu
okreSlonego dla wojewddztwa podlaskiego. Do konhca
czerwca 2012 r. 153 kluczowych pracownikéw publicz-
nych stuzb zatrudnienia (w tym 138 kobiet) zakonczyto
uczestnictwo w szkoleniach realizowanych w Poddziata-
niu 6.1.2 PO KL.

Do konca czerwca 2012 r. udziat we wsparciu skiero-
wanym do os6b znajdujacych sie w szczegblnie trudnej
sytuacji na rynku pracy zakonczyto ponad 16,9 tys. os6b
nalezacych do tej grupy docelowej (w tym 10,3 tys. ko-
biet), co stanowi 122,3% celu okreslonego dla catego
Priorytetu VI.

Wsparcie realizowane w projektach wspoétfinasowa-
nych z EFS cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem
ze strony osob dtugotrwale bezrobotnych i zamieszkuja-

12000 16962
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cych obszary wiejskie, co odzwierciedla wysoki poziom
realizacji wskaznikow. Cele okreslone dla Priorytetu VI
w wojewodztwie podlaskim zostaty znacznie przekroczo-
ne dzieki realizacji projektéw systemowych powiatowych
urzedoéw pracy w ramach Poddziatania 6.1.3 PO KL. War-
to zauwazyé, iz osoby dtugotrwale bezrobotne stanowity
64,2% wszystkich uczestnikéw Dziatania 6.1 PO KL.

Udziat w projektach zakonczyto ponad 3,4 tys. 0osob
w wieku 50-64 lata (w tym 1,8 tys. kobiet), co stanowi
65,7% celu. Kobiety w wieku powyzej 50. roku zycia
stanowity wiekszosé uczestnikow tej grupy docelowej,
tj. 54,5%. Niski poziom realizacji okreSlonego wskaznika
spowodowany jest m.in. niewielkim zainteresowaniem
ze strony potencjalnych uczestnikéw projektow. Majac
na uwadze niepokojgco niska realizacje wsparcia kie-
rowang do oséb w wieku powyzej 50 roku zycia, WUP
w Biatymstoku wprowadzit Srodki zaradcze w postaci kry-
teriow dostepu obligujacych do uwzglednienia udzia-
tu 0séb z tej grupy docelowej w projektach w ramach
Dziatania 6.1 PO KL.

Szczegotowa charakterystyka
vdzielonego wsparcia

w ramach Dzialania 6.1 PO KL

Do konca | p6irocza 2012 r. udziat w projektach re-
alizowanych w obszarze rynku pracy rozpoczeto ponad
30,3 tys. 0s6b (w tym 17,9 tys. kobiet). Z uwagi na specy-
fike Dziatania 6.1 PO KL wsparcie realizowane w projek-
tach kierowane jest przede wszystkim do os6b bezrobot-
nych, wtym dtugotrwale bezrobotnych. Do koAca czerwca
2012 r. udziat w projektach rozpoczeto blisko 28,9 tys.
0s6b bezrobotnych (w tym 16,7 tys. kobiet). Dtugotrwa-
le bezrobotni (9,2 tys. osob, w tym 5,8 tys. kobiet) sta-
nowili 31,9% sposrod os6b bezrobotnych uczestnikow
projektow. WSrod uczestnikow, ktorzy rozpoczeli udziat
w projektach realizowanych w Dziataniu 6.1 PO KL,
10,2 tys. 0s6b (w tym 6,2 tys. kobiet) zamieszkiwato ob-
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Rys. 3 Liczba oséb znajdujacych sie w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy ogétem, ditugotrwale bez-
robotnych, z terenéw wiejskich oraz niepelnosprawnych, ktére zakonczyty udziat w projektach realizowanych

w Dziataniu 6.1 PO KL w podziale na pte¢

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie sprawozdania IPIl z realizacji Dziatania 6.1 PO KL za | pétrocze 2012 r.
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szary wiejskie (33,6% wszystkich osdb uczestniczgcych
w projektach koordynowanych przez WUP w Biatymsto-
ku). Analiza uczestnikow pod wzgledem wieku wskazu-
je, iz dotychczas ze wsparcia w obszarze rynku pracy
skorzystato 13,5 tys. oséb w wieku 15-24 lata (w tym
8,2 tys. kobiet), tj. 44,4% ogbtu uczestnikéw Dziatania
6.1 PO KL. Natomiast osoby w wieku 55-64 lata stano-
wity 4,6% wszystkich uczestnikow Dziatania, ktérzy do
konca | pétrocza 2012 r. rozpoczeli udziat w realizowa-
nych projektach (1,4 tys. os6b, w tym 582 kobiety).

Jak obrazuje Rys. 4, najwiecej uczestnikdw projektow
posiadato wyksztatcenie ponadgimnazjalne (17,2 tys.
osob, w tym 9,7 tys. kobiet) oraz wyzsze (6,6 tys. 0sob,

. podstawowe, gimnazjalne i nizsze
. ponadgimnazjalne

. pomaturalne

. nizsze

Rys. 4 Osoby, ktore rozpoczely udziat w projektach
realizowanych w ramach Dziatania 6.1 ze wzgledu na
wyksztatcenie w ujeciu procentowym

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania IPIl z reali-
zacji Dziatania 6.1 PO KL za | pétrocze 2012 r.

w tym 4,6 tys. kobiet). Pozostalg czeS¢é os6b uczestni-
czacych w projektach stanowita grupa posiadajgca wy-
ksztatcenie podstawowe, gimnazjalne i nizsze (3,9 tys.
osob, w tym 1,6 tys. kobiet) oraz pomaturalne (2,6 tys.
0s6b, w tym 1,9 tys. kobiet).

W ramach Dziatania 6.1 PO KL poSrednio wsparcie
otrzymuja takze przedsiebiorstwa, m.in. w postaci sub-
sydiowanego zatrudnienia, czy wyposazenia lub dopo-
sazenia miejsc pracy. Do konca czerwca 2012 r. wspar-
ciem zostato objetych 245 przedsiebiorstw, przy czym
najliczniejszg grupe stanowity mikroprzedsiebiorstwa
w liczbie 179. Ponadto w projektach uczestniczyto 58
matych i 8 Srednich przedsiebiorstw.

Dziatanie 8.1 PO KL w liczhach

Alokacja finansowa przeznaczona na realizacje Dzia-

tania 8.1 PO KL, majacego na celu zapewnienie szerokie-
go wsparcia dla przedsiebiorstw i 0s6b objetych proce-
sami przemian gospodarczych zachodzacych w regionie
poprzez m.in. podniesienie i dostosowanie kwalifikacji
i umiejetnoSci osob pracujgcych do potrzeb regionalnej
gospodarki, wynosi w wojewddztwie podlaskim ponad
46,5 min EUR.

W ramach przedmiotowego Dziatania na koniec
czerwca 2012 r. poziom kontraktacji wyniost 77,3%. Do-
tychczas podpisano 253 umowy, ktorych taczna wartosé
Srodkéw publicznych to 154 min PLN. Do konca | pot-
rocza 2012 r. rozliczono, na podstawie zatwierdzonych
wnioskéw o ptatnosé, wydatki sfinansowane ze Srodkéw
publicznych w wysokosci ponad 92 min PLN. Tym samym
poziom wydatkowania wyniést 59,6% zakontraktowa-
nych srodkéw. Ponadto, wydatkowanie uksztattowato sie
na poziomie 46,1% alokacji przeznaczonej na realizacje
Dziatania 8.1 w latach 2007-2013 w wojewodztwie pod-
laskim.

Postep rzeczowy w ramach Dzialania
8.1 PO KL

Analizujac postep realizacji celéw okreslonych dla
wojewoOdztwa podlaskiego w ramach Dziatania 8.1 PO
KL, nalezy wskazaé, iz w wiekszosci wskaznikow produk-
tu poziom realizacji przekroczyt 100% wartoSci docelo-
wych, co Swiadczy o wysokim poziomie zaawansowania
wsparcia realizowanego w obszarze adaptacyjnosci.

W ramach projektéw w przedmiotowym Dziataniu
wsparciem w zakresie szkolen pracownikéw objetych
zostato ponad 2 tys. przedsiebiorstw. Biorgc pod uwage
stopien realizacji wartosSci docelowej, wskaznik w niniej-
szym zakresie zostat zrealizowany na poziomie 48,1%.
Warto zauwazyé¢, iz realizacja celu jest na niskim po-
ziomie. Jednakze mata liczba przedsiebiorstw objetych
wsparciem w zakresie projektéw szkoleniowych wynika
z faktu, iz WUP w Biatymstoku ktadzie szczegdlny nacisk
na projekty, w ramach ktérych projektodawca jest bene-
ficjentem pomocy publicznej oraz projekty, ktore sg skie-
rowane do konkretnego przedsiebiorcy/przedsiebiorcow
okreSlonych we wnioskach o dofinansowanie. Niemniej,
planowana wartoS¢ wskazZnika do osiggniecia do konica
2013 r. wynosi ponad 4 tys. firm, co przyczyni sie do uzy-
skania zatozonej wartoSci docelowej celu. Przewidywa-
na warto$¢é zostata oszacowana na podstawie projektow
przyjetych do realizacji w koricu 2011 r. oraz na podsta-
wie wynikéw konkursu ogtoszonego w 2012 r.

Biorac pod uwage projekty skierowane do pracuja-
cych oséb dorostych, ktore uczestnicza w projektach
w celu nabycia nowych, uzupetnienia lub podwyzszenia
kwalifikacji i umiejetnosci, do konca czerwca 2012 r.,
udziat w szkoleniach zakonczyto ponad 29,1 tys. pracu-
jacych os6b dorostych (w tym 19,4 tys. kobiet), co stano-
wi 537% realizacji celu. Wsréd wszystkich oséb pracu-
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jacych 17,5% stanowili pracownicy w wieku powyzej 50
roku zycia (5,1 tys., w tym 3,8 tys. kobiet). Stopien reali-
zacji wartosci docelowej w przypadku os6b powyzej 50
roku zycia ponad czterokrotnie przewyzsza cel okreslony
dla Dziatania 8.1 w wojewodztwie podlaskim. Osiggniety
poziom realizacji powyzszych wskaZnikow wynika z fak-
tu, iz najbardziej popularnymi projektami w Poddziataniu
8.1.1 sg projekty skierowane do dorostych oséb pracu-
jacych, ktore z wiasnej inicjatywy sg zainteresowane
nabyciem nowych, uzupetnianiem lub podwyzszaniem
kwalifikacji i umiejetnosci.

Do konca czerwca 2012 r. wsparcie w ramach pro-
jektow uzyskato 6,9 tys. pracownikéw o niskich kwalifi-
kacjach (w tym 3,9 tys. kobiet), tzn. os6b posiadajacych
wyksztatcenie podstawowe, gimnazjalne i nizsze oraz
wyksztatcenie ponadgimnazjalne (Srednie lub zasadni-
cze zawodowe). Powyzsze wartosci wskaznika przyczyni-
ty sie do osiaggniecia celu na poziomie 127%.

Wsparciem w zakresie skutecznego przewidywania
i zarzadzania zmianami zachodzgcymi w gospodarce zo-

Cztowiek — najlepsza inwestycja

stato objetych 231 przedsiebiorstw. Biorgc pod uwage
warto$é docelowg okreslong dla wojewddztwa podla-
skiego, tj. 16 przedsiebiorstw, nalezy zauwazyé, iz wy-
konanie znacznie jg przekroczyto (1443,7% realizacji
celu).

Do konca | p6irocza 2012 r. dziataniami szybkiego
reagowania zostato objetych 452 pracownikéw zagrozo-
nych negatywnymi skutkami procesow restrukturyzacji
w przedsiebiorstwach, w tym 322 kobiety oraz 375 os6b
zwolnionych w przedsiebiorstwach, w tym 86 kobiet.
Wartosci docelowe wskaZnikéw zostaty osiagniete na
poziomie odpowiednio 178,6% i 122,9%.

Do konca czerwca 2012 r. na szczeblu lokalnym i re-
gionalnym zawigzano 11 partnerstw (sieci lokalnych), co
stanowi 157,1% realizacji wartosci docelowej. Powsta-
wanie sieci lokalnych miato na celu nawigzanie wspét-
pracy w zakresie wzmacniania dialogu spotecznego i ini-
cjatyw podejmowanych wspélnie na poziomie lokalnym
i regionalnym w zakresie opracowania i wdrazania stra-
tegii przewidywania i zarzadzania zmiang gospodarcza.

1 Liczba pr.zed5|'eb|orstw, ktore.zosta’ry objete wsparciem Nie Nie 2018 48,15%
w zakresie projektow szkoleniowych dotyczy dotyczy
L|cz.ba pracgjacych 0s0b do!'ostych, ktore zakonczyty 19 383 9766 29 149 537.51%

2 | udziat w projektach szkoleniowych
- w tym liczba oséb w wieku powyzej 50. roku zycia 3824 1281 5105 453,37%

3 Llczbf';\ prgcowrnkow o] t:]ISkICh kwalifikacjach, ktorzy 3904 3008 6912 127.15%
zakonczyli udziat w projektach
Liczba przedsiebiorstw, ktérych pracownicy zakonczyli Nie Nie .

4 udziat w szkoleniach w ramach Dziatania dotyczy dotyczy 1704 Nie dotyczy
Liczba przedsiebiorstw, ktéorym udzielono wsparcia Nie Nie

5 | w zakresie skutecznego przewidywania i zarzgdzania 231 1443,75%

) dotyczy dotyczy
zmiang
Liczba pracownikéw zagrozonych negatywnymi skutkami

6 | proceséw restrukturyzacji w przedsiebiorstwach, ktorzy 322 130 452 178,66%

zostali objeci dziataniami szybkiego reagowania
Liczba 0s6b zwolnionych w przedsiebiorstwach

7 | dotknietych procesami restrukturyzacyjnymi, ktérzy 86 289 375 122,95%
zostali objeci dziataniami szybkiego reagowania

8 Liczba partnerstw (.SIeC.I wspotpracy) zawigzanych na Nie Nie 11 157.14%
szczeblu lokalnym i regionalnym™* dotyczy dotyczy
Liczba o0s6b, ktére otrzymaty:

9 a) jednorazowy dodatek relokacyjny/ mobilnoSciowy** 1 2 3 Nie dotyczy
b) jednorazowy dodatek motywacyjny** 10 1 11 Nie dotyczy
¢) Srodki na rozpoczecie dziatalnoSci gospodarczej 62 103 165 Nie dotyczy
Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych Nie Nie .

10 z EFS srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej dotyczy dotyczy 165 Nie dotyczy

Rys. 5 Osiagnigte wartosci wskaznikéw w ramach Dziatania 8.1 PO KL
Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania IPIl z realizacji Dziatania 8.1 PO KL za | pétrocze 2012 r.
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Szczegoétowa charakterystyka
udzielonego wsparcia

w ramach Dziatania 8.1 PO KL

Do konca czerwca 2012 r. udziat w projektach realizo-
wanych na szczeblu regionalnym w obszarze adaptacyj-
nosci rozpoczeto 32,8 tys. osdb, w tym 21,3 tys. kobiet,
ktére stanowig 65% wszystkich uczestnikow wsparcia.

Biorgc pod uwage specyfike Dziatania 8.1 PO KL,
w ramach ktérego wsparcie kierowane jest do przed-
siebiorstw i 0s6b pracujgcych, do konca | pétrocza
2012 r. udziat w projektach rozpoczeto 32,1 tys. oséb
zatrudnionych, co stanowito 98% wszystkich uczestni-
kow bioracych udziat w Dziataniu. Ponadto, do projektow
przystapito 45 os6b nieaktywnych zawodowo oraz 589
0s6b bezrobotnych. Analizujac strukture oséb zatrud-
nionych w obszarze adaptacyjnosci, nalezy zauwazy¢,
iz najwiekszg liczbe beneficjentéw projektow stanowi-
ty osoby zatrudnione w administracji publicznej (25%,
8 tys. 0s6b, w tym 5,7 tys. kobiet) oraz rolnicy (12,1%,
3,9 tys. os6b, w tym 2 tys. kobiet).

Osoby zatrudnione w mikro, matych, Srednich i du-
zych przedsiebiorstwach stanowity odpowiednio 9,4%,
9,7%, 9,6% i 11,4%. Najmniej liczng grupe uczestnikéw
odnotowano natomiast w przypadku oséb zatrudnionych
w organizacjach pozarzadowych (1,2%, 383 osoby) oraz
samozatrudnionych (1,1%, 352. osoby).

Analiza uczestnikéw pod wzgledem wieku. Dotych-
czas ze wsparcia w obszarze adaptacyjnosci skorzystato
1,9 tys. os6éb w wieku 15-24 lata (w tym 986 kobiet),
tj. 6% ogdtu uczestnikéw Dziatania 8.1 PO KL. Nato-
miast osoby w wieku 55-64 lata stanowity 6,4% wszyst-
kich uczestnikéw Dziatania, ktoérzy do konca | pétrocza
2012 r. rozpoczeli udziat w realizowanych projektach
(2,1 tys. osdb, w tym 1,2 tys. kobiet).

Jak obrazuje Rys. 7, najwiecej uczestnikéw projektow
posiadato wyksztatcenie wyzsze (19,7 tys. oséb, w tym
13,7 tys. kobiet) oraz ponadgimnazjalne (7,2 tys. oséb,
w tym 4 tys. kobiet). Pozostatg czeS¢ osdb uczestnicza-
cych w projektach stanowita grupa posiadajgca wyksztat-
cenie pomaturalne (4,9 tys. oséb, w tym 3,2 tys. kobiet)
oraz podstawowe, gimnazjalne i nizsze (887 oséb, w tym
304 kobiet).

w tym rolnicy

w tym samozatrudnieni

w tym zatrudnieni w mikroprzedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w matych przedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w $rednich przedsiebiorstwach
w tym zatrudnieni w duzych przedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w administracji publicznej

w tym zatrudnieni w organizacjach pozarzgdowych

inni

Rys. 6 Struktura oséb zatrudnionych w Dziataniu 8.1 w ujeciu procentowym
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania IPIl z realizacji Dziatania 8.1 PO KL za | pétrocze 2012 r.

podstawowe, gimnazjalne i nizsze
ponadgimnzjalne
pomaturalne

wyzsze

Rys. 7 Osoby, ktore rozpoczely udziat w projektach realizowanych w ramach Dziatania 8.1 ze wzgledu na wy-

ksztalcenie w ujeciu procentowym

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania IPIl z realizacji Dziatania 8.1 PO KL za | pétrocze 2012 r.
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Mikroprzedsiebiorstwa (w tym samozatrudnieni)*
Mate przedsiebiorstwa
Srednie przedsiebiorstwa

Duze przedsiebiorstwa

Rys. 8 Struktura przedsiebiorstw objetych wsparciem w Dziataniu 8.1 PO KL w ujeciu procentowym

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania IPIl z realizacji Dziatania 8.1 PO KL za | péirocze 2012 .

Do konca czerwca 2012 r. wsparcie w ramach pro-
jektéw realizowanych w Dziataniu 8.1 uzyskato ponad
2 tys. przedsiebiorstw, w tym 66% stanowity mikroprzed-
siebiorstwa (1,3 tys.). Liczng grupe stanowity rowniez
mate przedsiebiorstwa - 22% wszystkich firm objetych
wsparciem w przedmiotowym Dziataniu (454 firm). Po-
nadto w projektach wzieto udziat 191 Srednich oraz 51

Zielone zawody

duzych przedsiebiorstw, co stanowi odpowiednio 9%
i 3% ogbtu firm.

Reasumujac, w ramach wdrazanych dziatan przez
WUP w Biatymstoku proces kontraktacji przebiega zgod-
nie z zaplanowanym harmonogramem. WartoSci osig-
gnietych wskaznikow sg adekwatne do poziomu wyko-
rzystania Srodkow.

= ksztalcenie zawodowe i potrzeby przedsiehiorcow

Joanna Matlak

W najblizszym czasie Polska bedzie zobowigzana
tworzyé coraz wiecej zielonych miejsc pracy, aby sprostaé
zaréwno wytycznym Unii Europejskiej, jak i priorytetom
ekologicznym krajowych dokumentéw strategicznych
w zakresie korzySci spoteczno-ekonomicznych. Zielone
miejsca pracy to miejsca pracy przyjazne Srodowisku
naturalnemu, ktére mogg powsta¢ w wiekszosci dziatéw
gospodarki z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego
rozwoju. Przewiduje sie w najblizszych latach duzy roz-
kwit zielonej gospodarki, ktéry wynika zarowno ze zmian
klimatycznych, jak i swiadomosSci spotecznej. Obecny
rynek pracy powinien zauwazy¢ ten istotny dziat, ktory
rozumiany jest jako nowa Sciezka rozwoju spoteczno- go-
spodarczego, w bardziej efektywny sposob realizujgcego
cele zrownowazonego rozwoju.
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Starszy Inspektor Wojewddzki

Obszar zielonej gospodarki i zielonych miejsc pracy
zaréwno w wojewodztwie podlaskim, jak i w catej Polsce,
jest ciggle tematem nowym, w ktérym brak jest petnych
danych dotyczacych rozmiaru i potencjatu zielonej go-
spodarki.

W zwigzku z czym w ramach projektu ,Edukacja
zawodowa w wojewoddztwie podlaskim analiza potrzeb
w konteksScie zmian na rynku pracy”, Wojewodzki Urzad
Pracy w Biatymstoku przeprowadzit badanie pt. Analiza
regionalna przedsiebiorstw w zakresie zapotrzebowania
na zawody zwigzane z zielong gospodarka, w tym zielo-
ne miejsca pracy w wojewodztwie podlaskim. Badaniem
objete zostaty przedsiebiorstwa i ich potrzeby kadrowe
wedtug branz zwigzanych z zielong gospodarkg, funkcjo-
nujaca w wojewodztwie podlaskim, pod katem ich ocze-




k] Cztowiek — najlepsza inwestycja

kiwan wzgledem absolwentéw edukacji zawodowej oraz
szkoty zawodowe ksztatcgce w zawodach powigzanych
z zielong gospodarka. W ramach badania zostato wyréz-
nionych dziewie¢ szeroko rozumianych ,zielonych sekto-
réow” naszego wojewodztwa tj. rolnictwo, przetwoérstwo
przemystowe, energia elektryczna, dostawa wody, bu-
downictwo, transport, turystyka, handel oraz administra-
cja publiczna. Analiza szkolnictwa zawodowego ukaza-
ta, ze w tzw. zielonych zawodach ksztatca sie uczniowie
w szkotach zawodowych na terenie catego wojewodztwa.
Najwieksze zainteresowanie nauka w zawodach zwigza-
nych z zielong gospodarka dotyczy kierunkéw: technik
rolnik (18,2%), technik mechanik (16,4%), mechanik
pojazdéw samochodowych (10,9%) oraz technik hotelar-
stwa (9,1%).

A jak wyglgda zatrudnienie
w zawodach zwiqzanych z zielong

gospodarkg w wojewddztwie?

Potencjat rozwojowy zielonej gospodarki w regionie
podlaskim tkwi przede wszystkim w umiejetnym wyko-
rzystaniu naturalnych waloréw przyrodniczych, poto-
zenia geograficznego wojewddztwa i koncentracji na
wsparciu rozwoju kluczowych sektoréw, z punktu widze-
nia ich przewagi konkurencyjnej w skali krajowej i mie-
dzynarodowej. Mozna do nich zaliczyé rolnictwo, prze-
myst rolno-spozywczy, energetyke odnawialng, leSnictwo
i przemyst drzewny, ekologiczny transport (w tym tran-
zytowy) i budownictwo, a przede wszystkim turystyke.
W wojewodztwie podlaskim najwyzszy poziom zatrud-
nienia w zielonych miejscach pracy zaobserwowano
w sektorze transportu i gospodarki magazynowej oraz
przetworstwa przemystowego. Prawie co drugi pracow-
nik z sektora rolnictwa, leSnictwa, tfowiectwa i rybactwa,
sektora wodnego i gospodarki odpadami, turystyki oraz
handlu i napraw, tworzy zielone zasoby pracy wojew6dz-
twa podlaskiego. Z kolei w strukturze sektora energe-
tycznego, na zielonym stanowisku pracy zatrudniona jest
co trzecia osoba. Spéjnosé oferty ksztatcenia z wyma-
ganiami i oczekiwaniami lokalnych przedsiebiorcow jest
kluczowym elementem polityki ograniczania bezrobocia,
szczegblnie wsrod miodych ludzi. Ponadto reagowanie
na potrzeby kadrowe w ramach zielonej gospodarki jest
kluczowym elementem polityki rozwoju zielonego sekto-
ra, a w tym zielonych zawodoéw.

W opinii pracodawcéw z wojewddztwa podlaskiego,
jakosé zasobdw pracy tworzona przez absolwentow szkot
zawodowych zatrudnionych w zielonych miejscach pracy
stanowi wzglednie atrakcyjny potencjat przedsiebiorstw.

Oczekiwania pracodawcéw wobec

kandydatéw na zielone miejsca pracy
W wojewodztwie podlaskim najwyzszy poziom za-

trudnienia w zielonych miejscach pracy zaobserwowano
w sektorze transportu i gospodarki magazynowej (80,5%)
oraz przetworstwa przemystowego (61,5%). Podlaskie
to region, w ktérym pracodawcy poszukujac pracowni-
k6w najczeSciej napotykajg na bariery braku na rynku
pracy os6b wyposazonych w umiejetnosci praktycznego
wykonania zawodu. Absolwenci szkét zawodowych za-
trudnieni w zielonych miejscach pracy rowniez w opinii
licznej grupy pracodawcow nie posiadajg umiejetnosci
praktycznego wykorzystania nabytej wiedzy.

Ocena przygotowania zawodowego
absolwentéw zatrudnionych

w zielonych miejscach pracy

W badaniu zostaty zidentyfikowane ,zielone zawo-
dy” nauczane zaréwno w technikach, jak i zasadniczych
szkotach zawodowych w naszym regionie. Wsréd kie-
runkéw ksztatcenia w technikach wyrézni¢ nalezy: tech-
nik agrobiznesu, technik budownictwa, technik rolnik,
technik lesnik, technik ogrodnik oraz technik technolo-
gii drewna i technik urzadzen sanitarnych. Natomiast
w zasadniczych szkotach zawodowych: blacharz, stolarz,
ogrodnik, rolnik, elektromechanik, monter elektryk, me-
chanik pojazdéw samochodowych oraz operator obra-
biarek skrawajgcych. Szkoty rowniez planujg otwieranie
nowych kierunkéw ksztatcenia zidentyfikowanych jako
LZielone” sg to m.in. technik architektury krajobrazu,
technik turystyki wiejskiej oraz technik urzadzen i syste-
moéw energetyki odnawialnej.

Zalecane jest wprowadzenie do programéw naucza-
nia dla kazdego zawodu dodatkowego bloku ksztatcenia
poswieconego kwestiom ochrony Srodowiska. Blok na-
uczania zwigzany z ochrong przyrody powinien zawierac
zagadnienia zwigzane nie tylko z przepisami dotyczacy-
mi prawnych aspektéw ochrony przyrody w Polsce, ale
réwniez w krajach Unii Europejskiej. Niezbedne jest tez
rozpoczecie ksztatcenia od wyjasnienia podstawowych
poje¢ zwiazanych z ekologig oraz ochrong Srodowiska.
W badaniu zidentyfikowano 20 zawod6éw nauczanych
w szkotach zawodowych, ktére zostaty opisane pod ka-
tem przedmiotoéw ksztatcenia, zawierajacych tresci zwia-
zane z zielong gospodarka.

Zmiany jakosciowe zasobow ludzkich w gospodarce
opartej na wiedzy, ktérg tworzy rowniez zielona gospo-
darka, wymagajg nieustannego rozwoju i aktualizowania
wiedzy. W tym konteksScie powinny by¢ aktualizowane
i rozwijane programy nauczania w szkotach zawodo-
wych, przygotowujgce mtodych ludzi do funkcjonowania
w zréwnowazonej gospodarce. Dodatkowo realizowanie
odpowiedniej strategii dziatania, polegajgcej na poswie-
ceniu czesci godzin lekeyjnych na spotkania z pracodaw-
cami reprezentujgcymi zielone sektory i promowanie tzw.
dobrych praktyk, poszerzy SwiadomoSé uczniow szkot
zawodowych na temat zielonej gospodarki, jak rowniez

-Progrqm Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-201 3+




wptynie na zmiany przejawianych postaw na bardziej

proekologiczne. KorzySciami dodatkowymi przedsie-
biorstw, ktére dziatajg w sektorze zielonej gospodarki,
sg zmniejszenie emisji zanieczyszczen, nizsze koszty
produkcji, redukcja bezrobocia oraz poprawa zycia lokal-
nej spotecznosci. Zielone miejsca pracy przynoszg tez
efekty na szczeblu samorzadowym, gdzie aktywny udziat
biorg wiadze lokalne, szkoty, inwestorzy, przedsiebiorcy
oraz dziatacze organizacji spotecznych.

Zielona gospodarka wojewodztwa obejmuje prak-
tycznie wszystkie obszary dziatalnosSci cztowieka, ktore
ukierunkowane sg na ochrone tych wszystkich elemen-
tow tworzacych pakiet atrakcyjnoSci regionu, ktorego
punktem wyjscia jest bogactwo natury i Srodowisko eg-
zystencji przyrody i cztowieka.

Szczegbtowe informacje:
www.edukacjazawodowa.up.podlasie.pl

W numerze

Rynek Pracy:

,50+” - to znaczy KTO?

Osoby po 50 roku zycia jako klienci doradCcOw ZawOdOWYCH .......ceceeeereerrerserreeseesee e e e e e 3
KONTEIENCA ,,UBKEYWNIJ SIE” ..uveueereeteeteeeeesieteeteeteeesesseesessesesseesessessassssesseesessesesesseesessensensesesssasesenessensessens 6
Promujemy aktywno$¢ zawodowg i spoteczng 0S0b pPo 50 rOKU ZYCIa ..eeveeeerereeeceeceeiiesee e see e saeennens 7
»Ty mozesz zrobié to, czego ja nie potrafie. Ja moge zrobi¢ to, co tobie sie nie udaje.

Wspblnie mozemy dokonaé czegos zupetnie WSPaniateg0.” ......ccveecerceerceerieesieeree et e s e e see e e eeeneas 9
Program Operacyjny Kapital Ludzki 2007-2013:

Osiggniete efekty realizacji Dziatania 6.1 oraz Dziatania 8.1 w ramach Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki 2007-2013 w WOjeWOdZtWIE POAIASKIM ...eeeveeerireiieieiceseesee st see e se s s sae e sae s sneas 11
Zielone zawody - ksztatcenie zawodowe i potrzeby przedsiebiorCOW .......ccecceecercercersierseescee e seesaenns 17

Wydaweca:
Wojewédzki Urzqd Pracy w Biatymstoku
ul. Pogodna 22, 15-354 Biatystok
Naktad: 300 egzemplarzy
Druk:
Drukarnia ,,LASER-GRAF” Matgorzata Wiostowska
ul. Nowy Rynek 1, paw. 105, 09 - 400 Ptock




» 7 Z troski o §rodowisko naturalne
biuletyn zostat wydrukowany na papierze ekologicznym




