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Szanowhni Panstwo!

Podnoszenie jakosci ustug $wiadczonych przez
urzedy pracy oraz poszukiwanie ,,dobrych prak-
tyk” w rozwigzywaniu probleméw na lokalnych
rynkach pracy, to cele, jakie stawiaja sobie pu-
bliczne stuzby zatrudnienia.

Jednym z programéw, ktéry umozliwia osig-
ganie tych celéw jest Program Leonardo da Vinci
bedacy czeécig Programu ,,Uczenie si¢ przez cale
zycie”. W roku 2012 Wojewddzki Urzad Pracy
w Bialymstoku uzyskat dofinansowanie na realiza-
cje dwoch projektow mobilnosciowych. Pierwszy
z nich pt. ,Niemiecki system ksztalcenia i szkole-
nia zawodowego” realizowany byl w partnerstwie
z Regionaldirektion Berlin-Brandenburg z Nie-
miec, drugi za$ pt. ,Rynek pracy a ksztalcenie za-
wodowe” z partnerem francuskim — Pole emploi
Lorraine. Wigcej informacji na temat realizowa-
nych projektéw znajdziecie Panstwo w artykule
»-Rekomendacja dla lokalnych rynkéw pracy na
przykladzie doswiadczen niemieckich i francu-
skich”

Zachecam takze do zapoznania sie z informa-
cja o szwajcarskim rynku pracy oraz dzialaniami
stuzb zatrudnienia tego kraju na rzecz realizacji
zadan majacych na celu zapobieganie bezrobociu.

Kolejnym nie mniej ciekawym tematem opisa-
nym na famach biezacego biuletynu jest zjawisko
migracji i emigracji mieszkanicéw wojewodztwa
podlaskiego.

Druga cze$¢ biuletynu informacyjnego doty-
czaca Programu Operacyjnego Kapital Ludzki zo-
stala w calo$ci poswiecona projektowi ,,Innowa-
cyjne metody utrzymania aktywnosci zawodowej
0s6b po 50. roku zycia.”.

Serdecznie zachgcamy do lektury




Dorota Iwanowska-Klekotko, Joanna Matlak, Wydziat Rynku Pracy, WUP Biatystok

Rekomendacje dla
Iokalnych rynkow pracy

Wojewodzki Urzad Pracy w Bialymstoku w roku
2012 uzyskal dofinansowanie na realizacje dwoch
projektéw mobilnosciowych w ramach Programu
Leonardo da Vinci pt. ,,Niemiecki system ksztalce-
nia i szkolenia zawodowego” (VetPro) oraz ,Rynek
pracy a ksztalcenie zawodowe” (PLM), ktére mialy
na celu wzrost wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
pracownikéw publicznych stuzb zatrudnienia pod
katem doswiadczen partneréw z Niemiec i Francji
w aktywizowaniu oséb poszukujacych pracy. Pro-
jekty ukierunkowane byly tez na podniesienie jako-
$ci ustug $wiadczonych na rzecz klientéw urzedow,
czyli 0séb bezrobotnych i poszukujacych pracy. Do
projektoéw zostali zaproszeni pracownicy powiato-
wych urzedoéw pracy z wojewodztwa podlaskiego.
W obu projektach uczestniczylo w sumie 24 pra-
cownikéw urzeddw pracy.

W ramach projektéw opracowano dwie publi-
kacje zawierajace dobre praktyki, ktére powstaty
w oparciu o zdobyte informacje, doswiadczenia
i wiedze. Uczestnicy zebrali material obejmujacy
funkcjonowanie niemieckiego i francuskiego ryn-
ku pracy w odniesieniu do réznych obszaréw i grup
zawodowych, ze szczegolnym uwzglednieniem ak-
tywizacji osob 50+ i edukacji zawodowej. Celem
obu publikacji byto podsumowanie zebranych do-
$wiadczen, jak tez sformulowanie rekomendacji
skierowanych do instytucji rynku pracy.

Aby zacheci¢ czytelnikow do zapoznania si¢
z naszymi projektami i ich rezultatami, podajemy
kilka stéw wprowadzenia do kazdego z projektow.

Projekt , Niemiecki system
ksztatcenia i szkolenia
zawodowego”

Projekt ten realizowany byl w partnerstwie
z Regionaldirektion Berlin-Brandenburg z Nie-
miec i zostal przygotowany z mysla o wsparciu 14
pracownikéw z podlaskich powiatowych urzedow
pracy oraz z wojewodzkiego urzedu pracy poprzez
udzial w tygodniowej wizycie studyjnej w Berlinie,
zorganizowanej w listopadzie 2012 roku. Okres re-
alizacji projektu to sierpien 2012 r. — marzec 2013 r.

Partner projektu Regionaldirektion Berlin-Bran-
denburg (RD BB) jest jedna z dziesigciu regional-
nych dyrekcji ds. pracy w Niemczech, instytucja
publiczna i jednoczesnie najwickszym dostawca
ustug rynku pracy w Niemczech.

Program wizyty skladal sie ze spotkan w nie-
mieckich instytucjach panstwowych, podmiotach
edukacyjnych oraz prywatnych, ktére umozliwily
zebranie bogatego i wartosciowego materialu na te-
mat funkcjonowania niemieckich instytucji rynku
pracy i rynku pracy w réznych obszarach, zwlaszcza
aktywnosci os6b 50 plus i ksztalcenia zawodowego.

W publikacji sformutowano wnioski/rekomen-
dacje dotyczace rynku pracy i funkcjonowania in-
stytucji rynku pracy. Oto one:

1. Promowanie ksztalcenia zawodowego. Zada-
niem instytucji rynku pracy powinno by¢ bu-
dowanie pozytywnego klimatu wokot ksztat-
cenia zawodowego, ktore nie musi oznacza¢
niemoznosci dalszej realizacji bardziej am-
bitnych zamierzen edukacyjnych.

2. Z promocja ksztalcenia zawodowego powin-
no wiazac sie przemyslane podejscie do ofer-
ty tego ksztalcenia.

3. Rzetelna analiza zapotrzebowania na ksztal-
cenie w poszczego6lnych zawodach wymaga
istnienia wiarygodnego i miarodajnego sys-
temu monitorowania rynku pracy.

4. Efektywny proces ksztalcenia zawodowego
wymaga wspolpracy z pracodawcami. Nie-
mieckie doswiadczenia wskazuja na niemoz-
no$¢ wskazania jednego optymalnego sche-
matu tej wspotpracy. Rolg szkoly powinno
wiec by¢ dazenie do jak najblizszej wspdtpra-
cy z pracodawcami dostosowanej do formal-
nych wymogéw nauczania w danym zawo-
dzie i realiéw funkcjonowania firm.

5. W Niemczech istotng role w zakresie funk-
cjonowania rynku pracy przypisuje si¢ pu-
blicznym stuzbom zatrudnienia, wskazujac
na ich ,,ustugowg” role wobec pracodawcow.
Pracodawcéw z kolei uwaza sig za strategicz-




nych partneréw we wszel-
kich dzialaniach tych stuzb
ukierunkowanych na od-
dzialywanie na rynek pra-
cy. Intencja urzedoéw pracy
w wojewddztwie podlaskim
powinno by¢ dazenie do bu-
dowania swojego pozytyw-
nego wizerunku wsréd pra-
codawcow.

6. Nie mniej wazng kwestig jest postrzeganie
urzeddw pracy przez osoby bezrobotne. Nie-
miecka praktyka jednoznacznie podkresla
znaczenie prawidlowego procesu organizacji
kontaktu z klientem urzedu.

Projekt ,,Rynek pracy
a ksztatcenie zawodowe”

Projekt realizowany jest w partnerstwie z fran-
cuskimi stuzbami zatrudnienia Péle emploi w Lo-
taryngii w okresie od 1.09.2012 r. do 31.05.2013
r. Uczestnicy projektu - 10 pracownikéw podla-
skich urzedéw pracy: powiatowych i wojewddz-
kiego, realizujacych zadania na rzecz wsparcia
0s0b bezrobotnych i poszukujacych pracy - na
przelomie listopada i grudnia 2012 r. odbyli dwu-
tygodniowy staz w Lotaryngii (w Nancy i Metz),
zorganizowany przez Partnera projektu. Program
stazu obejmowal spotkania i warsztaty we francu-
skich instytucjach, w tym w jednostkach Pole em-
ploi. W programie przewidziano réwniez wizyty
w przedsigbiorstwach, ktére naj-
aktywniej wspolpracuja z urzeda-
mi pracy w zakresie posrednictwa
pracy i organizacji szkolen. Roz-
norodnos¢ do$wiadczen zdobytych
podczas stazu oraz zdobyta wiedza
znalazly swoj wyraz w publikacji
pt. »Rynek pracy i ksztalcenie za-
wodowe - funkcjonowanie francu-
skiego rynku pracy na przykladzie
Lotaryngii”. Uczestnicy wyjazdu

Uczestnicy projektu VetPro w Berlinie (zrodto wlasne)

sformulowali tez wnioski i rekomendacje dla in-
stytucji rynku pracy, ktére w skrocie prezentujemy
ponizej:

1. Rozwijanie wspolpracy urzedéw pracy
i przedsiebiorcéw na rzecz ksztalcenia usta-
wicznego, w tym zawodowego.

2. Doskonalenie narzedzi rejestracji i rekruta-
cji.

3. Doskonalenie kompetencji kadr stuzb za-
trudnienia.

4. Rozwijanie partnerstw na rzecz rozwigzywa-
nia problemdéw na rynku pracy.

5. Poszukiwanie rozwigzan wspierajacych oso-
by po 50 roku zycia w zyciu spolecznym i za-
wodowym.

6. Poszukiwanie rozwigzan wspierajacych oso-
by na obszarach dotknietych wysokim bez-
robociem.

Wiecej informacji nt. realizowanych projektéw
oraz wymienione powyzej publikacje dostepne sa
na stronie internetowej www.up.podlasie.pl - ikona
Program Uczenie si¢ przez cale zycie. ]

Uczestnicy projektu PLM, Francja (zrédlo wlasne)




Dorota Bujnowska, Doradca zawodowy I stopnia, WUP Bialystok

Szwajcarski sposob

na bezrobocie

Wymiana do§wiadczen z wizyty studyjnej w Szwajcarii pt. ,,Easing transition to the job market: Effective
measures for reducing unemployment” w ramach programu ,,Uczenie si¢ przez cale zycie”

Rynek pracy w Szwajcarii

Szwajcaria, w ktdrej $rednio co piaty pracownik
nie jest Szwajcarem, nalezy do kregu panstw o naj-
wyzszym wskazniku zatrudnienia w Europie. Po-
pularnos¢ Szwajcarii wéréd migrantéw powoduje,
ze z jednej strony poziom zatrudnienia w tym kraju
nadal rosénie, z drugiej — rosnie réwniez bezrobo-
cie, ktére wedlug ostatnich danych ksztaltuje si¢ na
poziomie 4,4% (Swiss Federal Statistical Office, ma-
rzec 2013). Wigkszym bezrobociem charakteryzuja
sie kantony w strefie francusko- i wloskojezycznej,
mniejsze bezrobocie jest w strefie niemieckiej. Bez-
robocie w Szwajcarii dotyczy czesto migrantéw, osob
bez doswiadczenia zawodowego oraz 0séb z indywi-
dualnymi trudno$ciami w integracji z rynkiem pracy.
Najbardziej dynamicznie rozwija si¢ sektor finansow,
ubezpieczen oraz branza farmaceutyczna. Mimo,
ze wiekszo$¢ obywateli UE/EOG moze korzysta¢ ze
swobodnego prawa podejmowania pracy na terenie
Szwajcarii, to wobec 8 krajow UE, do ktorych nale-
zy rowniez Polska, stosowane s3 ograniczenia, ktore
moga by¢ utrzymane do 31 maja 2014 r. Wobec oby-
wateli wspomnianych 8 krajéw stosowany jest limit
pozwolen na prace — obecnie limit ten wynosi 2180
pozwolen na rok (European Migration Network).

Pozwolenia wydawane sa migrantom w sytuacji, gdy
pracodawca szwajcarski udowodni, ze nie moze zna-
lez¢ odpowiedniego kandydata na lokalnym rynku
pracy. Ponadto, bardzo ozywiony jest rynek pracy
w rejonach transgranicznych Szwajcarii - ciagle wzra-
sta liczba pracownikéw dojezdzajacych codziennie do
pracy w rejonach przygranicznych. Osoby pracujg-
ce w Szwajcarii obowigzuje system obowigzkowego
ubezpieczenia od bezrobocia.

Szwajcarskie stuzby
zatrudnienia

Publiczne stuzby zatrudnienia w Szwajcarii sg
nadzorowane przez Labour Directorate at the State
Secretariat for Economic Affairs (SECO). Instytucja
zajmujacy sie realizacja polityki rynku pracy, ustuga-
mi posrednictwa pracy oraz wdrazaniem programow
stazowych i szkoleniowych, jak réwniez rejestracja
0s6b bezrobotnych jest RAV (Regionale Arbeitsver-
mittlungszentren, www.jobarea.ch) - regionalny
urzad pracy, dzialajacy na poziomie kazdego z kan-
tonow. Osoba poszukujgca pracy oraz pracodawca
moze réwniez skorzysta¢ z uslug wielu prywatnych
agencji zatrudnienia, ktérych rejestr mozna znalezé
na stronie www.avg-seco.admin.ch. Osoby mlode,
bez doswiadczenia zawodowego, zaraz po ukoncze-
niu szkoly nie sg uprawnione do rejestracji w urzedzie
pracy — muszg odczeka¢ 120 dni. Jesli w tym czasie
nie znajda pracy na terenie Szwajcarii, moga zareje-
strowac sie w RAV i skorzystac z programéw przygo-
towujacych do wykonywania zawodu, oferowanych
przez lokalnych pracodawcéw oraz wspolpracujace
z urzedem pracy centra kariery (Laufbahncentrum)
lub agencje zatrudnienia.

Programy integracji zawodowej

Osoby znajdujace si¢ w rejestrach urzedéw pracy
sa kierowane do udzialu w programach integracyj-




nych, przygotowujacych do wykonywania zawodu,
prowadzonych przez prywatne przedsigbiorstwa,
ktére oprdécz dzialalnosci komercyjnej, organizuja
réwniez przygotowanie zawodowe i praktyczne szko-
lenia os6b bezrobotnych w miejscu pracy. Uczest-
nicy wizyty studyjnej odwiedzili przedsigbiorstwa
integracji zawodowej - zaklad naprawy i renowacji
uzywanych roweréw — Gump und Drahtesel w Lie-
befeld (okolice Berna) oraz zaktad stolarski specja-
lizujacy si¢ w produkgji trumien — Gewerbe und In-
dustrie w Zurychu, przedsiebiorstwo wielobranzowe
zatrudniajace mlodocianych pracownikéw - Jobfac-
tory w Bazylei. Osoba, ktéra jest kierowana do pracy
w takim przedsigbiorstwie, otrzymuje stypendium
cze$ciowo finansowane z urzedu pracy, a cze$ciowo
przez firme, w ktdrej pracuje oraz opieke pracow-
nika wyznaczonego przez pracodawce. Kwalifikacje
zawodowe nabyte w trakcie zawodowego programu
integracji mozna pdzniej potwierdzi¢ formalnie,
przystepujac do panstwowych egzaminéw zawodo-
wych.

Osoby dlugotrwale bezrobotne (bez pracy powy-
zej 2 lat) s3 obejmowane programami pomocy spo-
tecznej. Jednym z takich rozwigzan jest tzw. wspie-
rane zatrudnienie, organizowane przez miejskie
osrodki pomocy spolecznej przy wspodtpracy z pra-
codawcami. Uczestnik takiego programu jest obej-
mowany wsparciem tzw. job coacha, ktéry pracuje
nad wzmocnieniem jego motywacji i przygotowuje
do podjgcia wspieranego zatrudnienia. Nastepnie
kandydat jest kierowany do przygotowania zawodo-
wego w okreslonej firmie (pracuje tam 12 miesiecy,
przynajmniej 50% regularnego czasu pracy). Podczas
trwania calego programu job coach towarzyszy oso-
bie bezrobotnej w pracy, motywuje ja, obserwuje jej
postepy, a z drugiej strony wspotpracuje z pracodaw-
c3 nad mozliwoscig jak najdiuzszego zatrudnienia tej
osoby w firmie.

Programy pomostowe dla
miodzie2y opuszczajgcej szkotly
Szwajcaria podejmuje dzialania w kierunku za-

pobiegania bezrobociu wsréd slabo wyksztalconej
miodziezy, oferujac osobom, ktére przerwaty lub za-
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konczyly edukacje na poziomie podstawowym, tzw.
programy pomostowe (bridging programmes) - rok
nauki w tzw. szkole pomostowej, ktora przygotowuje
ucznia do dalszego ksztalcenia na poziomie $rednim,
pozwala mu nadrobi¢ braki w przedmiotach sprawia-
jacych najwiecej trudnosci, np. matematyka, jezyk
niemiecki, itp. oraz przygotowuje do poszukiwania
pracy (planowanie dalszej drogi zawodowej, doradz-
two, pomoc w aplikowaniu do pracodawcéw). Schule
tiir Briickenangebote w Bazylei jest jedng z placowek
realizujacych tego typu program. Mlodzi bezrobotni
bez doswiadczenia zawodowego i pomystu na dalsza
sciezke ksztalcenia moga réwniez skorzysta¢ z pro-
gramu SEMO (motivational semestr). Jest to for-
ma przygotowania miodej osoby do pracy poprzez
zapewnienie jej szkolenia zawodowego potaczonego
z sesjami indywidualnego coachingu oraz praktycz-
nego przygotowania w miejscu pracy. Program ma
na celu nie tylko przygotowanie zawodowe, ale row-
niez nabycie kompetencji spotecznych, niezbednych
do utrzymania pracy.

Osoby planujace rozpoczecie kariery zawodowej
w Szwajcarii powinny mie¢ doktadnie udokumento-
wane dotychczasowe do$wiadczenie zawodowe oraz
posiadane kwalifikacje (wymagane sg przettumaczo-
ne kopie certyfikatow, swiadectw i innych dokumen-
tow potwierdzajacych sciezke edukacyjng i zawodo-
wa), a takze zna¢ dobrze jezyk niemiecki, francuski
lub wtoski, a w dalszej kolejnosci by¢ przygotowanym
na szybka nauke jezyka szwajcarskiego. .




Marzanna Wasilewska, Kierownik Wydziatu Badat i Analilz, WUP Biatystok

Migracje zagraniczne
—W wo;ewodztwm podlasklm

Zmiany demograficzne skutkujace spadkiem
liczby ludnosci w woj. podlaskim s3 jednym z istot-
nych wyzwan dla rozwoju regionalnego, wplywaja
bowiem nie tylko na wielkos¢, ale i na jako$¢ za-
sobow ludzkich. Zgodnie z wynikami Narodowe-
go Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2011
(NSPLiM)' w latach 2002 (maj) — 2011 (marzec)
w woj. podlaskim ubylo 6,2 tys.
mieszkancow, czyli 0,5%. W wyniku
niekorzystnych trendéw demogra-
ficznych w okresie miedzyspisowym
zmniejszyla sie o prawie 24% liczba
ludnos$ci w najmiodszych grupach
wiekowych (0-17 lat) na rzecz star-
szych grup wiekowych, tj. ludnosci
w wieku produkcyjnym (zaréwno
mobilnym, jak i niemobilnym) oraz
w wieku poprodukcyjnym - w obu
odnotowano wzrost o ponad 7%.

Nalezy podkresli¢, ze sam rok
2011 przynidst bardziej niepokojace
zmiany. W ciaggu roku liczba lud-
nosci zmniejszyta si¢ w Podlaskiem
o 2,5 tys. (0o 0,2%), podczas gdy
w kraju rzeczywisty przyrost ludno-
$ci byt dodatni. Spadek liczby miesz-
kancéw wojewddztwa dotyczyl jed-
nak juz nie tylko grupy w wieku
przedprodukcyjnym (o0 2,5%), ale i w wieku produk-
cyjnym mobilnym 18-44 lata (o 0,3%)*. Sprawdzaja
si¢ wiec pesymistyczne prognozy moéwiace o stop-
niowym ubytku zasoboéw pracy.

Zmiany te koresponduja nie tylko z ujemnym
przyrostem naturalnym, z jakim mamy do czynie-
nia w wojewddztwie, ale i uyjemnym saldem migra-
cji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staly.
W 2011 roku saldo to wyniosto -1,64 na 1000 lud-
nosci (rok wezesniej -1,26), a w liczbach bezwzgled-
nych -1974 osoby, podczas gdy rok wczesniej -1516
os6b. Oznacza to, Ze poza granice wojewddztwa na

! Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2011.
Raport z wynikéw w wojewodztwie podlaskim, Urzad Staty-
styczny w Bialymstoku, Bialystok 2012, s. 50 i nast.
2 Stan i ruch naturalny ludnosci w wojewodztwie pod-
laskim w 2011r., Opracowania sygnalne, Urzad Statystyczny
w Bialymstoku, Bialystok listopad 2012, s. 2 i nast.

pobyt staly wyprowadzito si¢ 14347 os6b (w tym
587 za granice), a na terenie wojewodztwa przybylto
12373 nowych mieszkancéw (w tym 511 z zagrani-
cy)’.

Jesli chodzi o migracje zagraniczne, to ich skala
w naszym wojewodztwie rosnie. W 2011 roku w mo-
mencie przeprowadzania spisu powszechnego poza

granicami kraju przez okres dluzszy niz 3 miesigce
przebywalo 109,9 tys. 0s6b majacych state miejsce
zamieszkania w woj. podlaskim. W poréwnaniu ze
spisem powszechnym z 2002r. liczba ta zwiekszyta
sie podwdjnie. Poza granice kraju wyjezdzali gtéwnie
ludzie mtodzi, 76% oséb nie przekroczyto bowiem 45
roku zycia. Czesto na czasowy wyjazd z Polski decy-
dowaly si¢ rodziny z dzie¢mi, o czym $wiadczy fakt,
ze prawie 11% oséb wyjezdzajacych bylo w wieku
0-14 lat. Gléwne motywy wyjazdéw zagranicznych
Podlasian zwigzane byly z praca i problemami z jej
znalezieniem w miejscu zamieszkania oraz z checia
uzyskania wyzszych zarobkow (71%). Sprawy ro-
dzinne, m.in. towarzyszenie rodzinie lub dolaczenie
do bliskich juz przebywajacych za granicg, stanowily

’ Rocznik Statystyczny Wojewoddztwa Podlaskiego 2012,
Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Bialystok 2012, s. 110
inast.




20% przyczyn wyjazdow. Dla niespelna 5% emigran-
tow powodem wyjazdu byla edukacja. Inaczej niz
w kraju, gtéwnym kierunkiem emigracji mieszkan-
cOéw woj. podlaskiego byly Stany Zjednoczone - pra-
wie 22% przebywajacych za granica mieszkalo tam
w momencie spisu, a takze Wielka Brytania - 15%
i Belgia - 10%. Inne liczace si¢ kierunki emigracji
to Niemcy - 4,7%, Wlochy - 2,4%, Kanada - 1,8%
i Irlandia - 1,5%".

Migracje zagraniczne wpisaly sie na stale w ob-
raz wspolczesnego spoleczenstwa. Wraz z mozli-
woscig swobodnego przemieszczania si¢ w ramach
Unii Europejskiej réwniez mieszkancy wojewddz-
twa podlaskiego, skadinad obszaru o duzych tra-
dycjach migracyjnych, przenosza sig, coraz czesciej
wraz z rodzinami, do miejsc, gdzie moga zrealizo-
waé swoja wizje rozwoju zawodowego i osobistego.
Jednoczesnie jednak traci na tym region. Ubywa
mlodych mieszkancéw, co w przysztosci moze spo-
wodowa¢ dotkliwe braki w kadrach niezbednych
dla rozwoju nowoczesnej gospodarki. Czgs¢ z tych

0sob wraca jednak na Podlasie, z nowym bagazem
doswiadczen, lepsza znajomoscia jezyka obcego, ze
srodkami finansowymi, gotowa je zainwestowac i od
nowa stworzy¢ swoje miejsce do zycia i pracy. .

EMIGRANCI PRZEBYWAJACY ZA GRANICA CZASOWO POWYZEJ 3 MIESIECY
WEDLUG KRAJU PRZEBYWANIAW 2011 R.

Stany Zjednoczone

Wielka Brytania

Zr6dto: Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2011. Raport z wynikéw w wojewodztwie podlaskim, Urzad Statystyczny

4 Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan 2011.
Raport z wynikéw w wojewodztwie podlaskim, Urzad Staty-
styczny w Biatymstoku, Biatystok 2012, s. 98 i nast.

w Bialymstoku, Bialystok 2012, s. 99
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Powroty z zagranicy

mieszkancow wo

Migracja powrotna to zjawisko, ktére coraz po-
wszechniej widoczne jest w Polsce. Po otwarciu za-
chodnich rynkéw pracy nastapily masowe wyjazdy
Polakéw w celach zarobkowych oraz edukacyjnych.
Znaczna cze$¢ emigrantéw, w wyniku kryzysu, ktory
zaczal by¢ widoczny w Europie w 2007 roku, zdecy-
dowala sie na powrdt do Polski. W celu uzyskania
poglebionej diagnozy spoteczno-zawodowej miesz-
kancéw wojewddztwa podlaskiego powracajacych
z zagranicy, poznania przyczyn, specyfiki oraz skali
tych powrotéw, w roku 2012 zrealizowano na zlece-
nie Podlaskiego Obserwatorium Polityki Spotecznej
badanie pn. ,Powroty z zagranicy mieszkancow wo-
jewddztwa podlaskiego”

W toku realizacji badania wykorzystano szereg
technik badawczych, zaréwno ilosciowych, jak row-
niez jakosciowych. Byly to miedzy innymi wywiady
telefoniczne wspomagane komputerowo, obejmu-
jace blisko siedem tysiecy gospodarstw domowych,
indywidualne wywiady pogtebione oraz zognisko-

Udzial procentowy emigrantéw oraz migrantéw powrotnych w poszczegdélnych powiatach

Powiat zambrowski
Powiat wysokomazowiecki | "2,9% 5,7%
Powiat m. Suwatki

Powiat suwalski
Powiat sokolski
Powiat siemiatycki
Powiat sejnenski
Powiat moniecki
Powiat fomzynski
Powiatm. tomza
Powiat kolnenski
Powiat hajnowski
Powiat grajewski
1,8% 5,7%
| e T
T

Powiat bielski
Powiat m. Biatystok
Powiat biatostocki

Powiat augustowski
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wane wywiady grupowe z migrantami powrotnymi.
O opinie na temat migracji pytano réwniez eksper-
tow rynku pracy.

Skala zjawiska emigracji
i migracji powrotnych

Badanie ilosciowe pokazalo, ze w wojewodztwie
podlaskim blisko 10% rodzin dotknigtych jest zjawi-
skiem migracji. Az w 7,3% gospodarstw domowych,
jest osoba, ktéra obecnie przebywa na emigracji.
W okresie realizacji badania w rodzinnym gospo-
darstwie domowym obecnych bylo 2,3% migrantow
powrotnych. Zjawisko migracji powrotnej jest naj-
bardziej widoczne w powiatach: sejnenskim oraz
augustowskim (zjawisko to dotyka okoto 4% gospo-
darstw domowych). Z kolei powiaty, z ktérych po-
chodzi najwiecej obecnych emigrantéw, czyli oséb
obecnie przebywajacych za granicg, to powiaty: mo-
niecki i sejnenski
(zjawisko to wyste-
puje w okoto 10-
11% gospodarstw
domowych ).
Podlasie
wracaja osoby
gltéwnie w wieku
od 25do 34lat, przy
czym osoby do 45
roku zycia stano-
wig 80% migran-
tow  powrotnych
w ogole. Z badania
wynika, ze migrant
powrotny to osoba
wyksztalcona. Az
42% z nich ma wy-
ksztalcenie wyzsze,
40% na wyksztal-
cenie $rednie, a ko-

lejne 20% stanowi
% 3% 9 ksztal
0% 6 6% 9% 12% 15, grupa z wyksztal-
® Migranci powrotni B Emigranci ceniem zawodo-
Zrodlo: Powroty z zagranicy mieszkancéw wojewddztwa podlaskiego, WUP w Biatymstoku, wym lub mZSZYH.I;
Bialystok 2012r. ~ Warto zZwrdcic




uwage na fakt, iz wyzszy poziom wyksztalcenia ob-
serwuje si¢ u kobiet, ktére podnosza srednig ogdlne-
go wyniku migrantéw powrotnych. Wsrdéd nich nie
ma absolwentek z wyksztalceniem podstawowym
i gimnazjalnym.

Osoby, ktére wrocily z migracji, nie stanowia
zbyt licznej grupy wsréd oséb bezrobotnych. Po-
wroty w takim natezeniu, na jakie wskazujg dostep-
ne dane, nie oznaczaja wielkich zmian na rynku
pracy w regionie. Obecna sytuacja zawodowa wiegk-
szo$ci migrantéw bedacych uczestnikami badania,
jest jak najbardziej pozytywna. Wiekszos$¢ z nich
pracuje, jednak zupelnie nie wykorzystuje do-
$wiadczen zdobytych w pracy za granica. Nie ozna-
cza to wcale, Ze migranci powrotni nie potrzebuja
pomocy. Czesto niektérzy z nich nie potrafig odna-
lez¢ si¢ w nowych warunkach. Po kilkuletnim, badz
nawet kilkunastoletnim wyjezdzie osoby te wracaja
do kraju, ktérego obraz znaczaco odbiega od zapa-
mietanego przez nich sprzed wyjazdu. Jak wskazu-
ja wyniki badania, gtéwng przyczyng powrotu jest
zrealizowany plan migracyjny, a takze rodzina i zo-
bowigzania czekajace w Polsce. Decyzja o powrocie
przewaznie podjeta jest jeszcze przed wyjazdem,
a date determinuje realizacja obranego celu oraz sy-
tuacja w Polsce i sytuacja w kraju migracji. Decyzja
o powrocie do kraju jest w wigkszosci przypadkow
decyzja przemyslana, a czas powrotu doktadnie za-
planowany.

Doswiadczenie zawodowe
migrantow

Doswiadczenie zdobyte w pracy za granica w opi-
nii wigkszo$ci respondentéw nie ma przetozenia na
zwiekszenie ich atrakcyjnosci w oczach pracodaw-
céw w Polsce. Ma to niewatpliwie zwigzek z rodza-
jem pracy podejmowanej za granica - wigkszo$é
migrantéw wykonuje prace proste, ponizej swoich
umiejetnosci i kwalifikacji, a tym samym nie w wy-
uczonym zawodzie. Po powrocie do kraju szukaja
z kolei lepszych prac, nie chcg decydowac si¢ na pra-
ce w tym samym zawodzie, co za granicg. Obrazuje
to doskonale jako$ciowa réznice w pracy i samym
procesie zarobkowania w kraju i za granica. Z badan
wynika, ze tylko 7% badanych planuje wykonywac
w Polsce te sama prace, co za granicg. Zdecydowanie
pozytywnym aspektem pobytu za granica jest zna-
jomos¢ jezyka obcego. Wlasnie mozliwos$¢ porozu-
miewania si¢ w innym jezyku jest faktycznym atu-
tem i umiejetnodcig, ktdra znajduje przetozenie na
sytuacje zawodowa migrantéw powrotnych.

Plany i strategie zawodowe

Migranci powrotni majg zréznicowane plany za-
wodowe po powrocie do kraju. 22% chce wrdci¢ do
pracy w zawodzie wykonywanym przed wyjazdem,
a co dziesigty badany migrant chcialby zalozy¢ swo-
ja firme. Wérdd branz, w ktérych chcieliby dziatac,
pojawialy sie: doradztwo personalne, stolarka, dzia-
talnos¢ fotograficzno-plastyczna, gastronomia, hote-
larstwo i turystyka, dzialalnos¢ informatyczna, jed-
noosobowa firma takséwkarska, meblarstwo, branza
elektryczna, transport, turystyka i zarzadzanie nie-
ruchomosdcig ustugowsa.

Whniosek, jaki wylania si¢ z przeprowadzonego
badania, wskazuje jednoznacznie, ze tym, co przycia-
gnie migrantéw do powrotu do kraju i regionu, jest
zdobycie pracy i mozliwos¢ uzyskiwania dochodéw
pozwalajacych na stabilne i bezpieczne pod wzgledem
finansowym zycie rodziny. Powyzszy tekst stanowi je-
dynie skrot najistotniejszych zagadnien poruszanych
w raporcie. Pelna wersja raportu dostgpna jest na
stronie www.pops.up.podlasie.pl. .
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Innowacyjne metody

utrzymania aktywnosci zawodowej

- ‘t
1. Ogéiny opis projektu
(cele, dziatania, rezultaty)

Projekt ,INNOWACJE 50+ program testowania
i wdrazania nowych metod utrzymania aktywnosci zawo-
dowej pracownikéw po 50. roku zycia ” realizowany byt
w partnerstwie Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Biatym-
stoku, Bialostockiej Fundacji Ksztalcenia Kadr, Zakladu
Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku oraz przy
wspoétudziale partnera ponadnarodowego IAL Friuli Ve-
nezia Giulia z Wloch w okresie 36 miesiecy; od 1 marca
2010 roku do 28 lutego 2013 roku.

Celem projektu bylo opracowanie lub adaptowanie, te-
stowanie, a nastepnie wdrozenie na terenie wojewodztwa
podlaskiego 9 innowacyjnych rozwigzan utrzymujacych
aktywno$¢ zawodowa pracownikéw po 50. roku zycia.
Jednak celem ogélnym wprowadzenia wszystkich inno-
wagji opracowanych w ramach projektu, bylo upowszech-
nienie i wdrozenie w praktyke spofeczng instytucji szko-
leniowych, przedsiebiorcéw oraz instytucji rynku pracy
innowacyjnych rozwigzan stuzacych utrzymaniu aktyw-
nosci zawodowej pracownikéw 50+. Tym samym glow-
nym wskaznikiem celu byla implementacja produktéw fi-
nalnych w praktyke okreslonych uzytkownikéw zaréwno
na poziomie metod pracy, jak tez systemow zarzadzania.

Do problematyki aktywnosci zawodowej 0sob po 50.
roku zycia projekt podchodzit kompleksowo uwzglednia-
jac nastepujace obszary problemowe:

o problem utrzymania aktywnosci zawodowej kobiet
po 50. roku Zycia - ze szczeg6lnym uwzglednieniem
zagadnien godzenia Zycia zawodowego i rodzinnego
w zwigzku z pelnieniem funkcji opiekunczych oraz
wdrazania procedur elastycznych form pracy,

o problem utrzymania aktywnosci zawodowej osob
po 50. roku zycia zamieszkujacych obszary wiejskie
- ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien poza-
rolniczej aktywnosci zawodowej oraz projektowania
reorientacji zawodowej 0sob starszych odchodzacych
z rolnictwa w obszar ustug agroturystycznych,

o problem utrzymania aktywnosci zawodowej pra-
cownikéw po 50. roku zycia zatrudnionych w MSP
- z uwzglednieniem zagadnien zarzadzania wiekiem
oraz wdrazania praktycznych rozwigzan z zakresu In-
termentoringu.

W I etapie realizacji projektu przeprowadzono badania
z wykorzystaniem metody analizy danych zastanych De-
skResearch, badan ilosciowych wéréd 400 pracownikéw

ob

najemnych 50+ oraz 100 pracujacych w rolnictwie indy-
widualnym, a takze badan jakosciowych FGI z udzialem
pracownikéw, przedsiebiorcow i instytucji rynku pracy.
Potwierdzily one wskazane we wniosku o dofinansowa-
nie obszary problemowe, okreslajace trzy grupy docelo-
we dziatan adaptacyjnych i testujacych oraz pozwolity na
pozytywna weryfikacje zalozonego wczesniej celu projek-
tu. Kolejny etap realizacji przedsiewziecia zwigzany byt
z opracowaniem innowacyjnych rozwigzan w zakresie
utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikéw po 50.
roku Zycia. Zostaly one opisane w formie modelowych
interwencji dostosowanych do specyfiki trzech obszaréw
problemowych - poziom 3 modeli interwencji (Modelu
interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci zawodowej
kobiet 50+, Modelu interwencji na rzecz aktywnosci za-
wodowej 50+ na obszarach wiejskich oraz Modelu inter-
wengcji na rzecz utrzymania aktywnosci zawodowej 50+
w MSP). Produkty finalne projektu testujacego innowa-
cyjne rozwigzania w formie modelowych interwencji ryn-
ku pracy zostaly przygotowane do wdrazania w postaci
instrumentéw interwencji — poziom 9 instrumentéw in-
terwencji (Model doradczo-szkoleniowy dostosowany
do specyficznych potrzeb pracownikéw 50+ opracowany
na potrzeby pracownika [Pracownik], Model zarzadzania
firma uwzgledniajacy specyficzne potrzeby i potencjaly
pracownikéw 50+ opracowany na potrzeby pracodawcow
[Pracodawca], Model lokalnej wspélpracy integrujacy
dziafania instytucji rynku pracy oraz przedsiebiorcéw wo-
kot problematyki aktywnosci zawodowej 50+ z zastoso-
waniem produktéw finalnych projektu [Otoczenie], kazdy
z modeli w trzech obszarach problemowych) i 12 narzedzi
na poziomie ustug dla pracownika, systeméw zarzadzania
firmga oraz lokalnej wspotpracy zwigkszajacych aktywnosé
zawodowa pracownikow 50+ w wojewddztwie podlaskim.

Testowanie produktéw finalnych odbywato si¢ z zaan-
gazowaniem przedstawicieli odbiorcc’)w*)raz uzytkowni-
kéw innowagcji. Zastosowanie ge ipowerment bylo
kluczowym warunkiem osci testu zwiekszajacym
mozliwosci jego faktyc drozenia i zastosowa-

nia w praktyce spolecz ji reprezentowanych
w trakcie badania barier, a i ewaluagji no"ych
rozwigzan. Adekwatnie do ych modeli interwen-

¢ji zaplanowano 3 procedury testowania w ramach La-
boratoriow tematycznych (Laboratorium Kobieta 50+,

Laboratorium Obszary Wiejs + orazibeboratorium
MSP 50+). Pracami testuj kazdego laboratorium




PF1 PF2 PF3 PF4

Laboratorium kebieta s0+

kierowala instytucja najbardziej D @ e
doswiadczona w  prowadzeniu .
przedmiotowych dzialan, bazuja-
ca na wieloletnich doswiadczeniach i wiedzy eksperckiej
w kreowaniu i stosowaniu instrumentéw szkoleniowych
lub doradczych w zakresie aktywnosci zawodowej osob
starszych. W kazdym laboratorium zrealizowano podob-
ng Sciezke testujaca, realizowang rownolegle dla kazdego
z 3 instrumentéw interwencji (w kazdym modelu inter-
wencji). Testowanie kazdorazowo rozpoczynalo sie od
powolania zespolu opracowujacego wstgpna wersje pro-
duktu finalnego (adaptacja i modyfikacja sprawdzonych
narzedzi na potrzeby grup docelowych lub opracowanie
i weryfikacja nowych narzedzi). Wstepne wersje testowa-
ne byly wedtug nastepujacego schematu (zgodnie z pozio-
mami interwencji):

o Test Pracownika. W ramach testu z udziatem 20 pra-
cownikéw (w kazdym modelu interwencji) diagno-
zowane byly specyficzne potrzeby szkoleniowe (prze-
prowadzono test narzedzi doradczych oraz zostaly
udzielone ustugi szkoleniowe adekwatne do diagnozy);

o Test Pracodawcy. W ramach testu z udzialem 5 pra-
codawcéw (w kazdym modelu interwencji) dokona-
ny zostat audyt stanowisk pracy i procedur zarzadza-
nia (test narzedzi audytu i doradztwa);

o Test Otoczenia. W ramach testu z udzialem 5 insty-
tucji otoczenia pracownika i pracodawcy (w kazdym
modelu interwencji) moderowana byta w warsztatach
lokalna wspotpraca zmierzajaca do przyjecia wspolnej
strategii dzialania dla aktywnosci zawodowej 50+ (test
narzedzi wspotpracy);

o Rekomendacje wdrozeniowe. Wszystkie etapy testo-
wania zakonczone zostaly raportem z testu w formie
rekomendacji wdrozeniowych opracowanych przez
powolane zespoly eksperckie oraz uzytkownikow
i odbiorcéw zaangazowanych w proces testowania
(rezultatem bylo 12 opiséw narzedzi i rekomendacji
wdrozeniowych).

Po zakonczeniu testowania przeprowadzona zostata
wewnetrzna i zewnetrzna ewaluacja produktow finalnych
w oparciu o nowoczesne metody oceny efektywnosci kie-
rowane do uczestnikow testu i potencjalnych odbiorcow.
Ewaluacja wewnetrzna, prowadzona przez zespot projek-
towy, koncentrowata si¢ na procesie testowania i dotyczy-
ta w wiekszym stopniu rzetelnoéci i trafnosci wypracowa-
nych rekomendacji wdrozeniowych produktéw finalnych

PF5 PF6 PF7 PFB PF9 PF10 PF11 PF12

Laboratoritim cuweay wesis Laboratorium MSP 50+

podlegajacych testowaniu. Dlatego tez kierowana byla
przede wszystkim do uczestnikéw procesu testowania
w kazdym laboratorium. Ewaluacja zewnetrzna, prowa-
dzona przez wyloniong w drodze postepowania firme,
koncentrowala si¢ na produkcie finalnym i jego poten-
cjale wdrozenia (trafno$¢, przydatnosé, dostosowanie do
potrzeb) na poziomie 12 poszczegélnych narzedzi, jak tez
9 modelowych schematéw dziatan oraz 3 zintegrowanych
modeli interwencji w obszarach problemowych. Wyniki
zaréwno ewaluacji wewnetrznej, jak i zewnetrznej projek-
tu pozwolily uzna¢, iz wdrozenie kompleksowych modeli
obejmujacych analizowane produkty jest jak najbardziej
zasadne i godne upowszechniania. Ewaluatorzy stwier-
dzili m.in., Ze testowane produkty stanowig komplekso-
wy agregat logicznie powigzany i utozony konsekwentnie
w czasie. Opinie respondentéw podkreslaly uniwersal-
nos¢ poszczegdlnych elementéw sktadowych modeli in-
terwengji i ich wysoki potencjal do upowszechniania.

Ostatni etap realizacji projektu zwiazany byl z dziala-
niami upowszechniajacymi i wiaczajacymi zwalidowane
wezesniej produkty finalne projektu. Przyjeta strategia upo-
wszechniana podzielona byta na pie¢ etapdw: zdefiniowanie
celu nadrzednego procesu upowszechniania, zdefiniowanie
grup odbiorcéw i uzytkownikéw, zdefiniowanie gtéwnych
tresci komunikacyjnych: tresci komunikacyjne dla odbior-
cow oraz tresci komunikacyjne dla uzytkownikéw, zdefinio-
wanie instrumentéw i kanatéw przekazéw komunikacyjnych
oraz sformutowanie i realizacja dziatan upowszechniajacych
oraz mainstreamingowych. Efekty dziatan upowszechniaja-
cych zrealizowanych w ramach projektu to m.in.:

« publikacja raportu z badan ilo$ciowych i jakoscio-
wych w trzech obszarach problemowych: Kobieta
50+, Pracownik 50+ na obszarach wiejskich oraz Pra-
cownik 50+ w MSP (500 egz.);

« publikacja dobrych praktyk w zakresie polityki i dzia-
tan utrzymania aktywnosci zawodowej 50+ we Wiho-
szech (600 egz.);

 publikacja dobrych praktyk w zakresie lokalnych
rozwigzan utrzymania aktywnosci zawodowej miesz-
kancow 50+ z obszardéw wiejskich i turystycznych we
Wrtoszech (300 egz.);

 prezentacja wypracowanych i testowanych rozwigzan
oraz wloskich dobrych praktyk w zakresie utrzymania
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aktywnosci zawodowej na regionalnej konferencji;
 prezentacja metody Intermentoringu oraz strategii za-
rzadzania wiekiem w MSP na konferencji regionalnej;

o realizacja 9 szkolen wdrozeniowych dla uzytkowni-
kéw produktow finalnych;

« emisja cyklicznych artykuléw na temat produktéw
finalnych w prasie lokalnej w okresie wrzesien 2012
roku - luty 2013 roku;

o przygotowanie i dystrybucja publikacji Innowacyjne
metody utrzymania aktywnosci zawodowej 50+ (200
egz.);

« organizacja regionalnej konferencji podsumowuja-
cej projekt z prezentacja produktéw finalnych oraz
udzialem partnera ponadnarodowego.

Z kolei wymierne efekty przeprowadzonych dotych-

czas dzialan mainstreamingowych projektu to:

e przygotowanie i podpisanie strategii wspotpracy lo-
kalnej na rzecz Kobiet 50+;

 przygotowanie i podpisanie strategii wspotpracy lo-
kalnej na rzecz pracownikéw MSP 50+;

» przygotowanie i podpisanie strategii wspdtpracy lo-
kalnej na rzecz utrzymania aktywnosci zawodowej
mieszkancow obszaréw wiejskich 50+;

 przygotowanie komponentu ponadnarodowego
wdrazajacego rozwigzania wloskie;

 prezentacja strategii wspoipracy lokalnej na rzecz Ko-
biet 50+ w ramach specjalnego seminarium;

o prezentacja strategii wspolpracy lokalnej na rzecz
pracownikéw MSP 50+ w ramach specjalnego semi-
narium;

o prezentacja strategii wspolpracy lokalnej na rzecz
utrzymania aktywnosci zawodowej mieszkancow
obszaréw wiejskich 50+ w ramach specjalnego semi-
narium;

« emisja cyklicznych artykuléw na temat dziatan main-
streamingowych w prasie lokalnej w okresie wrzesien
2012 roku - luty 2013 roku, podjeto takze dzialania
wlaczania produktu do polityki i szerokiego zastoso-
wania w praktyce, co poskutkowalo uwzglednieniem
wypracowanych produktéw w Planie Dziatania dla
Priorytetu VIII na 2013 rok w wojewddztwie podla-
skim.

Innowacjg projektu bylo integrowanie interwencji
realizowanych na poziomie pracownika, pracodawcy
i ich otoczenia w jednym modelu dziatania. Podstawowa
innowacja projektu jest wiec przepis na kompleksowosé

dziatan zmierzajacych do jednego celu, jakim jest utrzy-
manie aktywnosci zawodowej pracownikéw po 50. roku
zycia. Opracowane i przetestowane zostaly 3 modele
kompleksowych dzialann doradczo-szkoleniowych, za-
rzadczych i koalicyjnych na rzecz utrzymania aktywnosci
zawodowej kobiet 50+ oraz pracownikéw 50+ na obsza-
rach wiejskich oraz zatrudnionych w matych i srednich
przedsiebiorstwach. Innowacyjnos¢ wypracowywanych
rozwigzan wystepuje na wszystkich poziomach szczegé-
fowosci. Obok innowacyjnego sposobu rozwiazywania
problemu rynku pracy na poziomie kompleksowych mo-
deli dziatan, innowacje przewidziane sg takze na poziomie
konkretnych instrumentéw wsparcia. W tym przypadku
innowacje dotycza sposobu $wiadczenia ustugi, sposobu
zarzadzania firma lub metod wspoétpracy.

2. Szczegotowe przedstawienie
wybranych, modelowych

produktéw
W ramach zrealizowanego projektu w kazdym z trzech
opisanych wyzej obszaréw problemowych wypracowano
nowe instrumenty utrzymania aktywnosci zawodowej osob
po 50. roku zycia, kierowane do réznorodnych specjalistow:
o Instrumenty doradcze zwigzane z planowaniem roz-
woju zawodowego o0séb starszych — kierowane do
doradcow zawodowych, psychologéw, lekarzy oraz
lideréw spotecznych;
o Instrumenty edukacyjne w zakresie organizacji i re-
alizacji ushug szkoleniowych dla oséb starszych,
z uwzglednieniem zagadnien zdrowotnych i rehabili-
tacyjnych, w tym aktywizacji fizycznej w formie zaje¢
ruchowych i hobbystycznych - kierowane do trenerdw,
doradcow edukacyjnych oraz specjalistow rynku pracy;
o Instrumenty audytu firmy w zakresie dostosowania
przedsiebiorstw do zatrudniania pracownikéw po 50.
roku zycia poprzez wdrazanie a?nych form pracy,
procedur zarzadzani m oraz kreowania miejsc
pracy przyjaznych tarszych poprzez nowe
ustugi zwigzane z d: turowym - kiero-
Ow biznesowy: c'
zakresie hka]nych part-
nerskich dziatan na rzecz stosowania w praktyce nowych
metod utrzymania aktywnosci zawodowej pr: -
kéw po 50. roku zycia - ki e dewof@anizacji poza-
rzagdowych, gmin wiej instytucji rynku pracy.




W ramach Laboratorium Kobieta 50+ opracowano

i przetestowano trzy modele interwencji:

Model uslug doradczo-szkoleniowych dla Kobiet
50+ dostosowany do specyficznych potrzeb pracowni-
kéw — Kobiet 50+. Innowacja tego modelu zwigzana
jest z adaptacjq sprawdzonego rozwigzania w stosunku
do nowej grupy docelowej. Dobra praktyka wypraco-
wana zostala przez Partnerstwo projektu w ramach
PIW EQUAL i kierowana byta do mtodych kobiet go-
dzacych zycie zawodowe i rodzinne z racji $wiadcze-
nia opieki na dzieckiem. Specyfika modelu s3 nowe
bariery charakterystyczne dla osob starszych, zwiaza-
ne ze stanem zdrowia i aktywnoscig psychiczng, ktére
zostaly dodatkowo uwzglednione w trakcie adaptacji
sprawdzonego rozwigzania. Zaadaptowana zostala
procedura okreslania potrzeb szkoleniowych w formie
tréjstronnego porozumienia pracownika, pracodawcy
i zespolu specjalistow (psycholog, doradca zawodo-
wy, lekarz) oraz metoda szkoleniowa uwzgledniajaca
w programie specjalne moduty dostosowane do specy-
ficznych potrzeb 50+ (EFP, Wizaz oraz Fitness w zakre-
sie zwiekszania aktywnosci fizycznej rozumianej jako
warunek utrzymania wigkszej aktywnosci psychicz-
nej) i doradztwo towarzyszace szkoleniom (kontakt
z psychologiem w rozwigzywaniu biezacych trudnosci
motywacyjnych, psychologicznych czy rodzinnych).
Model sktada si¢ z dwdch powigzanych ze soba pro-
duktéw finalnych: Ankiety tréjstronnego badania po-
trzeb szkoleniowych, (na produkt skladajq si¢: Ankieta
trjstronnego badania potrzeb szkoleniowych w trzech
wersjach: Pracownik, Pracodawca oraz Specjalista, Kar-
ta wynikow pracy - doradca, Rekomendacje zdrowotne,
Konspekt doradztwa zawodowego oraz Instrukcja stoso-
wania produktu finalnego) oraz Programu szkolenia
Kobiet 50+ (elementy skladowe produktu to: Matryca
Programu Szkolenia Kobiet 50+, Metryczka organizacji
zaje¢, Indywidualny Program Szkolenia — Formularz,
Indywidualny Program Szkolenia — Generator oraz In-
dywidualny Program Szkolenia — Generator).

Model Elastycznych Form Pracy dla Kobiet 50+
uwzgledniajacy specyficzne potrzeby i potencjat pra-
cownika - Kobiety 50+. Innowacja tego modelu,
podobnie jak w przypadku modelu doradczo-szko-
leniowego dotyczy adaptacji sprawdzonych rozwig-
zan w stosunku do nowej grupy docelowej. W tym
przypadku innowacja jest zmodyfikowana procedura
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wdrazania elastycznych form pracy na stanowiskach
pracy kobiet 50+. Zaadaptowana zostala procedu-
ra audytu stanowiska pracy z udzialem pracownika
i pracodawcy oraz sposobu opracowania rekomenda-
cji w zakresie zarzadzania firmg zatrudniajaca kobiety
50+. W ramach modelu przygotowano jeden produkt
finalny: Ankieta audytu stanowiska pracy kobiety
50+ i rekomendacji EFP (na produkt skladajq sie: An-
kieta audytu stanowiska pracy Kobiety 50+ dla audy-
tora, Ankieta audytu stanowiska pracy Kobiety 50+ do
samodzielnego zastosowania przez przedsigbiorce oraz
Instrukcja stosowania produktu finalnego).

Model lokalnej wspolpracy na rzecz aktywnosci za-
wodowej Kobiet 50+ integrujacy dziatania instytucji
rynku pracy oraz przedsigbiorcéw wokot problematy-
ki aktywnosci zawodowej Kobiet 50+. Innowacja tego
modelu dotyczy adaptacji sprawdzonych rozwigzan
w zakresie lokalnej wspotpracy (wykluczenie spolecz-
ne) w stosunku do nowego problemu spofecznego,
jakim jest aktywnos¢ zawodowa Kobiet 50+. W tym
przypadku innowacjg jest zmodyfikowany schemat
tworzenia i moderowania lokalnej koalicji na rzecz
wypracowania i przyjecia wspdlnej strategii dziatania.
Modyfikacja $wiadczaca o dodatkowej innowacji do-
tyczy wilaczenia w koalicje lokalnych pracodawcow
zatrudniajgcych kobiety 50+ oraz wlaczenia w strategie
dziatania pozostatych produktéw finalnych wypraco-
wanych w ramach projektu. W ramach modelu powstat
jeden produkt finalny: Program prac lokalnej koalicji
narzecz kobiet 50+ wraz ze wzorem strategii dziatania
(elementy sktadowe produktu to: Program prac lokalnej
koalicji na rzecz Kobiet 50+, Strategia dziatania lokalnej
koalicji oraz Instrukcja stosowania produktu finalnego).

W ramach Laboratorium Obszary wiejskie 50+ opra-

cowano i przetestowano nastepujace instrumentu inter-
wengji:

Model doradczo-szkoleniowy 50+ na obszarach
wiejskich dostosowany do specyficznych potrzeb pra-
cownikéw 50+ zamieszkatych na obszarach wiejskich.
Innowacja tego modelu dotyczy adaptacji sprawdzo-
nych rozwigzan w zakresie interdyscyplinarnego po-
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radnictwa zawodowego dla mlodych oséb odcho-
dzacych z rolnictwa (doradca zawodowy psycholog
i doradca rolniczy) w stosunku do nowej grupy doce-
lowej. W tym przypadku innowacja jest zmodyfiko-
wany Indywidualny Plan Dziatania dla mieszkancow
wsi 50+ uwzgledniajacy dziedzictwo kulturowe miej-
sca zamieszkania i potencjatu zatrudnienia w obszarze
turystyki wiejskiej. W ramach modelu opracowano
dwa produkty finalne: Indywidualny plan rozwoju
pracownika 50+ na obszarach wiejskich (elementy
sktadowe produktu to: Plan Poradnictwa w 7 Krokach,
Indywidualny Plan Rozwoju w formie karty pracy w 7
Krokach, Zasady Poradnictwa z komentarzem dla
uzytkownikéw do 7 Krokéw, Karta Klienta z rekomen-
dacjami doradczymi i opisem Klienta dla 7 krokéw do-
radczych zapewniajaca przebieg informacji pomiedzy
specjalistami zaangazowanymi w proces doradczy,
Portfolio 50+ - pakiet narzedzi doradczych, diagno-
stycznych oraz ¢wiczen i materiatéw informacyjnych
w formie segregatora z rozdziatami dla 7 krokéw do-
radczych i Instrukcja uzycia narzedzia oraz Indywidu-
alny Plan Szkolenia pracownika 50+ na obszarach
wiejskich (na produkt sktadaja sie: Indywidualny Plan
Szkolenia w formie karty pracy zwigzanej z narze-
dziami doradczymi Portfolio 50+, Plan Szkolenia w 5
Krokach, Ramowy program szkolenia dla 5 krokéw
w trzech blokach, Szczegotowy program szkolenia dla
5 krokow w trzech blokach, Harmonogram szkolenia
dla gminy I oraz Harmonogram szkolenia dla gminy
IT - realizacja wizyt studyjnych zaklada wspdtprace,
kooperacje i rywalizacje dwdch gmin, Program wizyty
studyjnej dla gminy I oraz Program wizyty studyjnej dla
gminy II - realizacja wizyt studyjnych zaklada wspot-
prace, kooperacje i rywalizacje dwdch gmin, Program
spotkania lokalnej koalicji w ramach wizyty studyjnej,
Zalozenia organizacyjne wizyty studyjnej z udziatem
gminy, Scenariusz Programu Telewizyjnego, Instrukcja
zastosowania produktu).

Model Turystki Wiejskiej z 50+, tj. model zarzadza-
nia firmg na obszarach wiejskich uwzgledniajacy spe-
cyficzne potrzeby i potencjal pracownikéw 50+. In-
nowacja tego modelu dotyczy wypracowania nowych
rozwigzan w zakresie audytu firm agroturystycznych
i turystycznych pod katem wspdlpracy z 50+ z obsza-
réw wiejskich w zakresie promocji dziedzictwa kultu-
rowego. W tym przypadku innowacja jest nowa pro-
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cedura audytu i doradztwa dla firm agroturystycznych
w zakresie mozliwosci zatrudnienia 50+. W ramach
modelu przygotowano jeden produkt finalny: Ankie-
ta audytu firm na obszarach wiejskich - dziedzictwo
50+ (na produkt sktada si¢: Ankieta audytu firm na
obszarach wiejskich - dziedzictwo 50+ — 6 czesci oraz
Instrukcja zastosowania produktu).

o Model lokalnej wspolpracy na rzecz aktywnosci za-

wodowej 50+ na wsi integrujacy dzialania instytucji
rynku pracy oraz przedsiebiorcow wokoét problematy-
ki aktywnosci zawodowej 50+ na obszarach wiejskich.
Innowacja tego modelu dotyczy adaptacji sprawdzo-
nych rozwigzan w stosunku do nowego problemu
spolecznego, jakim jest aktywnos¢ zawodowa osob
50+ na obszarach wiejskich. W tym przypadku inno-
wacja jest zmodyfikowany schemat tworzenia i mo-
derowania lokalnej koalicji uzupetniony o schemat
wlaczenia w koalicje lokalnych firm agroturystycz-
nych oraz wigczenia w strategie dziatania pozostatych
produktéw finalnych. W ramach modelu powstat je-
den produkt finalny: Lokalna koalicja na obszarach
wiejskich - Dziedzictwo 50+ (elementy sktadowe: Ra-
mowy program spotkari lokalnej koalicji Dziedzictwo
50+, Szczegétowy program 1 spotkania, Wzor strategii
wspotpracy, Instrukcja stosowania narzedzia).

Z kolei w ramach laboratorium MSP 50+ powstaty na-

stepujace produkty finalne:
+ Model Intermentoringu 50+ w MSP dostosowany

do specyficznych potrzeb pracownikéw 50+ w MSP.
Innowacja modelu dotyczy nowych rozwigzan w za-
kresie doradztwa personalnego w gparciu o wsp6l-
prace Trenera Osobiste Lekarza medycyny pracy
planujacych rozwoj pracownika 50 w malej
firmie. W tym pr. owacja jest nowa pro-
cedura doradztwa p a 50+ w MSP. Na
model skladajg si¢ dwa finalne: Plan ro‘wo-
ju z udzialem trenera osabistego i lekarza(elementy
sktadowe produktu to: Arkusz wywiadu z przﬁf@r—

cg, Materialy doradczo - szkoleniowe 50+, Karta wyni-
kéw pracy nr 1, Karta ) ¥2, Intermen-
toring — generator programu, Instrukcja stosowania




produktu finalnego) oraz Program Intermentoringu
~ Model szkoleri wzajemnych pracownikéw w MSP
50+ (na produkt skiadajg sie: Zestawienie potrzeb
szkoleniowych i umiejetnosci 50+/35-, Metryczka or-
ganizacji zajec, Program Interementoringu 50+/35-,
Intermentoring — generator programu, Instrukcja stoso-
wania produktu finalnego).

o Model Zarzadzania Wiekiem 50+ uwzgledniajacy
specyficzne potrzeby i potencjal pracownikéw 50+.
Innowacja modelu dotyczy wypracowania nowych
rozwigzan w zakresie audytu MSP pod katem mozli-
wosci wdrozenia PZW. W tym przypadku innowacja
jest nowa procedura audytu PZW dla MSP uwzgled-
niajgca elementy Intermentoringu. W ramach mode-
lu przygotowano jeden produkt finalny: Ankieta au-
dytu MSP - Audyt i strategia zarzgdzania wiekiem
w MS 50+ (elementy sktadowe produktu: Matryca
Strategii Zarzgdzania Wiekiem, Ankieta audytu, Ka-
talog dobrych praktyk, Instrukcja budowania Strategii
Zarzgdzania Wiekiem).

o Modellokalnej wspolpracy na rzecz aktywnosci za-
wodowej 50+ w MSP integrujacy dzialania instytucji
rynku pracy oraz przedsiebiorcow wokét problematy-
ki aktywnoéci zawodowej 50+ z MSP. Innowacja tego
modelu dotyczy adaptacji sprawdzonych rozwigzan
w stosunku do nowego problemu spolecznego, jakim
jest aktywnos¢ zawodowa os6b 50+ w MSP. W tym
przypadku innowacja jest schemat tworzenia i mo-
derowania lokalnej koalicji zmodyfikowany o sche-
mat wlgczenia w koalicje lokalnych MSP i instytucji
szkoleniowych w zakresie Intermentoringu oraz wig-
czenia w strategie dzialania pozostatych produktéow
finalnych. Na model skfada si¢ jeden produkt finalny:
LOKALNE KOALICJE - Program prac lokalnej ko-
alicji na rzecz 50+ w MSP (elementy skladowe pro-
duktu to: Program prac lokalnej koalicji na rzecz 50+
w MSP, Strategia dzialania lokalnej koalicji, Instrukcja
stosowania produktu finalnego).

Warunkiem wlasciwego dziatania innowacji jest
uwzglednienie rekomendacji wdrozeniowych zawartych
w podreczniku wdrozeniowym. Rekomendacje te opra-
cowane zostaly na podstawie testowania 12 produktéw
finalnych oraz badan ewaluacyjnych prowadzonych na
uzytkownikach i odbiorcach po zakonczeniu testowania.
Zastosowanie calego modelu (kompleksowos¢ instru-
mentéw interwencji) zwigksza szanse wlasciwego dzia-
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tania innowagji, jednak nie jest warunkiem koniecznym
wdrozenia, a poszczegdlne produkty finalne moga by¢
zastosowane przez poszczegolnych uzytkownikow tylko
w interesujacym ich zakresie.

3. Opis wspdlpracy ponadnarodowej (uzasadnienie
wyboru partnera, korzysci ptynace ze wspdtpracy, zagro-
zenia wynikajace z nawigzania wspotpracy ponadnaro-
dowej, charakterystyka publikacji wypracowanych w ra-
mach wspotpracy ponadnarodowe;).

Projekt INNOWACJE 50+ program testowania i wdra-
zania nowych metod utrzymania aktywnosci zawodo-
wej pracownikéw po 50 roku zycia realizowany byt przy
wspoétudziale partnera ponadnarodowego Innovazione
Apprendimento Lavoro (IAL), ktérego siedzibg jest re-
gion Friuli Venezia Giulia we Wloszech. IAL to instytucja
szkoleniowo-badawcza, funkcjonujgca jako organiza-
cja non-profit, dzialajaca we Wloszech, reprezentowana
przez ponad 100 biur regionalnych. IAL Friuli Venezia
Giulia organizuje i koordynuje szkolenia przygotowuja-
ce mlodych ludzi do pracy zawodowej. Oferuje w swoim
wachlarzu ustug réwniez tzw. ,,kursy doksztatcajace” dla
0sOb pracujgcych. IAL jest dodatkowo zaangazowany
w badania, organizacje spotkan, réznych inicjatyw szko-
leniowych oraz dzialania wspierajace wspotprace miedzy
przedsigbiorstwami podobnych branz. Giéwnymi obsza-
rami dziatan instytucji sa: srodowisko, bezpieczenstwo,
zarzadzanie w przedsiebiorstwach, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, projektowanie — produkcja — logistyka, prace
spoleczne, ustugi dla ludnosci, kultura, edukacja, rozryw-
ka, kursy jezykowe, technologie przemystowe, fanicuchy
dystrybucji zywnosci i technologia jej wytwarzania, kon-
strukcje, urbanistyka, bio-architektura, ubezpieczenia.
Organizacja posiada znak jakosci ISO 9000, akredytacje
SkillBalance CIBC, zatrudnia certyfikowanych wykta-
dowcéw uczelni wyzszych (Associazione Italiana per I'In-
formatica e il Calcolo Automatico). Wspélpracuje z Bri-
tish School of English — Cambridge ESOL. Od roku 2002
w porozumieniu z Telecom Italia realizuje ustugi kurséw
w ramach e-learningu dla MSP. Uzasadnieniem wyboru
TAL Friuli Venezia Giulia na partnera w realizacji innowa-
cyjnego przedsiewziecia bylo:
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« bardzo bogate doswiadczenie tej organizacji w reali-
zacji projektow ponadnarodowych z zakresu tema-
tyki realizowanego projektu (aktywizacja zawodowa
0s0b 45+ oraz 50+);

 jej wspllpraca z szeregiem instytucji rynku pracy,
sektorem MSP, sektorem rolnym;

« mozliwos¢ wspoélpracy z partnerem w oparciu o ob-
serwacje i analize dobrych praktyk u partnera;

o wczesniejsza znajomo$¢ partnera ponadnarodowe-
go jako instytucji uczestniczacej w spotkaniach po-
nadnarodowych po$wieconych realizacji projektow
w ramach Programu IW EQUAL.

Wspolpraca ponadnarodowa w ramach projektu
zrealizowana zostala w nastepujacych formach: odbyty
sie trzy wizyty studyjne we Wloszech organizowane dla
obszaréw problemowych: Kobieta 50+, Obszary Wiejskie
50+ oraz MSP 50+ oraz przygotowano trzy publikacje,
stanowigce podsumowanie wizyt studyjnych. Realizacja
projektu w partnerstwie ponadnarodowym pozwolita na
wymiane doswiadczen na interesujace partneréw tematy,
dzielenie si¢ dobrymi praktykami zwigzanymi z zatrud-
nianiem pracownikéw 50+, nauke poprzez spotkania
i zbieranie najlepszych praktyk zwigzanych z rynkiem
pracy uslug czy, bezposrednia wymiane doswiadczen,
poprzez spotkania personelu technicznego i przedstawi-
cieli zainteresowanych partnerstw, zebranie doswiadczen
zwigzanych z aktywizacja zawodowa kobiet 50+ korzysta-
jacych z dzialan projektowych. Partner przyczynit si¢ do
sprawnej realizacji projektu poprzez doswiadczenie, ja-
kim dysponowat w realizacji projektéw europejskich, swej
merytorycznosci i znajomosci tematyki bedacej przed-
miotem projektu realizowanego, pelnemu zaangazowaniu
w realizacje poszczeglnych dzialan. Partner gromadzit
i dzielit si¢ informacjami, danymi, przyktadami najlep-
szych praktyk i doswiadczeniami, wspolnie ustalat zasady
i ramy organizacji wizyt studyjnych, aktywnie wlaczat po-
szczegolnych cztonkéw partnerstw do projektu ponadna-
rodowego, gwarantujac partnerom mozliwosci przeno-
szenia wartosci dodanej do ich projektéw krajowych.
Wspolpraca ponadnarodowa z partnerem ponadnaro-
dowym w ramach projektu bezposrednio przyczynila sie
do wypracowania i wymiany doswiadczen dotyczacych
aktywizacji zawodowej 0s6b po 50 roku zycia. Nastgpito
ulepszenie projektow krajowych i przekazanie im warto-
$ci dodanej, aby poprzez ponadnarodowa wymiane do-
$wiadczen pracownikéw realizujacych projekt (uczelnia

wyzsza, badacze) i grupy docelowe (przedstawiciel urzedu

pracy) byly one w stanie wypracowywac zmiany w orga-

nizacji, kulturze pracy, a przede wszystkim w postawach

i nastawieniu do os6b 50+. Wartoscig dodang dla kazdego

z partneréw bylo:

« zdobycie nowych sposobéw podejscia do probleméw
w okreslonych projektach krajowych poprzez wypra-
cowanie odpowiednich metodologii,

» wzbogacenie i poszerzenie my$lenia na interesujace
partneréw tematy,

o dzielenie sie doswiadczeniem wyniesionym z dziatan
podjetych w wymiarze lokalnym, ktére przyczynito
si¢ tym samym do ponadnarodowej wspdtpracy,

o uwrazliwienie oraz rozpowszechnienie odpowied-
nich instrumentéw przyczyniajacych sie do osiagnie-
cia aktywizacji zawodowej 0séb 50 plus,

o przekazanie dobrych praktyk w ramach partnerstwa.

Realizacja dziatan w ramach wspdtpracy ponadna-
rodowej przyczynita sie wprost do zrealizowania celu
ogolnego projektu (w tym celu wspétpracy ponadnarodo-
wej), jakim bylo utworzenie lub adaptowanie, w tym przy
udziale partnera ponadnarodowego, testowanie a nastep-
nie wdrozenie na obszarze 9 modelowych innowacyj-
nych rozwigzan utrzymania aktywnosci zawodowej 50+

(kobiet, 0séb z obszaréw wiejskich oraz zatrudnionych

w MSP) przy wykorzystaniu odpowiednich metod wspar-

cia, systemu zarzadzania oraz infrastruktury spofecznej.

Celami szczegdtowymi wspdlpracy ponadnarodowe;j i za-

razem jej produktami byly:

1. Adaptacja i przygotowanie do testowania Dobrych
Praktyk z Wloch w obszarze problemowym Kobiety
50+ w formie publikacji.

2. Adaptacja i przygotowanie do testowania Dobrych
Praktyk z Wloch w obszarze problemowym Obszary
wiejskie 50+ w formie publikacji.

3. Adaptacja i przygotowanie do testowania Dobrych
Praktyk z Wloch w opszar p&gowym MSP 50+
w formie publikacj.
Publikacja Aktywiz

Zycia. Dobre praktyki

podsumowanie pierwsze udyjnej w regi’nie

Friuli - Wenecja Julijska. P entowanekw niej do-

bre praktyki odnoszace sie do zwiekszenia zatrudnie-

nia 0séb po 50. roku zycia, w powaznym stopﬁ-
rientowane na kobiety, ktore

aktywno$¢ zawodowa. P

dowa 0s0b po 50. roku
I powstata jako

chu Sinie niska
ja sklada sie z dwoch
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czgsci. W czedci pierwszej
(Regionalna zintegrowana
strategia zwigkszenia zatrud-
nienia 0s6b po 50. roku zycia)
zostala przedstawiona kompleksowa strategia dzia-
tan na rzecz zwiekszenia zatrudnienia osdb starszych
w regionie Friuli - Wenecja Julijska. Jest ona rezulta-
tem innowacyjnego projektu IPERTOOLS, wspotfi-
nansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej, zrealizo-
wanego w latach 2005-2007. Gléwnym celem projektu
bylo umocnienie pozycji 0séb po 50. roku zycia, ze
szczegdlnym uwzglednieniem kobiet, na regionalnym
rynku pracy. Partnerami projektu, ktdrego budzet za-
mykal si¢ w kwocie 1 mln euro, byly wszystkie klu-
czowe instytucje z regionu Friuli — Wenecja Julijska,
reprezentujace wiladze regionu, wladze poszczegol-
nych prowingji, urzedy pracy, instytucje szkoleniowe,
zwiazki zawodowe, zwigzki pracodawcow. W rozdzia-
le pierwszym dokonano analizy aktywnosci sytuacji
na rynku pracy oséb po 50. roku zycia, ze szczegol-
nym uwzglednieniem sytuacji kobiet na rynku pracy.
W rozdziale drugim zaprezentowano model interwen-
¢ji na regionalnym rynku pracy. Przewidziano w nim
zintegrowane dzialania zorientowane na podazowa
oraz popytowa strone rynku pracy, a takze w obsza-
rze kultury pracy. W rozdziale trzecim przedstawiono
wachlarz koniecznych dzialan kierowanych do gtéw-
nych aktoréw regionalnego rynku pracy: starszych
pracownikow, pracodawcéw, z wlaczeniem innych
waznych podmiotéw takich, jak: urzedy pracy, insty-
tucje szkoleniowe, wladze regionalne i poszczegol-
nych prowingji, do ktérych byly skierowane dzialania
zwigzane z mainstreamingiem i upowszechnianiem.
Z kolei w czg$ci drugiej publikacji (Dziatania na rzecz
zwigkszenia zatrudnienia oséb starszych - studia przy-
padkéw) zaprezentowano dobre praktyki odnoszace
sie do zarzadzania wiekiem w przedsigbiorstwie (na
przykladzie Jacuzzi - rozdziat pigty), czy tez w spol-
dzielniach socjalnych (na przyktadzie Il Piccolo Princi-
pe — rozdzial szdsty oraz Parco di Giovanni - rozdziat
siédmy). Dzialalnos¢ tych firm zorientowana jest na
wsparcie grup defaworyzowanych na rynku pracy, do
ktoérych nalezg starsi pracownicy, a w szczegdlnosci
kobiety. Zaprezentowane dobre praktyki powinny sta¢
sie inspiracja do dzialan w wojewddztwie podlaskim,
zorientowanych na zwigkszenie zatrudnienia oséb po

AKTYWIZACJA ZAWODOWA 0s6B

AKTYWIZACJA ZAWODOWA 0508
PO 50. ROKU ZYCIA.
DOBRE PRAKTYKI Z WEOCH

AKTYWIZACJA ZAWODOWA 0SOB
PO 50. ROKU ZYCIA.
DOBRE PRAKTYKI Z WEOCH

Cocylia Satowska-Searvka el )
Anna Augustyn

Eiretta Shibicha. Saksbomik s

50. roku zycia, gtéwnie kobiet.

Publikacja Aktywizacja zawodowa o0séb po 50.
roku zycia. Dobre praktyki z Wiloch Tom II powstata
w ramach poszukiwania, we wspdlpracy z partnerem
wloskim, dobrych praktyk w zakresie utrzymania ak-
tywnosci zawodowej 0s6b po 50. roku zycia zamiesz-
kujacych obszary wiejskie we Wtoszech. Publikacja
sktada si¢ rowniez z dwoch czesci. W czesci pierwszej
(Dywersyfikacja i integracja) zostala przedstawiona
specyfika wloskich obszaréw wiejskich. Jak wska-
zuje tytul tej czesci, skupiono si¢ przede wszystkim
na dwéch komplementarnych procesach gwarantu-
jacych rozwdj terendow wiejskich w krajach wysoko
rozwinietych z silnym sektorem ustug. Synergia roz-
nicowania i taczenia, nowa jako$¢ powstata z dwdéch
odmiennych, zdawaloby si¢ przeciwstawnych proce-
sOw, jest intrygujaca praktyka wloskich gospodarzy,
ktorzy potrafili znalez¢ swoja odrebnos¢ i réznorod-
no$¢, a jednoczesnie zintegrowac sie w jej promocji
i sprzedazy. Dywersyfikowanie dzialalnosci rolniczej,
poszukiwanie nowych obszaréw dochodu i aktywno-
$ci zawodowej jest efektem szerszej polityki prowa-
dzonej przez Wlochéw w stosunku do obszaréw wiej-
skich. Jednak efekt tej polityki na poziomie lokalnym
zderzyl sie, a w zasadzie sprawnie polaczyl sig, z inng
szerszg polityka zwigzang z integrowaniem obszardw.
Na poziomie lokalnym polityka ta zaowocowala nie
tylko wysoka kooperacja, ktora by¢ moze jest efek-
tem wyjatkowej mentalnosci wloskich partneréw, ale
przede wszystkim polityki prowadzonej przez samo-
rzady lokalne, ktora sprzyja, wspiera, a nawet finansu-
je kooperacje przedsigbiorcéw i rolnikéw na terenach
wiejskich. Przyklady konkretnych efektéw dywersyfi-
kacji i integracji na poziomie lokalnym przedstawione
zostaly w cze$ci drugiej opracowania (Dobre praktyki
50+ na obszarach wiejskich), ktorego kolejne rozdziaty
odpowiadajg przedstawionej logice oraz poszczegol-
nym rozdziatom czgsci pierwszej opracowania. W obu
cze$ciach zawarto dodatkowy rozdzial zwigzany z sy-
tuacja kobiet na obszarach wiejskich. Uwzglednienie
tej kwestii wynika z diagnozy dobrej praktyki opisanej
przez historie i przyklad mitej gondolierki, ktéra po
50. roku zycia potrafita przejs¢ skuteczng reorientacje
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zawodowa. Tak wiec analiza przeprowadzona w tej
cze$ci pracy, dzigki przemyslanej kompozycji, na-
wigzuje do dwoch pozostatych obszaréw problemo-
wych projektu: utrzymania aktywnosci zawodowej
starszych kobiet oraz kwestii reorientacji zawodowej,
uwzgledniajacej kapital turystyczny i kulturowy miej-
sca zamieszkania, a takze aktywnosci zawodowej pra-
cownikéw w wieku powyzej 50 lat w MSP. Zaréwno
analiza efektéw dywersyfikacji gospodarstw rolnych
zmieniajacych si¢ w mate przedsiebiorstwa, jak i do-
bra praktyka przedsiebiorstwa lawendowego moze
by¢ inspirujaca w poszukiwaniu innowacyjnych roz-
wigzan dla MSP na obszarach wiejskich.
Podsumowaniem trzeciej wizyty studyjnej we
Wrhoszech jest publikacja Aktywizacja zawodowa osob
po 50. roku zycia. Dobre praktyki z Wloch Tom IIL.
Prezentowane s3 w niej dobre praktyki odnoszace si¢
do zwiekszenia zatrudnienia os6b po ukonczeniu 50
lat, w powaznym stopniu zorientowane na pracowni-
kéw 50+ z sektora malych i srednich przedsigbiorstw.
W szczegblnoéci zwrdcono uwage na problematyke
zarzadzania wiekiem w firmach (Age Managment),
z uwzglednieniem wykorzystania potencjatu intelek-
tualnego starszych pracownikéw. Publikacja sktada
sie z trzech czesci. W czesci pierwszej (Zarzgdzanie
wiekiem — aspekty makroekonomiczne i regionalne) zo-
stala przedstawiona sytuacja demograficzna we Wlo-
szech, ze zwrdceniem uwagi na problem starzenia si¢
ludnosci, w tym zasobdw pracy. Zwrdcono tez uwage
na dzialania podejmowane na szczeblu krajowym i re-
gionalnym, odnoszace si¢ do aktywnego starzenia sig.
Z kolei w drugiej czesci publikacji (Narzedzia zarzg-
dzania wiekiem w firmach z sektora MSP) zaprezen-
towano szereg narzedzi, ktére mozna wykorzysta¢ do
zarzadzania wiekiem w firmach, z uwzglednieniem
osob starszych. Narzedzia te zwigzane s3 z diagnoza
i szczegotowa analiza struktury wiekowej pracowni-
kow, podjeciem dziatan zwigzanych z zarzadzaniem
wiekiem w przedsigbiorstwie, ustaleniem mozliwych
do pelnienia funkgcji przez osoby 45+/50+ w ostatniej
fazie ich aktywnos$ci zawodowej w przedsigbiorstwie
oraz z pozyskiwaniem unikatowych kompetencji
od odchodzacych starszych pracownikéow. W czesci
trzeciej (Model przekazywania wiedzy ,milczgcej”
pracownikéw 50+ w sektorze matych i srednich przed-
sigbiorstw) zwrdcono uwage na znaczenie wiedzy

»milczacej” starszych pracownikow z punktu widze-
nia utrzymania pozycji konkurencyjnej firmy, a takze
przedstawiono sposoby ,,pozyskiwania” takiej wiedzy
i jej pdzniejszego formalizowania. Odwolano si¢ tu-
taj do doswiadczen wynikajacych z realizacji projektu
Au-dela de la salle, w ktérym uwzgledniono problem
bardzo silnie odczuwalny w matych i §rednich przed-
siebiorstwach, a mianowicie przekazywanie kluczo-
wych umiejetnosci pracownikéw doswiadczonych
pracownikom juniorom. W ramach projektu zostala
wypracowana Metodologia Dydaktyki Zawodowej,
ktdra zostal wdrozona w przedsiebiorstwach wloskich
na podstawie pewnej $ciezki. Sciezka ta zawiera ta-
kie etapy, jak: rozpoznanie wstepne (majace na celu
okreslenie i sformulowanie zagadnien), wyodrebnie-
nie kluczowych sytuacji wystepujacych w pracy, da-
jacych potencjalng mozliwos¢ uczenia si¢ na nich,
sformalizowanie raportu wstepnego, analiza pracy
(majaca na celu wyodrebnienie, opisanie, formaliza-
cje i kapitalizacje kompetencji pracownikéw seniorow
i junioréow dotyczacych wykonywania pracy), zapro-
jektowanie Modelu Szkoleniowego zawierajacego
transfer wiedzy z pozycji pracy w sytuacje uczenia sie,
przetestowanie Modelu Szkoleniowego pod wzgle-
dem przekazywania wiedzy na linii senior-junior.
Wszystkie produkty finalne projektu INNOWA-
CJE 50+ program testowania i wdrazania nowych me-
tod utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikow
po 50. roku zycia, ich opisy, elementy sktadowe, infor-
macje na temat dziatan i nakladéw niezbednych do
ich zastosowania oraz szczegétowe instrukcje wdra-
zania dostepne sg na nastepujacych stronach interne-
towych:
o www.pracujemy50plus.pl
o www.kiw-pokl.org.pl
«  www.zdz.bialystok.pl
o www.bfkk.pl .
"N
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C Punkt Informacyjny

Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku
ul. Pogodna 22, 15-354 Biatystok

tel. (85) 74 97 200, fax (85) 74 97 209
e-mail: sekretariat@wup.wrotapodlasia.pl
www.up.podlasie.pl

Oddziat Terenowy w tomzy

ul. Nowogrodzka 1, 18-400 tomza

tel. (86) 21 62 346, fax (86) 21 62 346
e-mail: biwulo@wup.wrotapodlasia.pl

Oddziat Terenowy w Suwatkach

ul. Przytorowa 9B, 16-400 Suwatki

tel. (87) 56 66 601, fax (87) 56 66 601
e-mail: biwusu@wup.wrotapodlasia.pl

Europejskiego Funduszu Spotecznego
ul. Pogodna 22, 15-354 Biatystok

tel. (85) 74 97 247

Pokoj Nr 02 (niski parter)
www.pokl.up.podlasie.pl

e-mail: informacja.efs@wup.wrotapodlasia.pl

Egzemplarz bezptatny

Z troski o sSrodowisko naturalne biuletyn zostat
wydrukowany na papierze ekologicznym

CZLOWIEK - NAJLEPSZA INWESTYCJA

()
KAPITAL LUDZKI * UNIA EUROPEISKA
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI URZAD-PRACY FUNDUSZ SPOLECZNY

Publikacja wspoétfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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