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DRODZY
PANSTWO!

Mam nadzieje, ze otwieracie ten numer Biulety-
nu, kiedy za oknem w koricu swieci, poprawia-
jgce samopoczucie, storice. Po diugiej i mroznej zimie
wszystkim nam nalezy sie pickna wiosna! Poza tym
z dobrym samopoczuciem przybywa checi do podej-
mowania nowych wyzwan.

Dla wigkszosci z nas najwiekszym wyzwaniem jest
zwykle nowa praca. W tym numerze bedziemy sta-
rac sie przekonac Paristwa, Ze obecny rynek wyma-
ga zawodowej elastycznosci. Przekwalifikowanie
zawodowe jest jedng z konsekwencji zmieniajgcej sie
rzeczywistosci i daje nam mozliwos¢ zaistnienia na
rynku pracy. Proponujemy Panistwu skorzystanie
z projektow, kurséw i szkoler pomagajgcych w uzyska-
niu nowych uprawnien i kwalifikacji. Tym bardziej ze
szkolenia sg bezptatne, a ich zakres wynika z analiz
zapotrzebowania rynku na tzw. zawody deficytowe.
Poza naszym Biuletynem o szkoleniach zawodowych
na biezgco informujg na swoich stronach interneto-
wych powiatowe urzedy pracy wojewddztwa podla-
skiego.

\ Wyzwanie wspotczesnego swiata..........cccceeuneee
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Kursy zawodowe sq realizowane w ramach idei szko-
lenia ustawicznego, ktére gwarantuje nam systema-
tyczny rozwdj zawodowy, a co za tym idzie mozliwos¢
zawodowego awansu i w konsekwencji wyzsze zarobki.
Statystyki wskazujg, ze okres tzw. uczenia si¢ zwykle
ogranicza si¢ do edukacji szkolnej — wskazniki odno-
snie udziatu w szkoleniach dotyczgce Polski sq jed-
nymi z najnizszych wsréd krajow Unii Europejskiej.
Namawiamy Panistwa do ustawicznego poszerzania
swoich kwalifikacji. Wystarczy skorzystaé z naszej
oferty — nam przede wszystkim zalezy, aby rynek pracy
rozwijal si¢ dynamicznie i przektadat sie na poprawe
sytuacji gospodarczej.

Zdajemy sobie oczywiscie sprawe, ze najtrudniej pod-
jgé pierwszy krok. To rowniez staramy sie Panistwu
utatwié, rozktadajgc proces zdobywania zatrudnienia
na czynniki pierwsze. W kwietniowym numerze Biu-
letynu przedstawiamy wzor zyciorysu i wskazowki, jak
dobrze zaprezentowac sig na papierze. Zanim przystg-
pig Panistwo do pisania proponujemy uswiadomienie
sobie wlasnych zalet, ktore uczynig nas atrakcyjnymi
dla potencjalnego pracodawcy. Zapraszam do lektury.

Janina Mironowicz
Dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Bialymstoku
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SELEKCJA,

DOBOR KADR
[ OCENA KONCOWA

Rekrutacja, cz. I

iedza o rekrutacji dotyczy kazdego, kto byl, jest

lub bedzie pracownikiem. Podstawowym ce-
lem i pozadanym rezultatem jest wybranie wlasciwej
osoby na okres$lone stanowisko. Wydaje sie to oczywi-
ste i latwe. Tymczasem mamy do czynienia z dlugim
i ztozonym procesem, w konsekwencji ktorego za-
trudniany jest odpowiedni kandydat, co przynosi ko-
rzy$ci zaréwno firmie, jak i pracownikowi.
W optymalnej sytuacji gospodarczej, gdy z jednej
strony firmy nie maja duzych probleméw ze znale-
zieniem odpowiadajacych im kandydatéw, z drugiej
za$ poszukujacy pracy nie majg trudnosci z jej zna-
lezieniem, Zadna ze stron nie ma zdecydowanej prze-
wagi. Oczywiscie, taka wizja ,zdrowej sytuacji” jest
pewnym ideatem, gdyz nawet w dobrze prosperuja-
cych gospodarkach znajda sie pewne rejony rynku,
konkretne zawody lub stanowiska, gdzie bedzie nad-
miar lub brak rak do pracy. Jednak nawet w sytuacji
zachwiania réwnowagi odpowiednie dopasowanie
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czlowieka do stanowiska przyniesie korzysci i jemu,
i jego pracodawcy [1: 9], dlatego proces zatrudniania
jest tak istotny.

Selekcja

To proces polegajacy na eliminacji ofert kandydatéw,
ktérzy nie spelniaja wewnetrznych kryteriow selek-
cyjnych oraz zakwalifikowanie do dalszego procesu
tych, ktorzy te kryteria spetniaja. Wewnetrzne kry-
teria selekcyjne sg okreslane przez osoby zajmujace
sie zatrudnianiem w danej organizacji. Co wazne,
kryteria selekcji moga by¢ wzmocnione, ,,zaostrzo-
ne” w stosunku do podstawowych, podawanych przy
naborze kandydatéw (np. okreslonych w ogloszeniu
o naborze). Dzieje sie tak szczegolnie wowczas, gdy
na dang oferte zglosito si¢ wielu kandydatow.

Najczesciej wyrdznia sie formalne i tresciowe (psy-
chologiczne lub kompetencyjne) kryteria selekcyjne.

tekst: mgr Anna Tarasik
kontakt z autorem:
frasdoro@o2.pl
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Kryteria formalne majg posta¢ obiektywnych da-
nych zwigzanych np. z plcia, wiekiem, wyksztatce-
niem, posiadaniem uprawnien, dyploméw. Sa one
tatwe do zweryfikowania i daja si¢ jasno okreslac,
a przez to bardzo upraszczajg proces decyzyjny.
Kryteria tre$ciowe obejmujg kompetencje zawodowe
i cechy psychologiczne warunkujace przydatnos¢ na
danym stanowisku pracy. Zaliczy¢ do nich mozna
doswiadczenie zawodowe, wiedze, umiejetnosci fa-
chowe i kwalifikacje dodatkowe oraz cechy psycholo-
giczne decydujace o powodzeniu na danym stanowi-
sku. Stosowane sg w rekrutacji rzadziej niz formalne,
gdyz sg trudniejsze do oceny i weryfikacji [7: 56].
Ponizej przedstawiono przykladowy profil wyma-
gan na stanowisko kierownicze menedzera do spraw
sprzedazy. Do badanych cech nalezaly [4: 7-9]:

1) umiejetno$ci handlowe;

2) umiejetno$¢ organizacji pracy;

3) tatwo$é¢ podejmowania decyzji;

4) sita przekonywania;

5) wytrwalo$¢ w dziataniu;

6) odpornos¢ na stres;

7) energia w dziataniu;

8) orientacja na klienta;

9) znajomos¢ jezykow obcych;

10) gotowos¢ do kontaktows;

11) stabilno$¢ emocjonalna;

12) kreatywno$¢;

13) potrzeba rozwoju osobistego;

14) wiek i stan zdrowia.

Warto mie¢ na uwadze fakt, iz istotne mogg by¢ réw-
niez kryteria nieu§wiadamiane, wynikajace ze stereo-
typow lub uprzedzen. Dobér kryteriéw selekcyjnych
wymaga zatem od prowadzacych rekrutacje duzej
samokontroli oraz odwotania sie do obiektywnych za-
lezno$ci miedzy wlasciwo$ciami osoby a jej przysztym
powodzeniem w petnieniu funkcji zawodowych.

Dobor kadr

Polega na wyborze kandydata spos$réd wczesniej

wyselekcjonowanych, ktéry w najwiekszym stopniu

spelnia kryterium przydatnosci do realizacji celow
organizacji i ktéremu skfada sie oferte zatrudnienia.

Istnieje wiele sposobow postepowania pozwalajacych

wybraé najlepszych kandydatéw. Sg wsréd nich sto-

sunkowo proste techniki oraz metody niezwykle wy-
rafinowane, wymagajace uprzedniego przygotowania

i specjalnych umiejetnosci.

Do podstawowych instrumentéw doboru kadry na-

lezg [5: 16]:

1) analiza dokumentacji (m.in. listu motywacyjnego
i zyciorysu zawodowego);

2) rozmowa kwalifikacyjna - wywiad (forma interak-
tywna, rozmowa z kandydatem prowadzona i kie-
rowana przez przedstawiciela pracodawcy);

3) testy (badanie predyspozycji zawodowych, indy-
widualne lub grupowe wypelnianie formularzy
testowych w standardowych i kontrolowanych wa-
runkach);
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4) zréznicowane i skomplikowane instrumenty, ta-
kie jak m.in. Assessment Center (wielopostaciowe,
rozlozone w czasie badanie przeprowadzone przez
zespo6l wykwalifikowanych obserwatoréw).

Najbardziej powszechnym sposobem redukcji licz-

by kandydatéw jest analizowanie ich podan i wyko-

rzystanie ustalonych kryteriéw decyzyjnych w celu
stworzenia krotkiej listy. Analiza dokumentacji
polega na ocenie zlozonej przez kandydata aplikacji
wedtug opisu stanowiska pracy i stworzonego profi-
lu osobowego. Powinna sktada¢ sie z dwoch etapow:
wstepnej selekeji aplikacji (ang. screening) i stworze-
nia krotkiej listy kandydatéw. Screening jest dla oso-
by poszukujacej pracy i potencjalnego pracodawcy
okazjg do spotkania sie, kiedy obie strony dokonuja
wzajemnych poréwnan. Pracodawca jest dysponen-
tem wolnego stanowiska pracy oraz ma okre$lone
wymagania co do kandydata, za$ potencjalny pra-
cownik ma okreslone potrzeby, ktére chce zaspokoic.

Podczas tego etapu z ogdlnej liczby kandydatow wy-

biera sie te grupe, ktora pracodawca bierze pod uwage

w dalszych fazach selekgji [2: 121-124]. Gdy kandydat

spelnia wszystkie warunki formalne i pozytywnie

wypadl w badaniach testowych, nastepuje rozmowa
kwalifikacyjna, ktéora dotyczy gléwnie motywow

podjecia pracy, ambicji i aspiracji [6: 92].

Coraz czesciej kandydaci wybrani po wstepnej selek-

¢ji poddawani s3 badaniom psychologicznym, dia-

gnozujacym ich przydatnos¢ zawodows (lub stanowi-
skowa) - zdolnosci, umiejetnosci i cechy osobowosci,
wazne z punktu widzenia stanowiska pracy. Istnieje
wiele rodzajow testow, ktore mozna klasyfikowacd ze
wzgledu na takie kryteria, jak: format (testy indywi-
dualne i grupowe); czas przeznaczony na wykonanie

(z ograniczeniem czasowym lub bez); sposéb prze-

prowadzania (pisemny/ustny lub psychomotoryczny)

oraz kryterium cech jednostki [3: 116-117]:

- testy zdolnosci — mierzace zdolnosci intelektualne
jednostki i jej mozliwosci uczenia sie;

- testy psychomotoryczne - uzywane do pomiaru
sity fizycznej, zrecznoséci/zwinnosci i koordynacji
ruchowej;

— testy bieglosci i umiejetnosci zawodowych — spraw-
dzajace stan wiedzy zwigzanej z konkretna praca/
zawodem;

— testy psychologiczne — mierzace cechy osobowosci;

- testy medyczne (badajace ogoélny stan zdrowia
i wydolno$¢ organizmu oraz testy wykorzystujace

wariograf - ,detektor ktamstwa” (stosowany np.:
w procesie rekrutacji do stuzb mundurowych).

Podstawowym celem stosowania powyzszych rodzajow
testow jest maksymalne obnizenie przyszlych kosztow
zatrudnienia pracownika. Badania testowe prowadzone
sa najczesciej przez doswiadczonych psychologow za-
trudnionych w dziale personalnym firmy lub przez agen-
cje konsultingowa, co ma miejsce szczegdlnie w przy-
padku rekrutacji na wyzsze stanowiska kierownicze.

Przy wspolpracy z agencjami konsultingowymi organi-
zowane sg rowniez tak zwane Assessment Centre (AC),
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jezeli firma jest przekonana o walorach tej metody

oceny kandydatéw i ma $rodki na jej przeprowadzenie

— do rekrutacji pracownikéw Sredniego szczebla kierow-

niczego oraz pracownikéw reprezentujacych rzadkie

specjalnosci. Metoda AC jest okreslana jest jako ,,ocena
zintegrowana” i mozna ja zdefiniowa¢ jako komplekso-
we badanie i ocene kandydatéw. W istocie jest to bada-

nie selekcyjne taczace rézne metody jednoczesnie [7: 86]:

- metody grupowe (grupy dyskusyjne, zadania roz-
wiazywane grupowo, zespolowe gry kierownicze,
gry symulacyjne);

- wywiady (panelowe, przeprowadzane w warun-
kach stresu, wielokrotne, sytuacyjne);

- ¢wiczenia symulujace konkretne zadania zawodo-
we (metoda in basket, czyli ,poczta przychodzaca”,
to rodzaj zadania odnoszacego sie do konkretnych
sytuacji zawodowych, np.: zaplanuj spotkanie, zre-
daguj list, opracuj analize sektora rynku, przygotuj
prelekeje, zaprojektuj pismo, ulotke itp. na podsta-
wie zestawu dokumentéw);

- testy psychologiczne.

Badanie takie jest dos¢ dlugie, trwa od kilku godzin

do kilku dni, przez co jest czasochlonne, pracochton-

ne i kosztowne. Dlatego w praktyce stosuje sie je do$¢
rzadko.
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Ocena koncowa

Bardzo istotny jest etap ostatni, obejmujacy konco-
wa ocene kandydatéw i podjecie ostatecznej decyzji
rekrutacyjnej. Dotarcie do wlasciwych kandydatow
i nalezyte wykorzystanie narzedzi selekcyjnych jest
baza do przetworzenia uzyskanych informacji i sfor-
mulowania konicowej oceny kandydatéw. Pracodawca
powinien postugiwac sie specjalnym arkuszem oceny,
ktéry zawiera spis kryteriéw z podzialem na wazne
i dodatkowe. Dokument daje mozliwo$¢ zaznaczenia
oceny badz stopnia, w jakim kandydat spelnia po-
szczegolne wymagania. Wazne jest, aby oceniajacy,
dokonujac ostatecznego wyboru, staral si¢ unika¢
odrzucenia kandydata, ktérego potencjal lub talent
moglby przynies¢ korzysci firmie. Wlasnie dlatego re-
krutacje nalezy rozumie¢ jako tancuch racjonalnych
decyzji, ktorych trafnoé¢ zalezy od fachowej wiedzy
i rzetelno$ci w zdobywaniu i analizie informacji.

Ocena kandydatéw w procesie rekrutacji nie jest ich
oceng jako ludzi ani nawet absolutng oceng ich zawo-
dowego potencjatu. Jest to relatywna ocena kandyda-
tow wynikajaca z poréwnania prezentowanych przez
nich wlasciwosci (cech, umiejetnosci, kwalifikacji)
z wymaganiami stawianymi przez danego pracodawce.
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ZYCIORYS
W 9 KROKACH

Zanim przystapimy do przygotowania CV, war-
to zastanowi¢ si¢ nad wlasnymi atutami. Cze-
sto bowiem nie dostrzegamy naszych zalet, ktore
ging w morzu dzialan codziennych, albo lekcewa-
Zymy je, uznajac za cechy przecietne. Dlatego do-
brze jest zapisa¢ sobie odpowiedzi na nastepujace
pytania: 1) Co udalo mi sie osiagnac? 2) Co po-
trafie robi¢ dobrze? 3) Z czego moge by¢ dumny?
4) Jakie wartosci ceni¢ w pracy? Uswiadomione
W ten sposob mocne strony pomoga nam okresli¢, co
W rzeczywistosci mozemy zaproponowac przyszle-
mu pracodawcy. Na podstawie tych odpowiedzi
zbudujemy najwazniejsza czes¢ swojego zyciorysu.
Standardem jest pisanie Zyciorysu na czystym, bia-
tym papierze formatu A4, z reguly na 1, 2 stronach,
przy czym na drugiej stronie starajmy sie zamie$ci¢
informacje mniej istotne niz na pierwszej, tak aby
pracodawca, ktory musi przeanalizowaé wiele ofert,
mial szanse dostrzec to, co najwazniejsze. Podobnie
ze wzgledu na konkurencje innych kandydatéw, nasz
zyciorys musi by¢ przejrzysty. Mozemy to osiagnac,
organizujac tre§¢ CV w bloki informacyjne.

Krok 1: najwazniejsze dane

Niestety, zdarza sie, ze kandydaci do pracy - korzy-

stajac z gotowych wzoréw CV - mechanicznie prze-

pisuja dane. Stad w dokumentach pojawiaja si¢ nie-

prawdziwe informacje. Dane personalne moga tez

by¢ wpisane blednie wskutek pos$piechu badz stresu

zwigzanego z poszukiwaniem pracy. Dlatego zawsze

trzeba si¢ upewni¢, ze podstawowe informacje zosta-

ty wpisane poprawnie. Nalezg do nich:

- imie (imiona, zgodnie z danymi zawartymi w do-
wodzie osobistym) i nazwisko;

- adres zamieszkania (zameldowania) oraz, jezeli miesz-
kamy w innym miejscu, adres korespondencyjny;

- data urodzenia i miejscowo$¢;

- kontaktowy numer telefonu, tak aby pracodawca
mogl nas zawiadomi¢ o terminie spotkania, a cza-
sami odby¢ wstepna rozmowe kwalifikacyjna;

- adres e-mail.

Krok 2: edukacja

Zyciorys rozpoczynamy od opisania historii naszego
wyksztatcenia: rodzaju szkoly, uzyskanego tytulu,
roku ukonczenia. Warto wykaza¢ uczelnie wyzsze
(opisa¢ rodzaj studidow, a osoby dopiero wchodzace
na rynek pracy moga réwniez pochwali¢ sie uzyskang
oceng z obrony pracy licencjackiej lub magisterskiej)
oraz odbyte dodatkowe szkolenia kierunkowe.

Jezeli nasz profil zawodowy wyznacza gléwnie wy-
ksztalcenie wyzsze, mozemy pominag¢ w CV szkole
podstawowa, a niekiedy réwniez i szkole §rednig. Przy-
kladowo po ukonczeniu technikum gastronomicznego
studiowali$my na kierunku Rachunkowo$¢ i Finanse,
a zatem jezeli ubiegamy sie o prace w dziale ksiegowo-
$ci, to informacja o ukonczeniu technikum jest zbed-
na. Dzieki pominieciu jej w CV unikniemy ktopotli-
wych pytan w trakcie rozmowy kwalifikacyjnej.
Przewidywanie pytan jest rozsadng strategia poste-
powania. Pamietajmy jednak, ze dane o wyksztalce-
niu muszg by¢ prawdziwe. Obecnie wiele firm spraw-
dza, czy istotnie kandydat zakonczyt wskazany w CV
etap edukacji. Jeszcze do niedawna sprawdzano glow-
nie wyzsze wyksztalcenie, ale ostatnio sa réwniez
weryfikowane nizsze poziomy edukacji, szczegdlnie
gdy praca jest zwigzana z zaufaniem spotecznym lub
finansowym.

W CV mozemy wpisaé takze przebyte kursy, jezeli
ich ukonczenie poszerzyto nasza wiedze¢ zawodowa.
W tym przypadku nalezy poda¢ petng nazwe uzyska-
nych certyfikatow oraz nazwe instytucji, ktora taki
kurs organizowata. Zdobywane przez nas kwalifika-
cje w szkolach i na kursach powinny by¢ przedstawio-
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ne jako odwrotny cigg chronologiczny faktéw - jako
pierwsze podawane sg najbardziej aktualne wydarze-
nia (np. kurs kwalifikacyjny z ostatniego roku, wyz-
sza uczelnia, a potem szkota $rednia).

Krok 3: doswiadczenie zawodowe

Opis do$wiadczen zawodowych (przebiegu dotych-
czasowego zatrudnienia i charakteru wykonywanej
pracy) jest najwazniejszg informacjg dla potencjalne-
go pracodawcy. Na tej podstawie podejmie on decyzje
o0 zaproszeniu nas na rozmowe kwalifikacyjna. Dlate-
go warto skoncentrowac sie na tych doswiadczeniach,
ktore sg istotne z perspektywy danej oferty i dzieki
ktorym mozliwy byt nasz rozwdj, pomijajac inne (np.
prace sezonowe czy staze w czasie studiow, o ile nie
przyczynily si¢ one do poszerzenia naszej wiedzy
w danej dziedzinie). Informacje powinni$my pisaé
w zwieztej formie, pamietajac, ze CV nie jest wypra-
cowaniem.

Unikajmy blednych informacji na temat stazu pracy
(maskowania luk, podawania nieprawidlowych dat)
czy nazw stanowisk, co przyszly pracodawca moze
tatwo zweryfikowaé. Podobnie opisujac zakres obo-
wigzkow na dotychczasowych stanowiskach, musimy
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koncentrowa¢ si¢ na sprawdzalnych faktach. Warto
uwaznie przeczytaé opis stanowiska, o jakie sie stara-
my, a nastepnie opisa¢ poprzednie do§wiadczenia za-
wodowe, uzywajac sformulowan zawartych w opisie
stanowiska. Wowczas potencjalny pracodawca bedzie
mial mniej watpliwosci odnoénie przydatnosci kan-
dydata. Jednak warunkiem jest uczciwo$¢ (uzywamy
tylko tych sformulowan, nie naginajac faktow do
oczekiwan pracodawcy!).

Dos$wiadczenie zawodowe réwniez powinno by¢ na-
pisane w odwrotnym ukladzie chronologicznym, od
aktualnego zaczynajac (z podaniem nie tylko roku,
ale i miesigca rozpoczecia i zakonczenia pracy), co
umozliwi przysztemu pracodawcy orientacje w zmia-
nach dokonywanych na $ciezce kariery kandydata.
Czestotliwo$¢ zmian pracy oraz przyczyny odejscia
moga by¢ dla pracodawcy istotng wskazéwka w oce-
nie kandydata (np. czesta zmiana pracy w krotkim
okresie moze $wiadczy¢ o trudnym charakterze, zbyt
wygorowanych oczekiwaniach finansowych itp.). Je-
zeli mamy w swojej historii krétkie epizody pracy,
wowczas, umieszczajac je w CV, powinni$émy podad
konkretne powody (np. rozwigzanie firmy, umowa na
czas okreslony) lub je poming¢. Z drugiej strony, po-
wody rezygnacji z danej pracy wskazujg tez na ocze-
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kiwania kandydata i moga §wiadczy¢ na jego korzys¢,
np. rezygnacja z poprzedniego miejsca zatrudnienia
ze wzgledu na brak perspektyw rozwoju.

Na koniec opisu doswiadczen mozna wykazaé swoje
osiggniecia, jezeli s3 one zwigzane z praca zawodowa
(np. wygrany konkurs na projekt, stypendium nauko-
we), tworzac odrebny blok pod tym tytutem. Warto
odwota¢ sie do liczb czy procentéw, ktdre sa kon-
kretne i robig najwieksze wrazenie. W tym miejscu
mozemy tez pochwali¢ si¢ nagrodami uzyskanymi
w poprzednim miejscu pracy pokazujacymi poten-
cjalnemu pracodawcy efektywno$¢ naszej pracy.

Krok 4: cele zawodowe

Sa to nasze oczekiwania wobec przyszlej pracy, kto-
re dowodzg, iz $wiadomie planujemy wlasny rozwdj
zawodowy. Cele te powinny, chociaz w niewielkim
stopniu, odpowiada¢ misji firmy, do ktérej aplikuje-
my. Przyktadowo:

1) interesuje mnie rozwijajaca i ambitna praca
w branzy hotelarskiej, pozwalajaca na wykorzysta-
nie zdobytych juz przeze mnie umiejetnosci i wy-
ksztalcenia oraz podnoszenie moich kwalifikacji
zawodowych;

2) jestem zainteresowany pracg, ktéra pozwala na
ciagly rozwoj zawodowy oraz osiggniecie odpowie-
dzialnego i kreatywnego stanowiska;

3) moim celem jest praca zgodna z moim zawodem
i zainteresowaniami, ktéra pozwoli mi na samo-
dzielne rozwigzywanie problemoéw.

Krok 5: umiejetnosci

Wymieniamy tutaj nasze praktyczne umiejetnosci,
takie jak: znajomo$¢ programoéw i technik kompute-
rowych, jezykéw programowania (moze to okazac sie
cenng informacja, gdyz jest to sygnal, ze np. pracu-
jac w dziale personalnym, mozemy réwniez zastapi¢
chorego informatyka), a takze urzadzen biurowych
(jezeli aplikujemy do pracy w biurze) czy posiadanie
prawa jazdy itp.

Krok 6: jezyki obce

Informacje o znajomosci jezykdéw obcych mozna
poda¢ w bloku ,,Umiejetnosci” (jezeli jest ona malo
istotna na stanowisku, na ktére aplikujemy) lub
w odrebnym punkcie. Jednak zawsze powinien by¢
wskazany poziom komunikacji w danym jezyku.
Jezeli znamy jezyk slabo, warto poda¢ przyczyne ta-
kiego stanu rzeczy (np. uczylem sie przez cztery lata,
ale od pieciu lat nie uzywatem, moge jednak szybko
nadrobi¢ zalegto$ci). Podobnie dobrze jest podac zré6-
dlo naszej wysokiej oceny znajomosci danego jezyka
(postugiwalem sie jezykiem rosyjskim przez ostatnie
dwa lata w ramach moich dotychczasowych obowigz-
kéw w firmie, ukonczylem w tym roku kurs Business
English), pamietajac jednak, ze ta informacja moze
by¢ zweryfikowana podczas rozmowy kwalifikacyj-
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nej. Niestety, podawanie nieprawdziwych informacji
na temat znajomosci jezykow obcych jest nagminnie
stosowane przez kandydatéw. Jezeli posiadamy certy-
fikaty ukonczenia kurséw jezykowych, warto si¢ nimi
pochwalié.

Krok 7. dodatkowe informacje

Mozemy wymieni¢ tu cechy osobowosci, ktére uzna-
my za istotne w przysztej pracy (np.: zdyscyplinowa-
ny, dyspozycyjny), ale nalezy pamietaé, ze w trakcie
rozmowy kwalifikacyjnej pracodawca moze chcieé
ustali¢, na jakiej podstawie tak twierdzimy. Powin-
nis$my zatem mie¢ przygotowang odpowiednig argu-
mentacje. Nie nalezy tez sili¢ sie na zbytnig oryginal-
noé¢ (jednemu z rekruteréw zdarzylo sie przeczytaé
informacje stylizowana na znany wiersz Tuwima,
chociaz stanowisko, na ktdre aplikowata kandydatka,
nie byto obarczone wymogiem kreatywnosci!).

W informacjach dodatkowych mozna tez umiescié
dzialalno$¢ w réznego typu organizacjach (co poka-
zuje przysztemu pracodawcy nasza aktywno$¢, ini-
cjatywe i komunikatywnos¢) oraz zajmowane tam
stanowiska (dowodzi naszych talentéw przywodd-
czych, nawet w druzynie podworkowej).

Krok 8: zainteresowania (hobby)

To zagadnienie jest czesto bagatelizowane przez pisza-
cych CV, chociaz jest ono réwniez zrédtem istotnych
informacji o kandydacie. Wskazuje bowiem, ze jest
osobg rozwijajacg si¢ wszechstronnie (udziela sie np.
artystycznie, sportowo, spotecznie); aktywna, dyna-
miczng; otwartg na ludzi - potrafi wspoldziata¢ (np.
realizujac sie w grach zespolowych), rywalizowa¢ lub
jest osobg zamknieta (np. gdy czytanie ksigzek, ogla-
danie filmoéw jest wskazywane jako jedyne hobby).
Wazne jest wyeksponowanie jakichkolwiek zaintere-
sowan, poniewaz brak pasji moze oznacza¢ biernoé¢
i nijakos¢. Ciekawe zainteresowania z pewnoscia
podnoszg atrakcyjnos¢ kandydata. Przy ich opisie nie
powinni$my stosowac ogdlnikéw, np. jezeli gramy na
instrumencie, nie ukrywajmy tego faktu pod hastem
»muzyka”.

Krok 9: grafika CV

Tekst CV musi by¢ przejrzysty. Przy jego formato-
waniu nie wolno przesadza¢ ze zbyt duzym zrdézni-
cowaniem rodzaju i wielko$ci czcionki, podkreslen
czy wytluszczen, ktére moga ograniczy¢ klarownosé
dokumentu.

Pamietajmy: CV jest narzedziem marketingowym
kandydata, musi informowa¢ i przekonywaé po-
przez fakty.
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NA SCIEZKACH KARIERY

Podlascy absolwenci — wyniki badan rocznika 2007

amienie milowe na $ciezkach podlaskich absol-

wentow nie s3 bynajmniej artefaktem pochodza-
cym ze starozytnego Rzymu, gdzie byly ustawiane
przy drodze, wyznaczajac kazda kolejng mile do
najblizszego waznego miasta, ale symbolicznym od-
niesieniem do aktualnej sytuacji ludzi mtodych na
rynku pracy. Absolwent stojacy przed drogowskazem
wskazujacym kierunki: nauka, praca i bierno$¢ za-
wodowa dokonuje wyboru majacego wplyw na jego
dalszg kariere zawodowa.
Warto zatrzymac sie przy pierwszym kamieniu milo-
wym i dokladnie rozszyfrowaé zamieszczong na nim
inskrypcje, wskazéwke, ktéra wyznacza podlaskim
absolwentom, w jakim kierunku powinni podaza¢. Dla
wielu mlodych ludzi jezyk tej inskrypcji jest zupetnie
nieznany. Absolwenci czesto nie kieruja si¢ racjonal-
nymi przestankami w planowaniu wtasnej kariery za-
wodowej, a ulegaja radom plynacych z medidéw reklam
czy tez opieraja sie na opiniach znajomych. Powinni
tymczasem zwroci¢ uwage na rzeczywiste zapotrze-
bowanie rynku pracy, ktdre jest przeciez cenng wska-
z6wka o tym, kogo potrzebuja podlascy pracodawcy.
Przyjrzyjmy sie, jak z rozszyfrowaniem ,inskrypcji”
poradzili sobie podlascy absolwenci rocznika 2007.

Pierwszy kamien milowy — wybor szkoty

Wielu z nas intuicyjnie wyczuwa, ze to wlasnie wybdr
szkoly, ktérego dokonaliémy w przesztosci, ma wazki
wplyw na sytuacje, w jakiej sie obecnie znajdujemy. Przy-
pomnijmy sobie, jak tych wyboréw dokonywali$my...
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Wryniki badania 404 podlaskich absolwentéw z rocz-
nika 2007 wskazuja, ze co czwarty z nich wybrat kon-
kretng szkote ze wzgledu na blisko$¢ miejsca zamiesz-
kania. W dalszej kolejnosci o tym, czy dana placowka
byla atrakcyjna, zadecydowata mozliwo$¢ uzyskania
zaplanowanego zawodu oraz sposobno$¢ wiasciwego
przygotowania do dalszych etapéw nauki. Z racjonal-
nego punktu widzenia to ten ostatni powod powinien
by¢ decydujacy.

Czyz nie odnajdujemy tutaj odniesienia do wlasnych
motywoéw wyboru szkoty? Czy podobne fakty nie za-
wazyly na naszej karierze edukacyjnej i zawodowej?
W tym miejscu nalezy zastanowi¢ sie nad problema-
tyka odmienno$ci pobudek wyboru danej szkoty przez
podlaskich absolwentéw a generalnie absolwentéw
w Polsce. Spostrzezenia sg interesujace i jednoznaczne
- wskazuja, ze czynnik finansowy, majacy wplyw na
wybér szkoty zlokalizowanej w jak najmniejszej od-
leglosci od miejsca zamieszkania, jest fundamentalny
w przypadku podlaskich absolwentéow.

Okazalo si¢ réwniez, ze determinanty wplywajace na
wybor dalszego ksztalcenia sg zréznicowane w zalez-
nosci od szkoly, z jakiej wywodzi sie uczen. Uczniowie
zasadniczych szkot zawodowych oraz $rednich zawodo-
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Wykres 1

nie wiem, trudno powiedziec¢ 2,9%

wiedziatem/am, ze w lepszej 1 zo,
szkole moge sobie nie poradzic¢ ™

znajomi, koledzy tam sie uczyli
lub planowali nauke w tej szkole
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wych najczesciej kieruja sie w swoich wyborach mozliwo-
$cig zdobycia okreslonego zawodu, a z sugestii rodzicéw
korzysta co piaty uczen liceum ogoélnoksztalcacego’.

Drugi kamien milowy
— refleksje absolwenta a fakty

Kiedy podlaski absolwent zechce oceni¢ przydat-
nos¢ posiadanego wyksztalcenia, obejrzy sie za siebie
i dokona przede wszystkim analizy tego, czy szkota
przygotowala go do obecnej roli — ucznia, studenta,
pracownika... A moze wypuscita na rynek pracy ko-
lejnego bezrobotnego?

Obecnie osoby bedace w okresie do roku od dnia ukon-
czenia nauki stanowia 7% ogdtu zarejestrowanych
bezrobotnych, czyli 4272 bezrobotnych absolwentow
oczekuje na prace. Liczba absolwentéw w statystykach

42,4%
bliskos¢ miejsca
zamieszkania

9,8%

10%
przypadek

12%
porady
rodzicow
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Najczesciej absolwenci korzystaja z obowigzkowych
szkolen weryfikowanych poézniej w procesie ubiega-
nia si¢ o prace, takich jak kursy: BHP, zaawansowanej
obstugi komputera (programy specjalistyczne, wyspe-
cjalizowane funkcje programéw MS Office), jezykowe,
kursy z zakresu praktycznego wykonywania zawodu
oraz szkolenia dajace konkretne uprawnienia zawodo-
we. Poza tym podlascy absolwenci nie planuja sie szko-
li¢ - tylko 5,6% z nich zamierza w ciagu najblizszych
12 miesiecy wzig¢ udzial w szkoleniach zwigzanych
z wykonywaniem pracy.

Zdecydowana wigkszo$¢ absolwentéw bardzo pozy-
tywnie ocenia szkole, do ktérej uczeszczata, oraz swo-
je przygotowanie do funkcjonowania na rynku pracy.
Absolwenci réwnie wysoko oceniajg swoje przygoto-
wanie teoretyczne jak i praktyczne. Glebsza analiza
wykazuje, ze pozytywna samoocena podlaskich absol-

31%
mozliwos¢ uzyskania
zaplanowanego zawodu

28,5%

mozliwos¢ dobrego
przygotowania

do dalszych etapow nauki

21,4% wysoki poziom nauczania, dobra renoma szkoty

sukcesywnie wzrasta od drugiej polowy 2009 roku*.
W ramach tej grupy oséb, na co wskazuja ostatnie
obserwacje, sa rowniez jednostki pragnace skorzystac
ze szkolen organizowanych przez powiatowe urzedy
pracy. ,,Coraz czedciej absolwenci szkot $rednich po-
strzegaja urzedy pracy jako instytucje umozliwiajace
podwyzszenie kwalifikacji, gdyz juz podczas rejestra-
¢ji wykazuja che¢ odbywania stazu badz uczestnictwa
w okreslonym szkoleniu™.

Jeszcze w 2009 roku, zgodnie z badaniem ,,Podlaski
absolwent — analiza loséw zawodowych absolwentow
szkot ponadgimnazjalnych i wyzszych rocznika 20077,
podlascy absolwenci nie wykazywali checi do uczest-
nictwa w szkoleniach. Az 9 na 10 z nich w ciggu dwdch
lat od ukonczenia szkoty nie uczestniczylo w zadnym
szkoleniu i nie jest to bynajmniej uwarunkowane ich
poziomem wyksztalcenia. Zasadniczym powodem
owej absencji jest brak takiej potrzeby oraz wysoka
ocena wlasnych umiejetnosci.

wentow jest nieco zawyzona. ,Wiekszo$¢ absolwentow
stwierdza, ze faktycznie uczono ich pisa¢ zyciorysy
zawodowe, nie wskazywali juz jednak na umiejetnoéé
tworzenia listébw motywacyjnych czy wlasnego port-
folio”. Nie poznali réwniez mechanizmu interakeji
personalnych zachodzacych podczas rozmowy kwali-
fikacyjnej. Wniosek - nie nalezy zaniedbywa¢ eduka-
¢ji uczniéw i studentdw polegajacej na wypracowaniu
praktycznych umiejetnosci niezbednych w poruszaniu
sie na rynku pracy.

Trzeci kamien milowy — kontynuowac nauke
czy podjac prace?

Absolwenci rocznika 2007, stojacy przed wyborem
dalszej drogi rozwoju, najczesciej decydowali si¢ na
kontynuacje nauki i bardzo czesto wybierali szkole
poza miejscem zamieszania, ale na terenie tego same-
go wojewddztwa. Kult nauki podtrzymywali gtéwnie
absolwenci liceéw ogolnoksztalcacych - co sidédmy
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z nich podjal decyzje o kontynuacji ksztalcenia. Dla
poréwnania — taka decyzje podjal co czwarty absol-
went szkoly $redniej technicznej.

Warto podkresli¢ i réwnoczeénie zacheci¢ podlaskich
absolwentéw do poszerzania swojej wiedzy poprzez
osigganie kolejnych, wyzszych etapéw ksztalcenia.
Na przyklad absolwenci szkél wyzszych (zaréwno
w wojewddztwie podlaskim, jak i w Polsce) uzyskujg
wyraznie wyzsze dochody na osobe w gospodarstwie
domowym w poréwnaniu z tymi, ktérzy maja nizsze
wyksztalcenie — niemal co piaty z nich dysponuje do-
chodem per capita powyzej 1,5 tys. zL. Dla poréwnania
osoby, ktore skonczyly srednie szkoty zawodowe, ope-
ruja dochodem ponizej 500 zt per capita.

Prawie 52% absolwentdw rocznika 2007 aktualnie pra-
cuje. W najlepszej sytuacji sa absolwenci szkot wyz-
szych (az 86% sposréd tych oséb ma zatrudnienie)
oraz absolwenci zasadniczych szkét zawodowych, dla
ktérych wskaznik ten osiaga poziom ponad 65%. War-
to z tego miejsca zaapelowa¢ do absolwentéw szkot za-
sadniczych zawodowych, ktérzy nie wykazali Zadnego
zaangazowania w poszukiwanie pracy, a jestich az 1/5,
do wiekszej aktywnosci, bowiem bierna postawa moze
grozi¢ trwatym wykluczeniem z rynku pracy!

Kamien czwarty — kanaty poszukiwania pracy

Podlascy absolwenci w poszukiwaniu wakatu stosujg
rézne strategie. Zdecydowana wiekszo$¢ deklaruje,
ze to wlasnie rodzina i znajomi sg najlepszym kana-
tem poszukiwania pracy. Mtodzi ludzie réwnie czesto
korzystaja z pomocy agencji posrednictwa pracy. Sku-
teczne sa takze bezpoérednie wizyty u potencjalnych
pracodawcow i pozostawienie tam swoich dokumen-
tow aplikacyjnych, ktéorg to metode stosuja gltéwnie
absolwenci szkét wyzszych.

Absolwenci sg zatrudniani najczesciej na nastepuja-
cych stanowiskach: pracownika administracyjno-biu-
rowego, robotnika wykwalifikowanego oraz specjali-
sty i pracuja zgodnie z zawodem wyuczonym — wedtug
subiektywnej oceny ok. 53% absolwentéw. Nie nalezy
tez zapominac o fakcie, ze wielu absolwentow, w szcze-
gdlnosci tych po zasadniczej szkole zawodowej oraz po
$redniej szkole zawodowej, nie pracuje w swoim zawo-
dzie. Dotyczy to réwniez absolwentéw szkot wyzszych,
ktérzy mimo staran nie otrzymuja satysfakcjonujacej
ich pracy.

Ta sytuacja wynika z niedopasowan popytu i poda-
zy na podlaskim rynku pracy. ,Dodatkowo wskazuje
sie na niedostosowanie struktury ksztalcenia wedtug
kierunkéw do potrzeb gospodarki (nadmiar absol-
wentow kierunkéw spotecznych i humanistycznych
oraz niedobor absolwentéw kierunkdow scistych i tech-
nicznych)”?. Niewielki procent absolwentéw preferuje
zapoznawanie si¢ z ogloszeniami w prasie i internecie,
a takze z informacja o wolnych stanowiska w powiato-
wych urzedach pracy.

Jezeli wybrany kanat poszukiwania zatrudnienia oka-
zal sie skuteczny, to najczesciej znajduja prace absol-
wenci kierunkéw prawniczych i administracyjnych
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oraz informatycy. Popularny niegdys$ kierunek eko-
nomiczny dzi§ zbiera zniwo nadmiernych naboréw
w przeszlosci — znalezienie zatrudnienia po tym kie-
runku jest trudniejsze. Czesciej niz ekonomiséci znaj-
duja prace specjalisci ds. ekonomicznych i zarzadzania
oraz marketingu. Istotna w tej kwestii moze by¢ okre-
$lona specjalizacja i/lub orientacja na nauki stosowa-
ne, a nie na dany kierunek. Wéréd absolwentéw szkot
zawodowych najszybciej znajduja prace fryzjerzy oraz
stolarze, czyli grupy zawodowe, na ktdre jest w ostat-
nich latach wysoki popyt na rynku pracy, co jest wi-
doczne poprzez analize ogloszen w lokalnej prasie oraz
na portalach oferujacych prace.

Najrzadziej prace znajduja absolwenci kierunkéw hu-
manistycznych - pedagodzy i filolodzy. Czas poszuki-
wania wakatu trwa $rednio powyzej trzech miesiecy,
ale jest wiele przypadkéw, gdy podjecie pracy zajmuje
absolwentowi nawet do 18 miesiecy. Znalezienie pracy
jest szczegdlnie trudne dla absolwentéw zasadniczych
szkot zawodowych, a wzglednie tatwe dla absolwentow
szkot wyzszych. Prawdopodobne jest, ze sukces w zdo-
byciu pracy osoby te zawdzigczaja nie samym studiom,
lecz wlasnej zapobiegliwosci (np.: przez podjecie pracy
w trakcie studiow).

Kamien pigty — ztote rady dla absolwentow

- Chetnie uczestnicz w szkoleniach - zdobedziesz
nowe umiejetnosci czesto potwierdzone konkretny-
mi certyfikatami.

- Wybierajac szkole, unikaj kierunkéw ogélnych, uni-
wersalnych, stawiaj na kierunki specjalistyczne, ale
zgodne z wlasnymi zainteresowaniami.

- Angazuj sie w prace spoleczne, dziatalnos¢ wolonta-
riatu, samorzadu szkolnego i inne formy aktywno-
$ci, gdyz pracodawcy preferuja osoby aktywne, roz-
wijajace kompetencje na wielu plaszczyznach.

- Poradz si¢ doradcy zawodowego, ktéry pomoze Ci
m.in. nakresli¢ $ciezke kariery - bedziesz mial pew-
nos¢, ze kroczysz wlasciwa droga ku sukcesowi za-
wodowemu.

- Cwicz przebieg rozméw kwalifikacyjnych i auto-
prezentacje — poprawisz swoje mocne strony bedace
Twoim atutem podczas rozmowy rekrutacyjne;.

- Podejmuj prace wakacyjne, sezonowe, na umowe
zlecenie, najlepiej jeszcze w trakcie nauki — skrdcisz
czas poszukiwania pracy po ukonczeniu szkoty oraz
poznasz $rodowisko pracodawcéw, nawigzesz kon-
takty i nauczysz si¢ odpowiedzialnosci.

- Pamietaj, Ze nauka nie koniczy sie na etapie szkoty.

Artykul powstal w oparciu o publikacj¢ Podlaskiego Obserwatorium Rynku

Pracy i Prognoz Gospodarczych pn. ,Podlaski absolwent — analiza loséw zawo-

dowych absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych i wyiszych rocznika 2007,

Jak sama nazwa sugeruje, raport ten zawiera wyniki badania loséw absolwentéw

szkét ponadgimnazjalnych i wyiszych wojewddztwa podlaskiego z rocznika

2007, przeprowadzonego w okresie od sierpnia do pazdziernika 2009 r. Badanie

zrealizowano na probie 404 absolwentéw i na podstawie indywidualnych wy-

wiadéw poglebionych z przedstawicielami rynku pracy oraz z wylosowanymi
absolwentami. Zach¢camy do zapoznania si¢ z pelna wersja publikacji zamiesz-

czong na stronie ,Obserwatorium” — www.obserwatorium.up.podlasie.pl oraz
do indywidualnego wyciagnigcia wnioskéw z badania ,Podlaski absolwent”.
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w wojewédztwie podlaskim

(wg stanu na 15 lutego 2010 r.),
www.obserwatorium.up.podlasie.pl,

z dnia 01.02.2010 r.

2. Czapiniski J., Panek T., Dia-
gnoza spoteczna 2009 r. Warunki
i jako$¢ zycia Polakéw, Warszawa
2009

3. Witkowski J. (red.), Badanie ak-
tywnosci zawodowej absolwentéw
w kontekscie realizacji programu
Pierwsza praca”, MPiPS, War-
szawa 2008

4. Podlaski rynek pracy. Grudzien

2009, Wojew6dzki Urzad Pracy
w Biatymstoku, Biatystok 2010
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Urzad pracy

# 4 | Biuletyn Informacyjny urzedow pracy wojewodztwa podlaskiego

NIE TYLKO DLA
BEZROBOTNYCH

'Bardzo czesto urzad pracy kojarzy sie nam z insty-
tucja, z ktdrej korzystaja tylko osoby bezrobotne,
nieposiadajgce Zadnego zatrudnienia. Jest to mylne
skojarzenie, poniewaz urzad swoje ustugi i instrumen-
ty rynku pracy kieruje do znacznie szerszej grupy. Pod-
stawowym warunkiem, ktory musimy spelni¢, jest reje-
stracja w urzedzie pracy jako osoba poszukujaca pracy.
Poszukujagcym pracy moze by¢ kazda osoba niezatrud-
niona, niespetniajaca warunkow nabycia statusu osoby
bezrobotnej lub cudzoziemiec (czlonek rodziny obywa-
tela polskiego poszukujacy zatrudnienia lub innej pracy
zarobkowej) oraz osoba zatrudniona, zglaszajaca zamiar
i gotowo$¢ podjecia innej pracy zarobkowej lub zatrud-
nienia w wyzszym wymiarze czasu pracy, dodatkowego
albo innego zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej, za-
rejestrowana w powiatowym urzedzie pracy.

Uprawnienia poszukujgcego pracy

Z podstawowych ustug rynku pracy moga korzystac,
oprocz oséb zarejestrowanych w urzedzie jako osoby
bezrobotne czy poszukujace pracy, takze osoby nieza-
rejestrowane, ktére s3 zainteresowane wsparciem, tj.
posrednictwem pracy, poradnictwem zawodowym i in-
formacjg zawodowsa oraz pomoca w aktywnym poszu-
kiwaniu pracy.

- Po$rednictwo pracy — ma na celu udzielenie pomocy w
uzyskaniu odpowiedniego zatrudnienia, informowa-
niu o aktualnej sytuacji na rynku pracy i przewidzia-
nych na nim zmianach oraz inicjowaniu i organizowa-
niu kontaktéw z pracodawcami.

- Poradnictwo zawodowe i informacja zawodowa — po-
lega na pomocy w wyborze odpowiedniego zawodu
i miejsca zatrudnienia, a w szczegdlnosci na udziela-
niu informacji o zawodach, rynku pracy oraz moz-
liwosciach szkolenia i ksztalcenia, udzielaniu porad
ulatwiajacych wybdr zawodu, zmiane kwalifikacji,
podjecie lub zmiane zatrudnienia lub badaniu zainte-
resowan i uzdolnien zawodowych, kierowaniu na spe-
cjalistyczne badania psychologiczne i lekarskie umoz-
liwiajace wydawanie opinii o przydatnosci zawodowe;j
do pracy i zawodu lub kierunku szkolenia, inicjowaniu,
organizowaniu i prowadzeniu grupowych porad zawo-
dowych.

- Pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy - przygoto-
wuje do lepszego radzenia sobie w poszukiwaniu pracy
i podejmowaniu zatrudnienia poprzez uczestnictwo w
szkoleniu z zakresu umiejetnosci poszukiwania pracy,

uczestnictwo w zajeciach aktywizacyjnych, a takze
umozliwia dostep do informacji i elektronicznych baz
danych stuzacych uzyskaniu umiejetnosci poszukiwa-
nia pracy i samozatrudnienia.

Poza podstawowymi ustugami poszukujacy pracy moga
podjac si¢ realizacji indywidualnego planu dzialania,
ktéry ma na celu doprowadzenie do podjecia przez nich
odpowiedniego zatrudnienia.

Wirdd osdb zarejestrowanych jako poszukujgce pracy

jest grupa, ktdra dodatkowo moze:

— skorzystac ze szkolent proponowanych przez powiato-
wy urzad pracy;

- wnioskowa¢ o skierowanie na wskazane przez siebie
szkolenie;

- wnioskowa¢ o sfinansowanie kosztéw egzaminéw
umozliwiajacych uzyskanie $wiadectw, dyplomow,
zaswiadczen, okreslonych uprawnien zawodowych lub
tytuléw zawodowych oraz kosztéw uzyskania licencji
niezbednych do wykonywania danego zawodu;

- wnioskowac¢ o udzielenie nieoprocentowanej pozyczki
na sfinansowanie kosztow szkolenia;

- wnioskowa¢ o sfinansowanie kosztéw studiéw pody-
plomowych w pelnej wysokosci, jednak nie wyzszej niz
300% przecietnego wynagrodzenia.

Do tej grupy nalezg osoby, ktore sa:

- w okresie wypowiedzenia stosunku pracy lub stosunku
stuzbowego z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy;

- zatrudnione u pracodawcy, wobec ktérego ogloszono
upadtos¢ lub ktory jest w stanie likwidacji, z wylacze-
niem likwidacji w celu prywatyzacji;

- otrzymuja $wiadczenie socjalne przystugujace na urlo-
pie gérniczym lub goérniczy zasilek socjalny, okreslone
w odrebnych przepisach;

- uczestnicza w zajeciach w Centrum Integracji Spotecz-
nej lub indywidualnym programie integracji, o ktérym
mowa w przepisach o pomocy spoleczne;j;
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- s3 zolnierzami rezZerwy;

— pobierajg rente szkoleniowa;

— pobieraja $wiadczenie szkoleniowe po ustaniu zatrud-
nienia;

- podlegaja ubezpieczeniu spolecznemu rolnikéw w pet-
nym zakresie, na podstawie przepiséw o ubezpieczeniu
spolecznym rolnikéw, jako domownik lub malzonek
rolnika, jezeli zamierzaja podja¢ zatrudnienie, inng
prace zarobkowa lub dziatalno$¢ gospodarcza poza
rolnictwem;

- s3 pracownikami albo osobami wykonujacymi inne
prace zarobkowe w wieku 45 lat i powyzej.

Przy dofinansowaniu przez urzad pracy ww. osobom
szkolenia mozna uzyska¢ zwrot kosztow zakwaterowa-
nia i wyzywienia, w przypadku skierowania poza miej-
sce zamieszkania, jezeli wynika to z umowy zawartej
z instytucja szkoleniows, oraz uzyskac czes¢ lub calosé
zwrotu kosztéw poniesionych z tytutu przejazdu na
szkolenie.

Ponadto osoby, ktére otrzymuja $wiadczenie socjalne
przystugujace na urlopie gérniczym lub gérniczy zasitek
socjalny, uczestnicza w zajeciach w Centrum Integra-
cji Spotecznej lub indywidualnym programie integracji,
s3 zolnierzami rezerwy, pobierajg rente szkoleniowa lub
$wiadczenie szkoleniowe po ustaniu zatrudnienia, maja
prawo do odbycia przygotowania zawodowego dorostych.
Przygotowanie zawodowe dorostych jest instrumentem
aktywizacji w formie praktycznej naukizawodu lub
przyuczenia do pracy. Realizowane jest bez nawigzania
stosunku pracy z pracodawca, wedlug programu ukie-
runkowanego na nabywanie umiejetnosci praktycznych
oraz zdobywanie wiedzy teoretycznej, niezbednej do
wykonywania okreslonego zawodu. Szkolenie konczy
si¢ egzaminem. Praktyczna nauka zawodu trwa od 12 do
18 miesiecy, a przyuczenie do pracy od 3 do 6 miesiecy.
Przygotowanie zawodowe jest realizowane na podstawie
umowy miedzy urzedem pracy a pracodawcg lub urze-
dem pracy, pracodawcy i instytucja szkoleniowa, ktéra
posiada wpis do rejestru instytucji szkoleniowych w wo-
jewodzkim urzedzie pracy.

Swiadczenie przystugujace rolnikom
zwalnianym z pracy

Osobom, ktére podlegaja ubezpieczeniu spolecznemu
rolnikéw, z ktérymi stosunek pracy lub stosunek stuz-
bowy zostal rozwigzany z przyczyn dotyczacych zakta-
du pracy, po spetnieniu warunkéw okreslonych w ww.
ustawie przystuguje: pokrycie skladek na ubezpiecze-
nia spolteczne rolnikéw w okresie pierwszych czterech
kwartaléw po rozwigzaniu stosunku pracy lub sto-
sunku stuzbowego, stypendium z tytulu uczestnictwa
w szkoleniu oraz odszkodowanie z tytutu ubezpieczenia
od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw powstalych
w zwigzku z odbywaniem szkolenia, na zasadach prze-
widzianych dla bezrobotnych.

Ponadto starosta moze sfinansowa¢ koszty szkolenia
w celu podjecia zatrudnienia lub pozarolniczej dzialal-
nosci poza gospodarstwem rolnym oraz przyzna¢ jedno-

Bial-Biuletyn-04.indd 13

razowo $rodki na podjecie pozarolniczej dziatalnosci ub
na zakup ziemi, nie wylaczajac dziatalnosci wytworczej
lub ustugowej zwiazanej z rolnictwem w wysokosci do
6-krotnej wysokosci przecietnego wynagrodzenia.

Uprawnienia oséb niepetnosprawnych
zarejestrowanych jako poszukujgce pracy

Osoby niepelnosprawne, ktore zarejestruja sie jako oso-
by poszukujace pracy, a nie pozostaja w zatrudnieniu
(zgodnie ustawg z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilita-
¢ji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu oséb nie-
petnosprawnych D 2008 1. Nr 14, poz. 92 z pdzn.
zm.) zgodnie z p ykonawczymi do tej ustawy
oprocz uprawni nych wyzej moga korzystaé
na zasadach ta botni z nastepujacych form
pomocy finanso anstwowego Funduszu Re-
habilitacji Osob rawnych:
a) szkolen propo rzez powiatowy urzad pracy

falnosci gospodarczej. lub rolniczej albo wniesienia
wkiadu do spoldzielni socjalnej w wysokosci nieprze-

kraczajacej 15-krotnosci przecietnego wynagrodze-
nia;

h) zwrotu kosztow przejazdu i powrotu z miejsca za-
mieszkania do miejsca zatrudnienia, wykonywania
innej pracy zarobkowej, odbywania stazu lub przygo-
towania zawodowego dorostych, jesli podjecie pracy,
stazu, przygotowania zawodowego nastapilo na pod-
stawie skierowania powiatowego urzedu pracy, a uzy-
skiwane wynagrodzenie lub inny przychod nie prze-
kracza 200% minimalnego wynagrodzenia za prace;

i) zwrotu kosztow zakwaterowania w przypadku pod-
jecia za skierowaniem powiatowego urzedu pracy
zatrudnienia, innej pracy zarobkowej, stazu, przygo-
towania zawodowego dorostych poza miejscem za-
mieszkania w miejscowosci, do ktorej czas dojazdu
i powrotu do miejsca stalego zamieszkania wyno-
si acznie ponad 3 godziny dziennie, o ile mieszka w
hotelu lub wynajetym mieszkaniu, a uzyskiwane wy-
nagrodzenie lub inny przychéd nie przekracza 200%
minimalnego wynagrodzenia za prace;

j) zwrotu kosztéw przejazdu na szkolenie, zajecia z za-
kresu poradnictwa zawodowego lub pomocy w aktyw-
nym poszukiwaniu pracy, na ktére zostal skierowany
przez powiatowy urzad pracy.

Zakres wsparcia, jaki oferujg urzedy pracy osobom zare-
jestrowanym w urzedach jako osoby poszukujace pracy,
jest bardzo szeroki i ma na celu zwiekszenie dostepu do
ustug rynku pracy jak najwiekszemu gronu zaintereso-
wanych.
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Ksztatcenie ustawiczne
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WYZWANIE
WSPOLCZESNEGO

SWIATA

]_Cztalcenie ustawiczne to proces ciaglego podno-
zenia wiedzy, kwalifikacji i wyksztalcenia w cia-
gu calego zycia. Koncepcja uczenia sie¢ przez cale zycie
(OECD - Paryz 1996) obejmuje rozw¢j indywidual-
ny i rozwoj cech spolecznych we wszystkich formach
i wszystkich kontekstach - systemie formalnym i nie-
formalnym oraz w ramach ksztalcenia incydentalne-
g0, a wiec w domu, w pracy i w spoleczno$ci. Zmiany
zachodzace na rynku pracy oraz ciagly postep techno-
logiczny wymusily koniecznos¢ upowszechnienia i roz-
woju ksztalcenia ustawicznego na kazdym etapie Zycia.
W Polsce mamy wiele mozliwoéci podnoszenia kwa-
lifikacji, gwarantowanych zaréwno przez prawo, jak
i dyktowanych checig zaspokojenia wiasnych ambicji
i aspiracji zawodowych. Oprdcz mozliwosci ksztatcenia
na studiach wyzszych czy studiach podyplomowych
mozna podnosi¢ kwalifikacje w centrach ksztalcenia
ustawicznego (CKU), centrach ksztalcenia praktycznego
(CKP), szkotach dla dorostych, osrodkach ksztalcenia
i doskonalenia kadr oraz na kursach i szkoleniach dosko-
nalacych, specjalizujacych oraz w coraz popularniejszej
formie e-learningu.

Ponad 300 instytucji szkoleniowych
na Podlasiu

Uzupelni¢ kwalifikacje mozna w stowarzyszeniach
i fundacjach organizujacych szkolenia oraz przez udziat
w projektach finansowanych ze srodkéw EFS. Obecnie
w naszym wojewddztwie mamy zarejestrowanych 300
instytucji szkoleniowych (Rejestr Instytucji Szkolenio-
wych). W rejestrze zdecydowanie przewazaja instytucje
niepubliczne, a najczestsza forma oferowanego ksztalce-
nia w ciggu ostatnich trzech lat sg kursy, warsztaty szko-
leniowe, seminaria i konferencje. Placowki ksztatcenia
ustawicznego i instytucje szkoleniowe znajduja si¢ glow-
nie w miastach.

Pracodawcy maja obowiazek, wynikajacy z Kodeksu
pracy, ulatwiania pracownikom podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych. Obowigzek ten polega na utatwieniu
i pomocy w doksztalcaniu i doskonaleniu zawodowym.
Pomoc ta wyraza sie w organizowaniu wewnatrzzakla-
dowych form doksztalcania i doskonalenia zawodowego
oraz ulatwianiu dostepu do ofert placowek pozazaktado-
wych. Prawo do takiej pomocy maja wszyscy pracownicy.
Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnie-
nia i instytucjach rynku pracy stwarza pracodawcom
mozliwo$¢ tworzenia zakladowego funduszu szkole-
niowego, przeznaczonego na finansowanie lub wspotfi-
nansowanie kosztow ksztalcenia ustawicznego pracow-
nikéw i pracodawcéw. Utworzenie, funkcjonowanie
i likwidacje funduszu szkoleniowego reguluje uklad
zbiorowy pracy lub regulamin funduszu szkoleniowego.
Wydatkowanie $rodkéw funduszu nastepuje na podsta-
wie planu szkolen, ktéry zostat uzgodniony przez praco-
dawce z zakladowq organizacja zwiazkows.

Publiczne stuzby zatrudnienia realizujg ksztalcenie usta-
wiczne osobom bezrobotnym i poszukujacym pracy
w zakresie: organizacji szkolen, przygotowania zawodo-
wego dorostych i stazy, dofinansowania kosztéw nauki
i studiéw podyplomowych oraz poprzez popularyzacje
idei uczenia si¢ przez cale zycie i prowadzenie dialogu
spolecznego w zakresie polityki zatrudnienia i ksztalce-
nia ustawicznego.

Polska — najnizszy wskaznik uczenia sie wsrod
krajow Unii Europejskiej

W Polsce okres nauki najczesciej obejmuje ksztalcenie
szkolne (6-24 lata), przez co nasz kraj w statystykach
Unii Europejskiej notuje jeden z najnizszych wskazni-
kéw uczenia sie przed i po okresie formalnego ksztalce-
nia. Polska w poréwnaniu z innymi krajami UE posiada
ciagle archaiczny rynek pracy oraz utrwalong wizje, ze
wystarczy zdoby¢ jeden zawdd na cale Zycie.
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System schematycznego uczenia sie zmniejsza moty-
wacje do podnoszenia kwalifikacji, innowacyjnosci
i kreatywnosci. Raport Polska 2030 podaje, ze tylko 29%
Polakéw uwaza, ze co kilka lat nalezy zmieni¢ prace
(Srednia UE to 40%). Polacy rzadziej niz przedstawicie-
le innych spolecznosci dostrzegaja korzysci ze zmiany
zawodu i rzadko decyduj sie na ten krok. Wigze sie to
z tym, Ze nie s3 przygotowani na ewentualng utrate pra-
cyinie zwiekszaja swojej atrakcyjnosci dla ewentualnych
pracodawcow poprzez podnoszenie kwalifikacji.

W Polsce grupa, ktéra najczesciej uczestniczy w edukacji
ustawicznej, to osoby w wieku 25-34 lata z wyksztalce-
niem wyzszym lub $rednim. Niestety, wraz z wiekiem
ta aktywnos¢ spada. Gléwnie wigc s3 to osoby juz wy-
posazone w wysokie kwalifikacje — wyksztalcenie wyz-
sze, pracujace na stanowiskach specjalistycznych, kie-
rowniczych i technicznych. O ile nie ma nic zlego w ich
uczestnictwie w doksztalcaniu, problem polega jednak
na niskim udziale w edukacji ustawicznej 0séb o niskich
kwalifikacjach, bezrobotnych lub zagrozonych bezro-
bociem. Czesto jako podstawowa bariere uczestnictwa
w edukacji osoby te podaja brak $rodkéw na sfinanso-
wanie nauki.

Procentowy udziat osob dorostych (25-64 lata) uczest-
niczacych w ksztalceniu ustawicznym w Polsce wynosi
13%, a $rednia UE to 31% (w tym w Wielkiej Brytanii
45%, Szwecji 54%). Wyliczono, ze w Polsce przeklada sie
to na dwie godziny rocznie przeznaczone na szkolenia w
formach zorganizowanych, podczas gdy w krajach roz-
winietych jest to 50-70 godzin rocznie, czyli az 25 razy
wiecej. Nalezy zauwazy¢, ze uczenie si¢ formalne doro
stych w Polsce osiaga, a nawet przewyzsza srednig e
pejska, natomiast niski pozostaje poziom uczestnict
w ksztalceniu nieformalnym i pozaformalnym.
Rozwijajacy sie rynek wymusza jednak sytuacje,
rej zmienia¢ prace bedziemy co 5-10 lat, uprzedni
do nowej sytuacji przygotowujac. Tak wiec skazar
ste$my na ciagle doskonalenie sie i ksztalcenie. W
i stale aktualizowane kwalifikacje dajg lepsza poz
rynku pracy, wyzsze dochody, wyzszy standa
oraz wigkszy udzial w Zyciu spolecznym i po
kraju. Rozwdj edukacji ustawicznej moze by
odpowiedzig na bezrobocie, ubdstwo czy wyklu
spofeczne. “‘

Europejskie Ramy Kwalifikacji

Od roku 2012 kazde wydawane oficjalnie $wiadectw:
poswiadczajace kwalifikacje powinno mie¢ adn\ote\\cj :
wskazujaca na jego polozenie w krajowych i Europej-
skich Ramach Kwalifikacji - ERK. ERK (European Q

alification Framework) dla uczenia si¢ przez cale Zyc}g
definiujg osiem pozioméw i s3 wspdlnym systemem -

odniesienia, ktory powiaze krajowe systemy i ramy kwa-
lifikacji réznych panstw. Spowoduje to, ze kwalifikacje
stang sie bardziej czytelne i pomoga uczacym sie i pra-
cownikom, ktérzy zakladaja mozliwos$¢ pracy w innym
kraju wspolnoty niz Polska lub planuja zmiane pracy czy
zmiang instytucji edukacyjnej we wlasnym kraju.

Poziomy obejmuja catkowity zakres kwalifikacji, od
tych uzyskanych po zakonczeniu ksztalcenia obowigz-

Bial-Biuletyn-04.indd 15

A\

kowego do kwalifikacji przyznawanych na najwyzszym
poziomie ksztalcenia i szkolenia akademickiego oraz
profesjonalnego lub zawodowego. ERK przesuwaja na-
cisk z wkladu (dtugo$¢ dos$wiadczenia edukacyjnego)
na to, co osoba posiadajaca dane kwalifikacje faktycznie
wie, rozumie i jest w stanie zrobi¢. Beda liczyty sie efekty
- wyniki nauczania - bez wzgledu na to, w jakim sys-
temie uczacy si¢ zdobyli dany typ kwalifikacji. Z zasa-
dy kazdy poziom powinien by¢ mozliwy do osiagnie-
cia poprzez kroczenie wieloma rozmaitymi $ciezkami
w zakresie edukacji i kariery. W roku 2010 kraje powinny
powigzac swoje wewnetrzne systemy kwalifikacji z ERK.
Data docelows jest rok 2012 — wowczas indywidualne za-
$wiadczenia o kwalifikacjach majg zawiera¢ odniesienie
do stosownego poziomu ERK. Program ten nie jest obo-
wigzkowy, ale wiekszo$¢ krajow zdecydowala sie na jego
opracowanie, w tym réwniez Polska.

Zmiany demograficzne beda wywiera¢ silng presje na
rynek pracy oraz beda wymusza¢ zmiany w ustugach
edukacyjnych ukierunkowanych na ciagle podnoszenie
i doskonalenie kwalifikacji zawodowych lub przekwali-
fikowywanie si¢ 0sob dorostych. Kompetencje osobiste
rozumiane sg juz coraz szerzej, niczym koktajl kwalifi-
kacji, postaw, zdolnosci, wiedzy i elastycznosci. Daje to
w efekcie lepsze przystosowanie si¢ do ewaluacji i poste-
pu cywilizacyjnego.

Ksztalcenie ustawiczne to czas od urodzenia az do $mier-
ci, ktory daje osobiste spelnienie oraz ufatwia dostoso-
anie si¢ do ciaglych zmian i umozliwia uzyskanie
udnienia w ciagle zmieniajacych si¢ uwarunkowa-
spoleczno-gospodarczych. Uczenie si¢ przez cale
tez najlepszy sposob, by sprosta¢ wyzwaniom
o dynamicznego $wiata.

Przydatne adresy internetowe:
www.ec.europa.cu/eqf
www.polska2030.pl
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PODLASKI RYNEK
PRACY W STYCZNIU

2010 ROKU

Poczqtek roku charakteryzowal sie wzmozonym
naplywem do bezrobocia. W urzedach pracy woje-
wodztwa podlaskiego w pierwszych dwdch tygodniach
stycznia 2010 roku zarejestrowalo si¢ w przyblizeniu
tyle osob, ile zwykle rejestruje sie w ciaggu calego mie-
sigca. Z tego wzgledu niektdre powiatowe urzedy wy-
dluzyly godziny pracy, by sprosta¢ wzrostowi liczby
rejestrujacych sie 0sob bezrobotnych.

Podlaski rynek pracy ma w znacznej mierze charak-
ter sezonowy. W miesigcach zimowych corocznie
rejestrowany jest wzrost bezrobocia, dodatkowo te-
goroczna wyjatkowo dluga i mrozna zima spowodo-
wata na okres dtuzszy niz zazwyczaj zawieszenie robot
w branzach takich jak: budownictwo (w tym drogo-
we), transport czy niektdre rodzaje handlu.

Na cykliczne wahania w poziomie bezrobocia natozyt
sie kryzys gospodarczy, czego efektem bylo ograni-
czenie zatrudnienia przez podlaskich przedsigbior-
cow. Gléwnymi powodami rejestracji oséb bezro-
botnych byly: zakonczenie uméw zawartych na czas
okreslony, zakonczenie prac interwencyjnych i robo6t
publicznych, mozliwo$¢ otrzymania wyzszego niz
w roku ubiegtym zasitku dla bezrobotnych, zamiar
ubiegania si¢ o $rodki na rozpoczecie wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej oraz che¢ otrzymania zaswiad-
czenia o dochodach do celéw zasitkowych i stypen-
dialnych.

- W konicu stycznia 2010 r. w powiatowych urze-
dach pracy woj. podlaskiego zarejestrowanych bylo
66 739 bezrobotnych. W poréwnaniu z koncem
grudnia 2009 r. poziom bezrobocia zwigkszyl sie
0 5570 o0s6b, tj. 0 9,1%, natomiast w stosunku do
konca stycznia 2009 r. byl wyzszy o 14 884 osoby, tj.
0 28,7%. Stopa bezrobocia w koncu stycznia 2010 r.
wyniosta 13,6% i byta o 1,0 punkt proc. wyzsza niz
w koncu grudnia 2009 r. i 0 2,8 punktu wyzsza niz
w koncu stycznia 2009 r.

- Wojewodztwo podlaskie cechuje wysoki stopien
terytorialnego zréznicowania bezrobocia bedacego

w znacznej mierze wynikiem nieréwnomiernego
rozwoju spoteczno-gospodarczego powiatow.

- W styczniu br. procentowy wzrost liczby bezrobot-
nych wystapit na terenie wszystkich 14 powiatowych
urzedow pracy, przy czym najwiekszy w powiatach:
sejnenskim o 17,2% (o 290 oséb), bielskim o 13,0%
(0 329 0s6b) i zambrowskim 0 12,9% (o 343 osoby).

- Ponadto zréznicowanie to, mierzone réznicg po-
miedzy najnizsza i najwyzsza wartoécig wskaznika
bezrobocia, poglebia sie. W koncu stycznia 2010 r.
roznica pomiedzy najnizsza i najwyzsza stopa bez-
robocia w powiatach wynosila 13,7 punktu proc.
(21,5% w powiecie sejnel'lskim, 7,8% w powiecie sie-
miatyckim), podczas gdy w koncu stycznia 2009 r.
réznica ta wynosifa 11,9 punktu proc.

Zmiany w poziomie bezrobocia w 2010 roku

Sytuacja na podlaskim rynku pracy powoli stabilizu-
je sie. Wprawdzie w styczniu 2010 r. w urzedach pra-
cy zarejestrowalo sie 9925 nowych bezrobotnych,
tj. 0 1711 os6b wiecej niz w grudniu ubiegtego roku, ale
bylo to jedynie o 85 osob wiecej niz w styczniu 2009 r.
Jednocze$nie mniej niz przed miesigcem oséb opu-
$cilo rejestry bezrobotnych - 4355 0s6b (w grudniu
2009 r. - 5226 os6b). Bylo to jednak wiecej niz przed
rokiem (w styczniu 2009 r. — 3806). Prace podjelo 1588
0s6b bezrobotnych, czyli 0 471 os6b mniej niz w ubie-
glym miesigcu, ale o 276 wiecej niz w styczniu 2009 r.
Prace niesubsydiowana podjefo 1306 0s6b bezrobotnych,
a prace subsydiowang — 282. W ramach pracy subsydio-
wanej do prac interwencyjnych skierowano 116 os6b, do
robét publicznych - 114 oséb, dotacje na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej otrzymalo 26 osdb, a prace
na stanowiskach, ktérych wyposazenie lub doposazenie
zostalo zrefundowane z Funduszu Pracy, podjeto row-
niez 26 os6b. Natomiast na szkolenia skierowane zostaly
122 osoby bezrobotne, staz rozpoczeto 535 0sob, prace
spolecznie uzyteczng — 38 oséb.

W dalszym ciagu niepokojacym zjawiskiem jest utrzy-
mujaca sie niska liczba wolnych miejsc pracy zglasza-
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Wybrane kategorie bezrobotnych w woj. podlaskim (wg stanu na koniec stycznia 2010 r))

bezrobotni ogotem

kobiety

bez prawa do zasitku
zamieszkali na wsi
dtugotrwale bezrobotni
mtodziez do 25. roku zycia

powyzej 50. roku zycia

w okresie 12 miesiecy
od ukoriczenia szkoty

niepetnosprawni

na przez pracodawcéw. Wprawdzie w styczniu 2010 r.
w poréwnaniu z ubieglym miesigcem wzrosta liczba
wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej beda-
cych w dyspozycji podlaskich urzedéw pracy, to jed-
nak pozostala na poziomie nizszym niz przed rokiem.
W miesigcu sprawozdawczym pracodawcy zglosili 1596
ofert, tj. 0 644 wiecej niz w ubieglym miesiacu, jednakze
059 mniej niz przed rokiem. Ofert pracy subsydiowanej
bylo 1136, z tego: 176 miejsc zatrudnienia lub innej pra-
cy zarobkowej oraz 800 miejsc aktywizacji zawodowej,
tj. stazy, przygotowania zawodowego dorostych, pracy
spolecznie uzytecznej.

Oferty pracy subsydiowanej stanowity w styczniu 2010 r.
71,2% (wobec 51,4% w grudniu 2009 r. oraz 63,7%
w styczniu 2009 r.).

Struktura bezrobocia w styczniu 2010 .

Wzrost bezrobocia dotyczyt wszystkich kategorii bezro-
botnych. Relatywnie w najtrudniejszej sytuacji na ryn-
ku pracy ponownie znaleZli si¢ ludzie mfodzi. Poniewaz
zaczynajac prace zarobkows, otrzymywali oni zazwy-
czaj umowe na czas okreslony, pracodawcy, zmuszeni
w kryzysie do redukeji etatow, w pierwszej kolejnosci
zwalniali wlasnie takie osoby. Wedtug stanu na koniec
stycznia 2010 r. w ewidencji urzedéw pracy pozostawalo
16 326 bezrobotnych do 25. roku zycia, tj. 24,5% ogélu
bezrobotnych. W poréwnaniu z poprzednim miesia-
cem ich liczba wzrosta o 1380, tj. 0 9,2%. Przed rokiem
zarejestrowanych bylo 11 684 mlodych bezrobotnych
i stanowili oni 22,5% bezrobotnych. Wzrosta takze licz-
ba bezrobotnych do 27. roku zycia, ktérzy ukonczyli
szkole wyzsza. W styczniu 2010 r. zarejestrowanych
bylo 1509 osob w tej kategorii, tj. o 102 osoby wiecej
niz w grudniu ub.r. oraz o 346 wiecej niz przed rokiem.
W ciggu roku procentowy udzial tej kategorii bezrobot-
nych wzrést nieznacznie: z 2,2% w styczniu 2009 r. do
2,3% w styczniu 2010 1.
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30233 (45,3%)

N 56907 (85.3%)

W 22214 (33,3%)
) 28662 (42,9%)
1 16236 (24,5%)
1 14386 (21.4%)
4695 (7%)

| 3279 (5.4%)

W dalszym ciagu bezrobocie w wojewddztwie podla-
skim jest problemem ludzi starszych, po 50. roku zycia.
Bezrobotni powyzej 50. roku zycia stanowili w koricu
omawianego miesigca 21,4% bezrobotnych ogélem,
w liczbie 14 286. W styczniu br. liczba bezrobotnych
powyzej 50. roku zycia zwiekszyla si¢ 0o 1069 osob, tj.
0 8,1%, natomiast procentowy udzial tej grupy w bez-
robociu ogélem zmniejszyt sie - o 0,1 punktu. Jed-
nakze w poréwnaniu z sytuacja sprzed roku liczba
bezrobotnych w tej kategorii wzrosta o 2801 oséb,
a ich procentowy udziat wzrést o 0,3 punktu. Wobec
niskiego wskaznika dzietnosci, niezapewniajacego
zastepowalnosci pokolen, oraz ujemnego salda migra-
cji przyczyniajacego sie do starzenia sie naszego spo-
teczenstwa, problem bezrobocia w grupie 50+ bedzie
zyskiwal na wadze.

Dtlugotrwale bezrobocie przez wiele lat bylo gtéwnym
problemem podlaskiego rynku pracy. Liczba dlugo-
trwale bezrobotnych, tj. 0séb pozostajacych w reje-
strach urzedéw pracy tacznie przez okres ponad 12
miesiecy w okresie ostatnich dwoch lat, z wylaczeniem
okreséw odbywania stazu i przygotowania zawodowe-
go dorostych, ksztaltowata si¢ w koncu stycznia br. na
poziomie 28 662 o0sob, a ich udzial w ogélnej liczbie
bezrobotnych wynosit 42,9%. Liczba osob dlugotrwa-
le bezrobotnych byla o 2211 (8,4%) wyzsza niz przed
miesigcem, natomiast ich udzial procentowy wsrod
ogbtu bezrobotnych pozostat na niezmienionym po-
ziomie. W skali roku wzrosta o 4278 osdb, natomiast
ich procentowy udzial zmniejszyl sie o 4,1 punktu
proc. Poprawa sytuacji wéréd osob dlugotrwale bez-
robotnych spowodowana jest w znacznej mierze dzia-
taniami urzedéw pracy, zmierzajacymi do aktywizacji
zawodowej bezrobotnych. Nalezy pamietal, ze w tej
grupie bezrobotnych pozostaly gtéwnie osoby najgo-
rzej wyksztalcone i najtrudniejsze do zaktywizowania.
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Zarobki

PODLASKICH
EMIGRANTOW
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PORTRET WLASNY

Rynek pracy powinien by¢ systemem dynamicznym.
Jezeli piszemy o rosngcym bezrobociu, ktorys
z jego filarow zostal zachwiany. Migracja zarobkowa
jest elementem wspomagajacym mechanizm, ale po-
trafi go réwniez dotkliwie ostabi¢. Rozpoznanie zja-
wisk migracyjnych pozwala na podjecie dzialan wspie-
rajacych osoby pozostajace bez zatrudnienia. Decyzje
o poszukiwaniu mozliwosci zarobku powinny mie¢
charakter dobrowolny. Migracja nigdy nie powinna
by¢ koniecznoécig wynikajaca z czynnikéw ekono-
micznych, a niestety z taka wlasnie mamy obecnie do
czynienia. Nie powinna by¢ rowniez zjawiskiem maso-
wym.

Prowadza mezczyzni, ale kobiety gonig

Mimo ze w wojewddztwie podlaskim najczesciej w po-
szukiwaniu pracy migruja mezczyzni, to systematycznie
wzrasta w tej grupie procentowy udzial kobiet. Wigze sie
to ze zmiang modelu rodziny, w ktérym kobieta zaczyna
odgrywac role rébwna mezczyznie i dba o zabezpieczenie
finansowe najblizszych. Dodatkowo zagraniczne rynki
pracy wykazuja spore zapotrzebowanie w sektorach
opierajacych sie na pracy kobiet.

Najliczniejsza grupa emigrantéw sg osoby w wieku pro-
dukeyjnym. Jest to zjawisko naturalne. Niepokéj budzi
jednak fakt, ze osoby te zamiast wspomaga¢ rynek we-
wnetrzny, decyduja sie na wyjazd. Wynika to ze stabej
kondycji regionalnego rynku pracy i jego matej wydol-
nosci, by zapewnic¢ wystarczajaca liczbe miejsc zatrud-
nienia.

W wiekszosci przypadkéw migracja dotyczy oséb pozo-
stajacych w zwigzku malzenskim (49,7%). Wyjazd jest
postrzegany jako szansa na poprawe sytuacji material-
nej rodziny i gwarancja lepszej przysziosci. Czesciej tez
na wyjazd decyduja si¢ mieszkancy wsi niz miast.

Wzgledy ekonomiczne

Jezeli chodzi o poziom wyksztalcenia, to najczesciej za
granice wyjezdzaja osoby z wyksztalceniem zasadni-
czym zawodowym i $rednim zawodowym. W grupie
jest réwniez duzy odsetek tych, ktérzy swoja edukacje
zakonczyli na poziomie podstawowym i wyjezdzaja na
state lub zdecydowanie na dtuzszy czas niz ci, ktérzy
maja tzw. fach w reku. Powr6t oznacza bezrobocie i brak
srodkéw do Zycia. Najmniejsza cze$¢ stanowia osoby
z wyksztalceniem $rednim i wyzszym, ktére zdecydo-

wanie fatwiej radzg sobie na rynku pracy - nawet w sy-
tuacji kryzysu.

Zdecydowana wigkszo$¢ facza jednak te same pobudki
- w 70% przypadkéw emigracja zarobkowa podykto-
wana zostala wzgledami ekonomicznymi i checia uzy-
skania znacznych zarobkéw. 22% badanych jako powdd
wyjazdu podato brak pracy w Polsce.

Nie zasilajg rodzimego budzetu

Oczywistym celem Podlasian zarabiajacych za granica
jest wspomaganie domowego budzetu. Co wiecej, zde-
cydowanej wiekszosci cel ten udaje sie osiagna¢ — 90%
emigrantéw doprowadzito do poprawy swojej sytuacji
ekonomicznej. Zarobione pienigdze moga inwestowac
na rodzimym rynku - to plus dla wewnetrznej gospo-
darki. Jest jednak réwniez spory minus - ponad polowa
podlaskich emigrantéw rozlicza si¢ z podatku docho-
dowego od o0séb fizycznych w kraju przebywania i nie
wspiera bezposrednio rodzimych budzetéw.
Zagraniczna emigracja zarobkowa dotyczy 19% gospo-
darstw domowych Podlasia, czyli co najmniej jedna
osoba w tych gospodarstwach byta, jest lub bedzie emi-
grantem.

Wyjsciem wydaje sie poprawienie sytuacji wojewodz-
twa podlaskiego. Nalezy podnies¢ poziom rozwoju spo-
teczno-gospodarczego i zmniejszy¢ rdznice, jakie dziela
Podlasie od wojewddztw lepiej rozwinietych. Aby wy-
eliminowa¢ gléwne przyczyny wyjazdéw zarobkowych
— staby rynek pracy, brak nowych miejsc zatrudnienia,
dysproporcje w poziomie ptac wystepujace miedzy Pod-
lasiem a innymi regionami kraju i Europy - postawio-
no przede wszystkim na rozwdj prywatnych matych
isrednich przedsiebiorstw, realizujac projekty, ktére maja
generowad nie tylko zysk, ale takze oferowa¢ nowe miej-
sca pracy. Wszystko, aby podlaski rynek byt dynamiczny
i jak najmniejszy odsetek os6b funkcjonowat jako grupa
wykluczonych zawodowo. Tylko w ten sposdb skala zja-
wiska emigracji z przyczyn ekonomicznych straci na sile.

Opracowanie powstalo w oparciu o analizg¢ ,Profile emigracji zarobkowych
mieszkaricow wojewddztwa podlaskiego” zrealizowana przez Wyisza Szkole
Ekonomiczna w Bialymstoku i Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w War-
szawie w ramach projektu badawczego ,Badanie potrzeb podlaskiego ryn-
ku pracy” finansowanego z Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach
programu operacyjnego ,Kapital ludzki” oraz w oparciu o artykul ,Podlasie
szuka pracy za granica® opublikowanego w ,Rzeczpospolitej” (2.03.2010).
Celem zrealizowanego badania byta identyfikacja skali, struktury spoteczno-
zawodowej, motywéw i skutkéw migracji zarobkowych w wojewédztwie pod-
laskim. Badanie zostalo przeprowadzone na losowej prébie 500 mieszkanicow
wojewddztwa.

18

10-04-07 10:34



19

biuletyn
informacyjny
urzedow pracy
wojewodztwa
podlaskiego

Wydawca:
Wojewddzki Urzad Pracy
w Biatymstoku

Redakcja:

Koordynator
Projektu:

Izabela Soroka

Redaktor Biuletynu:

Magdalena Rozmus

Korekta:
Patrycja Tottoczko

Teksty:

Anna Tarasiuk,

Dorota Frasunkiewicz,
Marta Sosnowska,
Karolina Kisiel,

Joanna Matlak,
Dominika M. Karpowicz,
Magdalena Rozmus

Projekt graficzny:

Konrad Smolarski

DTP:

Gutenberg Networks Warszawa

Bial-Biuletyn-04.indd 19

Dane
teleadresowe

Wojewddzki Urzad Pracy
w Biatymstoku

ul. Pogodna 22

15-354 Biatystok

tel.: (85) 74 97 200

faks: (85) 74 97 209
www.up.podlasie.pl

Powiatowy Urzad Pracy
w Augustowie

ul. Mickiewicza 2

16-300 Augustow

tel.: (87) 644 68 90

faks: (87) 643 58 03

Powiatowy Urzad Pracy
w Biatymstoku

ul. Sienkiewicza 82

15-005 Biatystok

tel.: (85) 74 73 800

faks: (85) 74 73 861

Powiatowy Urzad Pracy
w Bielsku Podlaskim

ul. 3 Maja 17

17-100 Bielsk Podlaski

tel.: (85) 833 27 00

faks: (85) 833 27 01

Powiatowy Urzad Pracy
w Grajewie

ul. Strazacka 6a

19-200 Grajewo

tel.: (86) 261 30 13

faks: (86) 272 36 05

Powiatowy Urzad Pracy
w Hajnéwece

ul. Pilsudskiego 10a

17-200 Hajnéwka

tel.: (85) 682 96 10

faks: (85) 68296 11

Powiatowy Urzad Pracy
w Kolnie

ul. Wojska Polskiego 46
18-500 Kolno

tel.: (86) 278 95 10

faks: (86) 278 95 14

Powiatowy Urzad Pracy
w tomzy

ul. Nowogrodzka 1

18-400 Lomza

tel.: (86) 216 28 97

faks: (86) 216 34 92

Powiatowy Urzad Pracy
w Monkach

ul. Wyzwolenia 22

19-100 Monki

tel.: (85) 727 87 10

faks: (85) 727 87 20

Powiatowy Urzad Pracy
w Sejnach

ul. Lakowa 26

16-500 Sejny

tel.: (87) 516 39 70

faks: (87) 516 33 75

Powiatowy Urzad Pracy
w Siemiatyczach

ul. Leg. Pilsudskiego 3
17-300 Siemiatycze

tel.: (85) 656 60 13

faks: (85) 656 60 16

Powiatowy Urzad Pracy
w Sokétce

ul. Krynska 40

16-100 Sokotka

tel.: (85) 722 90 10

faks: (85) 722 90 11

Powiatowy Urzad Pracy
w Suwatkach

ul. Ko$ciuszki 71a

16-400 Suwalki

tel.: (87) 565 26 50

faks: (87) 565 26 89

Powiatowy Urzad Pracy

w Wysokiem Mazowieckiem
ul. 1 Maja 8

18-200 Wysokie Mazowieckie
tel.: (86) 275 86 12

faks: (86) 275 86 13

Powiatowy Urzad Pracy
w Zambrowie

ul. Fabryczna 3

18-300 Zambréw

tel.: (86) 270 82 10

faks: (86) 271 44 59
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Rynku Pracy” w ramach
Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki

Projekt wspotfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego

PUBLIKACJA BEZPLATNA
NAKLAD: 1200 EGZEMPLARZY

Gt

URZAD PRACY

WOJEWODZKI URZAD PRACY
W BIALYMSTOKU

ul. Pogodna 22

15-354 Biatystok

tel.: (85) 74 97 200

faks: (85) 74 97 209
www.up.podlasie.pl

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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