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DRODZY
PANSTWO!

hcielibysmy otworzy¢ przed Paristwem nowe

horyzonty  planowania kariery zawodowej.
W tym numerze Biuletynu zachecamy, przy zakla-
daniu wlasnego biznesu, do postawienia na ceniong
obecnie innowacyjnos¢. Oryginalne pomysly czy szu-
kanie rozwigzat istniejgcych juz probleméw to szansa
na dofinansowanie projektu z budzetu Unii Europej-
skiej. Pamietajmy, Ze sytuacja na rynku pracy jest dy-
namiczna, a co za tym idzie istniejg obszary i zjawiska
nowe lub niewystarczajgco poznane. Projekt innowa-
cyjny jest nastawiony na poszukiwanie nowych, efek-
tywniejszych sposobow rozwigzywania probleméw
zidentyfikowanych w obszarach wsparcia EFS, m.in.:
w obszarze zatrudnienia, integracji spolecznej, ada-
ptacyjnosci pracownikéw i przedsigbiorstw oraz edu-
kacji.
Przygotowujgc artykuty do obecnego wydania, po-
stanowiliSmy réwniez zaznaczyé inny wazny, naszym
zdaniem, aspekt, jakim jest przygotowanie zawodowe
dorostych. Jest to nowy instrument rynku pracy, kté-
ry chcemy wdrazaé wsréd podlaskich pracodawcéw
i 0s6b bezrobotnych. Z udziatu w projekcie korzysci
czerpal bedg obie strony, dlatego chcielibysmy, aby
projekt cieszyt sie Panstwa zainteresowaniem. Do-
datkowo podjete zostaly dziatania ukierunkowane na
aktywizacje zawodowg 0s6b po 50. roku zycia.
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Zachecamy wiec do udzialu w rzgdowym programie
»Solidarnos¢ pokolent”, a takze w projekcie ,,Centrum
umiejetnosci 45+, ktore majg na celu aktywizacje za-
wodowg 0s6b w wieku okoloemerytalnym. Zatrudnie-
nie tej grupy przyczyni si¢ do zniwelowania wielu pro-
blemow, z ktérymi boryka sie dzisiejszy rynek pracy.
Przedsiewzigcia ponownie nastawione sq zarowno na
pracodawcow, jak i pracobiorcéw.

Prowadzgc biezgcq analize rynku pracy, zaobserwo-
walismy rowniez odejscie od standardowych metod
zatrudnienia. Obecnie ,praca na cale zycie” zostaje
zastgpiona nowymi, bardziej mobilnymi i elastycz-
nymi formami. Pojawienie sig elastycznych form za-
trudnienia ma odzwierciedlenie w przemianach nie-
ustannie zachodzgcych na rynku pracy, ktory obecnie
nastawiony jest na konkurencje, produktywnosc oraz
wydajnos¢. Przez wiele lat model ten wydawat sig ko-
rzystny tylko dla pracodawcy. Sytuacja sie zmienita.
Wachlarz mozliwosci wykorzystania elastycznych
form zatrudnienia oraz korzysci, ktore czerpie zarow-
no pracodawca, jak i pracobiorca, jest bardzo szeroki...
O tym wszystkim przeczytacie Paristwo na stronach
niniejszego Biuletynu. Przypominam réwniez o dzia-
tajgcej przez caly czas Zielonej Linii i Centrum Infor-
macyjno-Konsultacyjnym Stuzb Zatrudnienia. Nasi
specjalisci czekajg na Paristwa pytania pod numerem
telefonu 19524. Zapraszam do lektury!

Janina Mironowicz
Dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Bialymstoku

List mMotywacyjny ..., 3
40 lat mineto... I co dalej?.......cccecirveerriirrrecerrecen. 6
Elastyczne formy zatrudnienia.........cceccveverrcennncn. 9
POZa hOTyzZont ........ccccccivimmrcseerssennssessssrensseesssnns 12
Przygotowanie zawodowe dorostych ............... 14
Przeglad sytuacji w zakresie zatrudnienia... .. 16
Zezwolenia na prace cudzoziemcow ............... 18
2



Przygotowanie aplikacji

Przy skladaniu aplikacji przez kan
pracy wymagane jest z reguly zlozenie - poza
Zyciorysem omdéwionym we wczesniejszym numerze
Biuletynu - listu motywacyjnego. Jest on szczegol-
nie konieczny w czterech sytuacjach: gdy staramy sie¢
o pierwszg prace, a zatem kiedy nie mozemy wyka-
za¢ sie¢ odpowiednim do$wiadczeniem zawodowym;
gdy skltadamy aplikacje pomimo braku oficjalnego
naboru do firmy; gdy chcemy dokona¢ zmian w ka-
rierze, ktore nie wynikaja bezposrednio z jej toku,
oraz gdy kierujemy aplikacje bezposrednio do po-
tencjalnego przelozonego.

Celem listu motywacyjnego jest nadanie aplikacji od-
powiedniego kontekstu, czyli wywolanie wrazenia,
ze dzieki zatrudnieniu firma moze pozyskac pozada-
nego pracownika.

Podstawowe zasady pisania
listu motywacyjnego

Pracownicy dziatéw rekrutacyjnych twierdza, ze za-
ledwie 4% listow jest w stanie przekona¢ ich do da-
nego kandydata. Z tego wyplywa wniosek, iz wiele
0s6b ma trudnosci z konstrukgja listu motywacyjnego,
szczegllnie gdy pracodawca nie podaje, na jakim sta-
nowisku badz w jakim sektorze chce zatrudni¢ kandy-
data. De facto nie jest to jednak trudne, jezeli pamieta
sie, iz list motywacyjny nie moze by¢ powieleniem CV,
lecz powinien rozbudowac te elementy zyciorysu, ktore
sa dla pracodawcy najbardziej istotne. Dodatkowo do-
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brze stosowac sie do nastepujacych regul:

1) w prawym gérnym rogu piszemy nazwe miejsco-
woéci i date;

2)w lewym gérnym rogu podajemy wlasne dane
personalne w kolejnych wersach wyréwnanych do
lewego marginesu, w nastepujacej kolejnosci: imie
i nazwisko / kod pocztowy wraz z nazwg miasta /
ulica, nr domu, mieszkania / telefon kontaktowy /
adres e-mail;

3) ponizej, réwnajac do prawego marginesu, jest
miejsce na imienne zaadresowanie listu (dobrze
jest zdoby¢ takie dane, co nie jest specjalnie trud-
ne w dobie Internetu) lub funkcje osoby kierujacej
danym zaktadem pracy (np. dyrektor, prezes itp.).
W kolejnych wersach powinna by¢ umieszczona
doktadna i pelna nazwa firmy lub instytucji, do
ktérej aplikujemy, oraz jej adres. List moze by¢ tez
adresowany do dzialu doradztwa personalnego,
o ile taki dzial zajmuje sie rekrutacja. Najlepiej za-
tem jest ustali¢ -w rozmowie telefonicznej z dzia-
tem kadr danej firmy - osobe, do ktérej nalezy kie-
rowac list motywacyjny;

4) jezeli nasza aplikacja jest odpowiedzig na ogloszenie
prasowe, wowczas ponizej adreséw, z lewej strony,
podajemy: Dotyczy oferty pracy nr... z dnia.. ;

5) naglowek (jezeli adresujemy list do dyrektora czy
specjalisty do spraw rozwoju kadr, szkolen i orga-
nizacji - wowczas w nagtéwku piszemy ,,Szanowny
Panie”, jezeli adresujemy do dziatu kadr — wowczas
piszemy ,,Szanowni Panstwo”);

tekst: dr Dorota
Frasunkiewicz, Adiunkt

w Wyiszej Szkole Finanséw

i Zarzadzania w Bialymstoku
kontakt z autorem:

dorota.frasunkiewicz

@wsfiz.edu.pl
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6) tres¢ listu zawsze piszemy w pierwszej osobie. Je-
zeli piszemy list na komputerze, pamietajmy, aby
tekst byl wyjustowany (wyréwnany prawy i lewy
margines);

7) tre$¢ listu najczesciej zaczynamy od podania zro-
dla informacji o pracy;

8) nastepnie okreslamy stanowisko, ktore nas interesuje;

9) piszemy kilka stéw o sobie: nalezy przekaza¢ gtow-
nie informacje o kwalifikacjach zawodowych, wta-
snych umiejetnosciach czy predyspozycjach, ktére
sa zbiezne z oczekiwaniami pracodawcy. Podajemy
tylko te informacje, ktére znajduja potwierdzenie
w faktach (np. jezeli chcemy podkresli¢ wlasne
zdolnosci organizacyjne, to podajemy konkretne
imprezy, ktdre byly przez nas organizowane);

10) podkreslamy nasza przydatnos¢ zawodowq oraz
podajemy powody, z ktérych, naszym zdaniem,
powinni$my otrzymac dang posade;

11) w ostatnim zdaniu powinna znalez¢ si¢ informa-
cja o gotowosci do przyjscia na spotkanie, o ile
takie spotkania z kandydatami s organizowane;

12) kazdy list powinien posiada¢ zakonczenie: z pra-
wej strony lub w centrum dokumentu piszemy
zwrot grzecznosciowy, np.: ,Z powazaniem” lub
»2 wyrazami szacunku” i pod spodem skiadamy
czytelny wlasnoreczny podpis;

13) na samym dole podajemy liste zalacznikow;

14) calo$¢ powinna sie zmiesci¢ na stronie A4 bialego
papieru podaniowego.

Przed wyslaniem poczta lub pozostawieniem doku-
mentéw aplikacyjnych w firmie nalezy dokladnie
sprawdzi¢ treé¢ listu motywacyjnego. Czasami warto
tez pokaza¢ go innym osobom, aby ocenity wizeru-
nek zawarty w liscie.

Najczesciej popetniane btedy

Do najbardziej razacych bledéw nalezg niewatpliwie
bledy ortograficzne, na podstawie ktérych poten-
cjalny pracodawca od razu moze wyrobic sobie o nas
negatywna opini¢ decydujaca o odrzuceniu naszej
oferty podczas wstepnej selekcji. Musimy bowiem pa-
mietad, ze osoba czytajaca list motywacyjny nie zna
nas i jedynie na podstawie stowa pisanego ksztaltuje
wyobrazenia o kandydacie.

Kolejnym kardynalnym biedem jest przekrecenie na-
zwiska pracodawcy badz nazwy zaktadu pracy. Taka
pomylka moze wprawdzie by¢ wynikiem tak zwanej
literéwki (kiedy palec omsknie si¢ na klawiaturze),
niemniej jednak moze $§wiadczy¢ o braku staranno-
$ci, o mato powaznym podejsciu do pracy, a nawet
o braku szacunku. Dlatego tak wazne jest kilkakrotne
sprawdzenie treéci listu motywacyjnego.

Warto réwniez unikaé stosowania zwrotéw potocz-
nych czy uproszczen (list motywacyjny powinien by¢
pisany jezykiem formalnym), na przyktad:

ZAMIAST:

Jestem punktualny jak szwajcarski zegarek.
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LEPIEJ NAPISAC:

Jestem osobg punktualna.

ZAMIAST:

Niech Pan mnie zatrudni.

Jestem pewien, ze Pan nie pozatuje zatrudnienia mnie.
Pan jest moja ostatnia deska ratunku.

LEPIEJ NAPISAC:

Mam nadzieje, ze zainteresowalem Panistwa swoja osoba.
Mam nadzieje, ze moja oferta zainteresowata Panstwa.
ZAMIAST:

Jestem zainteresowany podjeciem pracy w Waszej
firmie, gdyz da mi to Zrédfo utrzymania i pewnos¢
zatrudnienia.

LEPIEJ NAPISAC:

Zglaszam swojakandydature do pracy nastanowisku...
Pragne podja¢ prace, w ktérej bede mogt wykorzystaé
swoje dotychczasowe doswiadczenia zawodowe.

Bledem jest rowniez zaréwno zbyt uproszczone for-
mulowanie listu, co powoduje w odbiorze uczucie
niedosytu, jak i wszelki nadmiar (zaréwno w formie,
jak i w tresci), gdyz kazda przesada jest zle widziana.

Powinnismy unikac:

NADMIARU

komplementéw pod swoim adresem, koloryzowania,
wyrafinowanych metafor, ktére utrudniaja zrozumie-
nie tekstu;

PRZESADNYCH OGRANICZEN

skrotowosci i uproszczen - ubogi stylistycznie tekst
skutecznie zniecheci osobe, ktdra bedzie go czytac,
lepiej wiec skorzysta¢ z pomocy znajomych lub oséb
profesjonalnie redagujacych teksty;

NADMIARU

malo przejrzystej formy graficznej - pisania na papie-
rze ozdobnym, stosowania kolorowej czcionki z duza
iloscig zawijasow, uzywania kolorowych dtugopisow,
mazakoéw. List motywacyjny nie jest zaproszeniem na
§lub;

PRZESADNYCH OGRANICZEN

pisania dokumentu na zwyklych kartkach wyrwa-
nych z zeszytu;

NADMIARU

zbyt dlugiej formy, gdyz wowczas kluczowe informa-
cje sa trudne do wylowienia. Stosowania zbednych
informacji (np. stan cywilny, liczba dzieci, stan zdro-
wia), ktore nie wnosza wiele do naszych kompetencji.
Dlugie elaboraty z reguly trafiaja do teczki z osobli-
wosciami;

PRZESADNYCH OGRANICZEN

minimalistycznej formy, pomijajacej wazne kompe-
tencje. Nie nalezy pisa¢ o swoich wadach: kazdy ma
wady, ale ,,chwalenie si¢” nimi w liscie motywacyj-
nym do pracodawcy jest zbedne;

NADMIARU

przesadzonych opiséw wlasnych zalet, niepopartych
faktami.

PRZESADNYCH OGRANICZEN

zbytniej skromnosci w opisywaniu swojej kandydatury.
Nie jest rowniez dobrze widziane koncentrowanie
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sie w liScie motywacyjnym na wlasnych korzysciach.
Blad ten przedstawia nastepujace zdanie: ,Praca
w Panstwa Firmie pozwoli mi zdoby¢ doswiadczenie
zawodowe i nauczy¢ sie wielu nowych rzeczy oraz be-
dzie szansg na odbycie specjalistycznych szkolen”. To
bardzo dobrze, ze nauczymy si¢ czego$ nowego, ale
raczej powinni$émy zaprezentowac to, co juz mamy do
zaoferowania pracodawcy.

Ostatnim czesto spotykanym bledem jest brak in-
dywidualnego podejscia do pracodawcy, co jest re-
zultatem powielania oferty wysylanej do réznych
zakladéw pracy. Nasz list motywacyjny powinien by¢
sprofilowany pod katem danego stanowiska i wyma-

gan zawartych w ofercie oraz dostosowany do specy-
fiki konkretnej firmy. Kto$, kto przygotowal aplika-
cje na przykltad na stanowisko handlowca, popetnia
btad, wysylajac te same dokumenty do firmy, ktéra
takiego stanowiska nie oferuje. Wprawdzie adres fir-
my jest poprawny, ale pozostatych danych kandydat
zapomnial zmieni¢. Taka aplikacja nie jest automa-
tycznie odrzucana, szczegdlnie gdy jest niewielu kan-
dydatéw, ale moze by¢ odrzucona, gdy tych aplikacji
jest duzo, gtéwnie w przypadku prostych stanowisk
specjalistycznych. Wtedy patrzy sie na takie szczego-
ty. Aplikacje musza by¢ skierowane do danej firmy,
a jeden wzor nie pasuje do wszystkich ogloszen.

Przyktadowe listy motywacyjne

List motywacyjny powinien by¢ zwiezly i powinien przedstawi¢ najwazniejsze informacje.

Biafysiok 9052010

Jan Kowalsk

I5-777 Biatvstok

wi. Papivrowa 73

rel. (85) 61122445

el kom. 0 6006 912 476

Dzial Organizacyjno Pracowniczy
FH.U Rybhotex
(1 -461) Warszawa
wl, Gomicza 245
Szanowni Pansiwe!

W odpowied=i na Panstwa ogloszenie zamieszccone w "Gazecie Podlaskiei” = dnia
20.04. 2010 zglaszam swojg kandvdature na stanowisko specjalisty ds. marketingn. Mam
nadzieje, Ze spefnie Panstwa wymagania i bede miaf szanse pracowac w Panstwa Firmie.

Za mojg osobg przemawia cardwno  moje wvksstafeenie hezposrednio cwigzane =
markettngiem [ zazgdzaniem oraz kritkie doswiadczenie, jakie zdobviem, odhwajge staz w
dziele  marketingu  firmy ABC. Podezas tego staiu  provgotowywalem  projekt  badania
marketingowegn, afe te ohserwowalem prace fnnveh osoh w dziale. Oventuje sie wige w
zakvesie obowigzkow specialisty dy. marketingu i jestem przekonany, Ze im podolam.

Muoim atutem jest farwosd nawigzywanta kontakiow = roznymi fudZmi © umiefetnosc

pofpracy Jestem czfowickiem, kiory wyznacse sobie konkretne cele zawodowe | potrafi pe
dostosowad do celow zespolu. Mysle, 2e wazng cechg bedzie rownie wmiej gmosé analityeznego
myilenia, ktora potrzebna fest w owykonvwaniu  analiz marketingowveh. Cechuje  mnie
konsekwencia w d=talanin i odpowiedzialnos¢ w podchodzenin do wykomywanej pracy. Mojg
zaletq jest takZe umigiemosc szybkiego nezenia sig.

Mam nadzicje. Ze zainteresowatem Pavistwa swojg osohg i hede mial pzyfemnosc
spotkac si¢ = Panstwem na vozmowie kwalifikacyinei, aby w peini przedstawid swoje|
wmicietnoscr. Zglosze sie w dogodnym dia Panstwa terminie w celu uszezegdlowienia mojey
oferiy

Zwyrazami szacunku
Jan Kowalski
Zalaczniki:
0.Cv
2. Kserokopia §wiadectwa ukonezenia szkoly
3. Kserokopia prawa jazdy

Biatvsiok 12.05.20100
Anna Malinowska
wl. Piorunowa 112/6
A5-000 Biafvstok
tef. 601-345-078
e-mail: annat@next.com.pl
FPrezes Andrzef Milewski
Amigo Polska
ul. Mieczna 20
15-632 Bialystok
Szanowny Panie,

Jegtem zainteresowana pracg w Amigo Polska na stanowisku Asvstentha Prezesa
Zarzqdu. Ofertg otrzymatam = Biura Karier Akademii w dwin 30 kwietnia 2010 roku.

Odkgd pigé temu rozpoczglam intensywng nauke jezvka hiszpanskiego, motm celem
stata sig praca, ktora pozwelilaby rozwijad kompetencie jezvkowe. Jednoczesnie cheialabym
wykerzystad moje umicjemosel organizacyine (podezas stwdiow dzialatam w Samorzgdzie
Studenckim, ovganizujge szereg dusveh impres oraz dhajge o dolkumentaci e Samorzgdu,
ponadto przez ostatni rok dzialatam spofecznie w Stowarzvszeniu Mifosni kiw Kultwry
organizufge wystawy plencrowel. Diatego wiasnie informacia o otwarcin w Biafvmstoku filid
Firmy Amigo proviufa mojg wwage § wshudzila duze zainteresowanie.

Jestem osobq fq,i'qinq‘ umiem koncentrowac fi¢ na najistotmiefszveh sprawach §
cnajdowad zadowalajgee rozowigzania. Mam tez prawe jazdy oraz posiadam umiejenodc
whsiugi urzgdzen hivvowyeh. Jestem dofkiladna @ odpowiedzialna, stgd moje pr=ckonanie, Ze
posiadam wszvat kie umicjetnodcd § predvspozyeje wymagane od osohy zajmujgee) stanowisko
Asystenthki Prezesa Zarzgedu

Z przyfemnoscig caprezentufe szersef swojg osohe podezas ewentualnej rozmowy
fewalifikacyines.

Z powaZaniem,
Anna Malinowska
Zalacaniki:
L€V
2. kserokopia dyplomu magisterskiego.

Wiele oséb ma problemy z konstrukejg listu moty-
wacyjnego, chociaz w Internecie jest sporo wzoréw.
Jednak pamietajmy, iz w setce listow motywacyjnych,
ktére bedzie przegladac przyszly pracodawca, takich
powielonych listéw bedzie bardzo duzo. Sprébujmy

zatem przez chwilke wczud sie w role szefa firmy lub
pracownika dzialu kadr i starajmy sie wzbudzi¢ jego
zainteresowanie, interpretujac najbardziej interesuja-
ce - naszym zdaniem - fragmenty CV.
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tekst: Urszula Dunaj
WUP w Biatymstoku
kontakt z autorem:
urszula.dunaj
@wup.wrotapodlasia.pl
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Rynek pracy dla osob 50+
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40 LAT MINELO..
[ CO DALEJ?

ytuacja os6b w wieku dojrzalym na rynku pracy

nie nalezy do korzystnych. Zdezaktualizowane
kwalifikacje, klopoty zdrowotne, nieumiejetnoé¢ po-
ruszania si¢ po obecnym rynku pracy, nieche¢ praco-
dawcow do zatrudniania os6b w wieku okoloemery-
talnym - to tylko niektdre problemy, z jakimi musza
sobie radzi¢ osoby chcace znalez¢ zatrudnienie lub je
utrzymac. Z drugiej strony, pracodawcy borykaja sie
ze zjawiskiem starzenia sie spoleczenstwa, brakuje
im wykwalifikowanych i do§wiadczonych pracowni-
kow. Jak pogodzi¢ interesy obu tych grup?

Polityka panstwa

Polityka zatrudnienia w Polsce od polowy lat 90.
byta ukierunkowana na ograniczenie podazy pracy.
W ustawodawstwie wprowadzono wiele instrumen-
tow umozliwiajacych wczesniejsze odejscie z rynku
pracy (emerytury, renty, zasitki przedemerytalne
itp.), co mialo spowodowac¢ zwigkszenie miejsc pracy
dla os6b mtodych. Jak sie pdzniej okazalo, polityka
ta doprowadzita do wielu niekorzystnych zjawisk na
rynku pracy. Bylo to bardzo kosztowne przedsiewzie-
cie, ktére spowodowato odplyw zaréwno pracowni-
koéw w wieku przedemerytalnym, jak i oséb miodych,
dla ktérych brakowalo miejsc pracy.

Osoby po 50. roku zycia chetnie korzystaty ze swiad-
czen oferowanych przez system ubezpieczen spotecz-
nych i rezygnowaly z pracy, natomiast dla oséb mlo-
dych brakowalo ofert ze wzgledu na wysokie koszty
zatrudnienia. Konsekwencja byla emigracja. Obecnie
podejscie do problemu zmienito si¢ diametralnie, co
ma odbicie w wiekszosci dokumentdw strategicznych.
Dziatania ukierunkowane na aktywizacje zawodo-
wa 0s6b po 50. roku zycia sformutowano w polskich
dokumentach strategicznych stosunkowo niedawno,
a mianowicie na podstawie rekomendacji unijnych.
W perspektywie do 2015 roku kierunki dzialan w sto-
sunku do 0s6b w wieku przedemerytalnym okreslono

w nastepujacych dokumentach strategicznych: Krajo-
wy Program Reform na lata 2005-2008, Strategia Roz-
woju Kraju na lata 2007-2015, Program Operacyjny
Kapital Ludzki na lata 2007-2013 oraz Krajowy Plan
Dziatan na Rzecz Zatrudnienia na rok 2007.
Propozycje dzialan okreslone w tych dokumentach
maja jednak charakter bardzo ogélny i s przewaznie
wpisane w dzialania adresowane do szerszego kregu
odbiorcéw. Wyjatkiem jest program ,Solidarnoéé
pokolen”. Dziatania dla zwigkszenia aktywnosci za-
wodowej 0s6b w wieku 50+ zawieraja pakiet rzado-
wych przedsiewzigé, ktore maja na celu zwiekszenie
zatrudnienia os6b powyzej 50. roku zycia. Cel ten
ma by¢ osiggniety do 2020 roku wedlug szeéciu za-
tozen szczegdlowych, z ktérych jedno zostalo okre-
$lone jako Poprawa kompetencji i kwalifikacji pra-
cownikéw po 50. roku zycia. To pochodna diagnozy
sytuacji os6b w wieku przedemerytalnym na rynku
pracy, z ktorej wynika kilka istotnych faktéw deter-
minujacych wezesne odchodzenie z rynku pracy. Po
pierwsze, przecietny poziom wyksztalcenia i poziom
doksztalcania sie jest znacznie nizszy w poréwnaniu
z osobami mtodszymi, co powoduje niskg konkuren-
cyjnos¢. Po drugie, diagnoza wskazuje na zbyt niskie
i nieaktualne kwalifikacje, ktore dziatajg jako czyn-
nik ograniczajacy w utrzymaniu zatrudnienia.

Na niekorzy$¢ pracownikéw po 50. roku zycia dziata
réwniez caly szereg negatywnych stereotypow, kto-
rymi kierujg si¢ zaré6wno pracodawcy, jak i mlodsi
wspolpracownicy. Nieche¢ do zatrudniania oséb
w wieku przedemerytalnym wynika z faktu, iz s one
postrzegane jako mato kreatywne, stabo zmotywo-
wane i nieznajace obstugi komputera.

Pracodawcy z reguly nie dostrzegaja ich mocnych
stron, ktére przy odpowiednim zarzadzaniu wiekiem
w organizacji z powodzeniem mogliby wykorzystaé
na potrzeby swojej firmy. Podstawowa z nich jest duze
doswiadczenie zawodowe zdobyte w kilku miejscach
pracy (przecietny badany bezrobotny pracowat sred-
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nio w czterech zakltadach pracy)'. Pochodng do$wiad-
czenia sg wysokie zdolnosci interpersonalne zdobyte
w trakcie wieloletniej pracy zawodowej. Osoby po 50.
roku Zycia sg bardziej komunikatywne oraz latwiej
nawigzuja wspolprace. Charakteryzuje je réwniez
duza lojalnoé¢ w stosunku do pracodawcy oraz wy-
soka motywacja do pracy.

Program ,,Solidarnos$¢ pokolen” ma na celu réwniez
promocje aktywizacji zawodowej 0os6b w wieku oko-
foemerytalnym, gdyz zatrudnianie ich przyczyniloby
sie do zniwelowania wielu probleméw, z ktérymi bo-
ryka si¢ dzisiejszy rynek pracy. Konsekwencja obser-
wowanego zjawiska starzenia sie spoleczenstwa jest
niski przyrost nowych pracownikéw oraz znaczny
spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym. Ponad-
to emigracja oséb mlodych réwniez znaczaco wply-
wa na brak rak do pracy. Jedna z propozycji polityki
rzadu rozwigzania tych problemdw jest utrzymanie
oraz zwigkszenie zatrudnienia oséb po 50. roku zy-
cia. Wigkszo$¢ dziatan zaproponowanych dla realiza-
cji tego celu jest ukierunkowana bezpo$rednio na te
osoby (zaréwno bezrobotne, jak i pracujace).

W programie ,,Solidarnos$¢ pokolen”” mozna réwniez
znalez¢ propozycje zorientowane na pracodawcow.
Sa to dzialania tzw. miekkie, czyli promocja zatrud-
niania 0s6b po 50. roku zycia lub upowszechnianie
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wiedzy na temat zarzadzania wiekiem pracownikéow.
Natomiast wachlarz dzialan twardych stanowi sys-
tem zmniejszenia kosztéw pracy zwigzanych z ich
zatrudnieniem. Z zatozenia maja one wypelnia¢ luke
pomiedzy rosngcymi wraz z wiekiem i stazem wy-
nagrodzeniami a malejaca produktywnoscia. Naleza
do nich m.in. zwolnienie pracodawcoéw z oplacania
skladek na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowa-
nych Swiadczeri Pracowniczych za osoby w wieku
przedemerytalnym oraz zmniejszenie liczby dni
choroby, za ktdre pracodawcy wyplacaja wynagro-
dzenie w przypadku pracownikéw po 50. roku Zycia
z 33 do 14 dni w roku. Sa to narzedzia, ktére moze
wykorzysta¢ kazdy pracodawca i zmniejszy¢ tym sa-
mym koszty zatrudnienia dojrzatych pracownikéw.

Polityka regionu

Problem bezrobocia wsrdd osob po 45. roku Zycia
dotyczy w znacznym stopniu réwniez mieszkancow
wojewddztwa podlaskiego. Udziat ludnosci w wie-
ku 45-64 lata w populacji ogoétem w wojewddztwie
w latach 2000-2008 wzrdst z 21,21% do 25,43%
(53 217 0sdb), a zatem o ponad 5 punktéw procento-
wych. Az 15516 0s6b z tej grupy widniato w 2008 roku
w statystykach lokalnych urzedéw pracy jako zare-

Literatura:

1. Badanie Rynek pracy a osoby
bezrobotne 50+. bariery i szanse.
wykonane przez Ipsos Polska

na zlecenie Akademii Rozwoju
Filantropii w Polsce

2. Karpowicz D., Bezrobotni na
podlaskim rynku pracy w latach
2005 — 2007, Wojewddzki Urzad
Pracy w Biatymstoku, Wydzial
Rynku Pracy

3. Urbaniak B., Jezowska K.,
Wieczorek I., Felisiak U., Koto-
dziejezyk — Olszak ., Rogoziriska
— Pawelczyk A.: Pracownicy 45+
w naszej firmie, UNDP

4. Program Solidarnos¢ pokolen.
Dzialania dla zwigkszenia aktyw-
nosci zawodowej 0s6b

w wieku 50+

J

10-05-14 16:18



Bial-Biuletyn-05.indd 8

jestrowane osoby bezrobotne. Stanowity one 33,86%
ogolu bezrobotnych zarejestrowanych na terenie wo-
jewddztwa podlaskiego. Problem ten zostal dostrze-
zony w Podlaskiej Strategii Zatrudnienia do 2015
roku, jednak nie zaproponowano w niej konkretnych
rozwigzan na poziomie regionalnym, zmierzajacych
do zwiekszenia zatrudnienia w tej grupie.
Aktywizacja zawodowa jest realizowana przede
wszystkim w powiatowych urzedach pracy na pod-
stawie Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 roku. Artykut
49 tej ustawy zalicza bezrobotnych powyzej 50. roku
zycia do oso6b bedacych w szczegolnej sytuacji na
rynku pracy, co naktada na urzedy obowigzek prze-
prowadzenia dodatkowych dzialan aktywizujacych
w stosunku do tej grupy. Na podstawie statystyk moz-
na stwierdzi¢, iz aktywizacja ta przynosi oczekiwane
efekty, gdyz liczba zarejestrowanych bezrobotnych
w 2008 roku zmalafa w stosunku do 2005 roku o 5467
0s6b.

Odpowiedz Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Biatymstoku

Centrum umiejetnosci 45+

W zwiazku z faktem, iz liczba oséb bezrobotnych
powyzej 45. roku zycia w wojewddztwie podla-
skim nadal pozostaje wysoka, a na regionalnym
rynku pracy brakuje wykwalifikowanych pracow-
nikéw, WUP w Bialymstoku zaplanowal w Planie
Dzialania na 2010 rok realizacje projektu Centrum
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umiejetnosci 45+. Celem przedsiewziecia jest ak-
tywizacja zawodowa 100 oséb po 45. roku Zycia
z terenu woj. podlaskiego, pozostajacych bez za-
trudnienia, do 30 wrze$nia 2011 roku. Cel ten zosta-
nie osiggniety za pomoca dziatan takich jak: doradz-
two zawodowe, szkolenia specjalistyczne, szkolenia
z zakresu obslugi komputera oraz staze zawodowe.
Udzial mezczyzn w grupie docelowej jest wiekszy niz
kobiet, co podyktowane jest faktem, iz w analizowa-
nej grupie mezczyzni stanowig zdecydowang wiek-
szo$¢.
Termin rozpoczecia okreslono na kwiecien 2010 roku,
jednak przygotowania do projektu zostaty podjete juz
w styczniu. Aby dobrze zaprojektowaé dziatania i od-
powiedzie¢ na potrzeby zaréwno pracodawcow, jak
i poszukujacych pracy, zorganizowano spotkanie dla
podlaskich przedsigbiorcéw, na ktérym przedstawio-
no wstepne zalozenia projektu oraz przeprowadzono
ankiete na temat zapotrzebowania kadrowego w ich
firmach. Kontakt z przedsiebiorcami nawiazywano
réwniez na licznych targach pracy, gdzie odpowiadali
oni na pytania zawarte w ankiecie.
Wryniki badania pozwolily na szczegbtowe okresle-
nie tematyki szkolen oraz nawigzanie wspolpracy
w zakresie stazy zawodowych. Pracodawcy zglosili
zapotrzebowanie na pracownikéw w takich zawo-
dach jak: frezer, szlifierz, tokarz, malarz, stolarz,
lakiernik, operator obrabiarek CNC, blacharz, elek-
tryk, sanitariusz, handlowiec, magazynier, technik
chemik, technik automatyk, pracownik biurowy
oraz sprzedawca. Po okresleniu preferencji zawo-
dowych w rozmowie z doradcg uczestnicy beda
mogli wybra¢ jedno szkolenie zgodne ocze-
kiwaniami oraz mozliwosciami. Za kazda
godzine szkoleniowg uczestnik otrzyma
stypendium. Po odbyciu szkolen spe-
cjalistycznych 70 oséb bedzie moglo
skorzystaé ze szkolen z zakresu obslugi
komputera. Nastepnie 50 uczestnikom
projektu zostanie zaproponowany trzy-
miesieczny platny staz zawodowy.
Rekrutacja do projektu rozpocznie si¢
w czerwcu. Regulamin uczestnictwa
w projekcie oraz formularz zgloszenia
do projektu znajdzie si¢ na stronie in-
ternetowej. Ponadto w drugiej poto-
wie czerwca zostang zorganizowane
dwa spotkania informacyjne
w siedzibie WUP w Bia-
tymstoku przy ul. Pogod-
nej 22, na ktérych bedzie
mozna uzyska¢ blizsze
informacje odnos$nie pro-
jektu oraz zglosi¢ swoj
udzial. Serdecznie zapra-
szamy!
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ELASTYCZNE

LATRUDNIENIA

ynamicznie pojawiajace si¢ zmiany ekonomicz-

ne, technologiczne i globalizacyjne w gospo-
darce nieuchronnie wymuszaja na nas elastycznos¢
oraz ciagla gotowo$¢ do zmian. Procesy te w duzym
stopniu wplywaja na polityke w zakresie organiza-
¢ji form pracy. Obserwuje sie odejscie od standar-
dowych metod zatrudniania. Praca na cale zycie
zostaje zastagpiona nowymi, bardziej mobilnymi
i elastycznymi formami zatrudnienia.
Coraz atrakcyjniejsze stajg si¢ nietypowe formy pracy,
ktére w znacznym stopniu wplywaja na ograniczenie
bezrobocia oraz zatrudnienia w szarej strefie. Przyczy-
niajg sie réwniez do wzrostu mobilnosci i aktywnosci
na rynku pracy, zwigkszaja konkurencyjnos¢ przed-
siebiorstw oraz rzutuja na ograniczenie wydatkéw pu-
blicznych na $wiadczenia dla 0séb bezrobotnych.
Pojawienie sie elastycznych form zatrudnienia ma
odzwierciedlenie w przemianach nieustannie zacho-
dzacych na rynku pracy, ktéry obecnie nastawiony
jest na konkurencje, produktywno$¢ oraz wydajnos¢.
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Pracodawcy muszg nieustannie rywalizowac ze soba,
rozwija¢ swoje firmy i dazy¢ do jak najlepszych efektow
przy jak najmniejszym nakladzie pracy. W zwiazku
z tym chetnie siegaja po alternatywne, niestandardo-
we formy zatrudnienia, ktére wplywaja na obnizenie
kosztéw, np. zwiazanych z utrzymaniem biur, pozwa-
laja firmie sta¢ si¢ bardziej mobilna, umozliwiaja do-
wolne rozbudowywanie lub redukowanie zatrudnienia
w zakladzie lub dajg szanse na przeniesienie kosztow
placowych na inne podmioty, tj. agencje lub osoby sa-
mozatrudniajace sie.

Przez wiele lat model elastycznych form wydawat sie
korzystny tylko dla pracodawcy, poniewaz pozwalal
na przeniesienie odpowiedzialno$ci za prace na pra-
cobiorcéw oraz mozliwo$¢ odstapienia od sztywnych
form zatrudnienia regulowanych Kodeksem pracy
i $cistymi przepisami. Trudno byto uzyska¢ i poka-
zaé zalety wynikajace z alternatywnych form zatrud-
nienia. Wigzalo si¢ to przede wszystkim ze strachem
przed zmiang - przed inno$cig. Nasza mentalnosé

tekst: Karolina Kisiel

Powiatowy Urzad
Pracy w Sejnach
kontakt z autorem:
bise@praca.gov.pl
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i sposéb myslenia byly nastawione na stabilizacje,
bezpieczenstwo i pewno$¢ dnia jutrzejszego, ktora
daje staly etat.

Rynek jednak szybko zweryfikowal poglady i wraz
z nieuchronnymi zmianami zmieniata si¢ nasza men-
talnos$¢ oraz podejscie do réznych form podejmowa-
nia pracy. Obecnie to sami pracobiorcy czesto chca
korzysta¢ z elastycznych form zatrudnienia, ponie-
waz daje im to wieksza autonomie. Forma zatrudnie-
nia i rodzaj umowy moze by¢ inny niz umowa o prace
na czas nieokreslony. Dodatkowo wymiar czasu pracy
moze odbiega¢ od zatrudnienia na pelny etat, co po-
zwala na godzenie wielu obowigzkéw, np. domowych
z zawodowymi. Miejsce pracy réwniez nie musi by¢
siedziba pracodawcy, poniewaz prace mozemy wy-
konywa¢ np. w domu lub za granica. Ponadto mozna
pracowa¢ w wyznaczonych przez siebie godzinach,
a wykonywanymi czynno$ciami mozna podzieli¢ si¢
z innymi pracownikami.

Wachlarz mozliwosci wykorzystania elastycznych form
zatrudnienia jest bardzo szeroki, co wiaze si¢ z tym, ze
prawie w kazdym zakladzie oraz przy kazdym stanowi-
sku badz pracowniku mozna zastosowaé ktoras z form.
Oczywiscie wszystko zalezy od rodzaju wykonywane;j
pracy oraz profilu firmy. Wybierajac jedna z alterna-
tywnych form zatrudnienia, zwracamy uwage na to,
w jakich godzinach dana czynnos¢ musi by¢ wyko-
nana, w jakim miejscu, czy mozna jg podzieli¢ na kil-
ku pracownikéw, czy mozna jg komus zleci¢ albo jaka
forme przekazania wynikéw pracy mozna zastosowac.
Wszystkie te czynniki wplywaja na wybér przy pla-
nowaniu elastycznego zatrudnienia w firmie badz gdy
wybieramy forme zatrudnienia dla siebie, a chcemy np.
pogodzi¢ obowiazki rodzinne z zawodowymi.

Formy elastycznego zatrudnienia

Elastyczno$¢ zatrudnienia jest rézna i wigze sie ze
stopniowalno$cig. Sa mniej i bardziej elastyczne for-
my pracy, ktére reguluja odrebne przepisy, tj.: Kodeks
pracy, Ustawa z dnia 9 lipca 2003 roku o zatrudnianiu
pracownikéw tymczasowych lub Kodeks cywilny. Do
form mato elastycznych mozna zaliczy¢ umowy: na
okres probny, na czas okreslony, na czas zastepstwa,
prace tymczasowa. Srednio elastyczne formy to: praca

w niepelnym wymiarze czasu pracy, umowa o prace

nakladczg, umowa agencyjna lub job sharing (dzie-

lenie pracy). Do bardzo elastycznych form zaliczy-
my umowge zlecenie, umowe o dzielo oraz teleprace.

Wszystkie te formy poza rézna elastyczno$cia mozna

podzieli¢ dodatkowo na takie, ktdre:

- wiaza sie z klasycznym zatrudnieniem na umowe
o0 prace - zatrudnienie pracownicze;

- sa regulowane przez przepisy cywilne i nie podlega-
ja rygorom prawa pracy — zatrudnienie niepracow-
nicze;

- sg zlecane na zewnatrz - zatrudnienie pozostate.

Tradycyjny model stosunku pracy opiera si¢ na umo-

wie o prace i ma zastosowanie przy umowach na czas

probny i czas okreslony, prace na zastepstwo, prace
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w niepelnym wymiarze czasu pracy, przy dzieleniu
pracy, pracy na wezwanie oraz przy telepracy. Maja tu
zastosowanie przepisy prawa pracy.

Uelastycznieniu moze podlega¢ wymiar czasu pracy,
czas trwania umowy, miejsce wykonywanej pracy, za-
kres obowiazkéw i wykonywanych zadan. Pracowni-
cy zachowuja wszelkie prawa i gwarancje wynikajace
z Kodeksu pracy, ale réwniez podlegaja obowigzkom,
jakie wynikajg z tego prawa. Dzieki temu moga wraz
z pracodawca ustali¢ dogodne dla obu stron warunki
pracy, gdzie z jednej strony pracodawca dalej bedzie
mial podporzadkowanego sobie pracownika, ktéry wy-
konuje zadania wynikajace z umowy o prace, a z drugiej
strony pracownik bedzie mial mozliwo$¢ pogodzenia
wielu sfer Zycia oraz poczucie stabilno$ci i réwnowagi.
Umowy, ktore wigza sie ze zlecaniem pracy na ze-
wnatrz, to przede wszystkim outsourcing i samo-
zatrudnienie. Majg na celu zlecanie prac firmom
zewnetrznym, ktére sa wyspecjalizowane w danym
kierunku i moga lepiej od zleceniodawcy wykonaé
odpowiednie czynnosci, tj. funkcje, projekty, zada-
nia firmy przy outsourcingu lub ustugi przy samo-
zatrudnieniu. Praca ta jest wykonywana na rzecz
zleceniodawcy. Taka forma zatrudnienia pozwala
na zachowanie partnerstwa miedzy podmiotami,
a w przypadku samozatrudnienia dodatkowo wpty-
wa na obnizenie kosztéw zatrudnienia dla zlecajgce-
go. Czesto taka forma wspolpracy jest dlugotermino-
wa i reguluja ja przepisy prawa cywilnego.

Do nastepnej grupy elastycznych form naleza: umowa
zlecenie, umowa o dzieto, umowa agencyjna, tj. zle-
canie agencji podpisywania uméw na okres czasowy
z pracownikami w imieniu zleceniodawcy czy umowa
o prace nakladcza, tzw. prace chatupnicza. Charakte-
rystyczne dla tych umow jest to, Ze nie podlegaja one
przepisom prawa pracy — przede wszystkim w zakresie
miejsca i czasu pracy oraz s3 umowami cywilnopraw-
nymi. Umowa zlecenie i umowa o dzielo wiazg si¢
z tym, ze zleceniodawca, pracodawca, powierza wy-
konanie pracy, a zleceniobiorca, pracobiorca, te prace
wykonuje za odpowiednie wynagrodzenie. Przyje-
cie wykonania odpowiedniej pracy wiaze sie zwykle
z tym, ze musimy wykonac¢ ja osobi$cie. Wazne jest,
ze umowa zlecenie jest umowa, gdzie zleceniobiorca
zobowigzuje si¢ do dokonania okreslonych czynnosci
dla dajacego zlecenie, za ktorych ostateczny efekt nie
jest odpowiedzialny. Moze by¢, w zaleznosci od woli
stron, umowg odptatng lub nieodptatng. Natomiast
umowa o dziefo jest umowa rezultatu, tj. wykonawca
zobowigzuje si¢ do wykonania oznaczonego dzieta,
do uzyskania pewnego wyniku swoich dziatan, a za-
mawiajacy do wyplaty wynagrodzenia.

Wady i zalety stosowania elastycznych form
zatrudnienia

Zastosowanie elastycznych form zatrudnienia ma
niewatpliwie wiele korzyséci. Wiaze sie przede wszyst-
kim z ograniczaniem bezrobocia, dajac mozliwo$¢
wejécia na rynek m.in. osobom niepetnosprawnym,
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dlugotrwale bezrobotnym, starszym czy samotnie
wychowujacym dzieci. Osoby te czesto nie mogly-
by podejmowa¢ zatrudnienia, gdyby oznaczalo ono
pelny etat lub byto sztywno uregulowane przepisami
prawa pracy. Niepelnosprawni nie zawsze majg ku
temu mozliwo$ci zdrowotne, czasowe czy motywa-
cyjne. Osoby dlugotrwale bezrobotne musza na ry-
nek pracy wchodzi¢ stopniowo, tak aby nie znieche-
ci¢ sig, ale by¢ efektywnym pracownikiem. Osoby
wychowujace dzieci czesto musza godzi¢ wiele obo-
wigzkéw rodzinnych i domowych z zawodowymi,
wiec petnoetatowe zatrudnienie w ich przypadku jest
wrecz niemozliwe. Natomiast osoby starsze i niepet-
nosprawne, mimo checi i zapatu do pracy, nie zawsze
majg mozliwosci zdrowotne do podejmowania pracy
w pelnym wymiarze.

Ponadto elastyczne formy zatrudnienia wplywajg
na wiekszg swobode w podejmowaniu i wybieraniu
formy zatrudniania, daja mozliwos¢ pracy u kilku
pracodawcéw, wplywaja na mozliwoé¢ dostosowa-
nia i dopasowania miejsca i czasu pracy do indywi-
dualnych potrzeb, pozwalajg na godzenie obowigz-
kéw domowych z zawodowymi, a przede wszystkim
wplywaja na wzrost zatrudnienia.

Niewatpliwe korzysci ze stosowania elastycznych
form zatrudnienia maja pracodawcy. Nalezg do nich
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przede wszystkim: obnizenie kosztéw kadrowo-pta-
cowych, ograniczenie obcigzen podatkowych, moz-
liwo$¢ zatrudnienia wigkszej liczby specjalistow,
mniejsze problemy przy rozwigzywaniu stosunkow
pracy, zwiekszenie dostepnosci do wykonywanych
ustug oraz mozliwos$¢ zatrudniania pracownika z in-
nego regionu kraju czy z zagranicy bez koniecznosci
zmiany miejsca zamieszkania pracownika.
Alternatywne formy to jednak nie tylko zalety. De-
cydujac si¢ na nie, pracownik godzi si¢ na brak moz-
liwoéci korzystania z uprawnienn pracowniczych,
niepewnos¢ co do ciagloéci otrzymywanych zlecen,
zwiekszenie nakladéw finansowych, np. na podno-
szenie kwalifikacji zawodowych, a takze mniejsza
mozliwos¢ integracji i solidarnosci z pracownikami.
Z kolei dla pracodawcy oznaczajg: zmniejszenie kon-
troli nad pracownikiem i niepewno$¢ co do termino-
wosci wykonywanych przez nich zlecen, trudnosci
z ustaleniem adekwatnego wynagrodzenia oraz brak
mozliwo$ci wplywania na jako$¢ wykonywanej pracy.
Na wybor elastycznej formy zatrudniania ma wpltyw
wiele czynnikéw, w tym najwazniejszy, poza czyn-
nikiem ekonomicznym, jest niewatpliwie czynnik
ludzki. Praca powinna przynosi¢ efekty zaréwno dla
pracownika, jak i pracodawcy.
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Projekty innowacyjne w poszukiwaniu nowych rozwigzan

POZA
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'Przekraczanie barier i utartych schematéw to pod-
stawa INNOWAC]I, ktére moga stac sie poligonem
doswiadczalnym nowych idei, metod czy perspektyw.
Sa szansa na oryginalne pomysty lub udoskonalenie
rozwigzan istniejacych problemdw, tym bardziej ze
sytuacja na rynku pracy jest dynamiczna i zmienna,
co powoduje, Ze s3 na nim obszary i zjawiska nowe lub
niewystarczajaco poznane. Zreszta nie trzeba wywa-
za¢ otwartych juz drzwi, gdyz jest mozliwos¢ dosto-
sowania lub adaptowania do warunkéw kulturowych,
spolecznych, prawnych i ekonomicznych rozwigzan,
ktére sprawdzily sie¢ w innych krajach, regionach czy
obszarach wsparcia Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego. Z uwagi na swoj eksperymentalny charak-
ter i nowatorskie podejscie do poruszanych zagadnien
projekty innowacyjne niosa ze soba ryzyko. Jednak
korzysci plynace z ich wdrazania, a wiec unikato-
wos¢, indywidualizacja, elastyczno$¢, efektywnosé
czy uzyteczno$¢ moga skloni¢ odwaznych poszuki-
waczy innowacji do wyruszenia POZA HORYZONT.
Nowa jako$¢ czeka na odkrycie. ..

Pionierzy na start

INNOWACYJNOSC odnosi si¢ do tworzenia czego$
nowego, ulepszania juz istniejacych produktéw czy
pionierskiego podejscia do rozwigzywania proble-
moéw. Zardéwno $wiat nauki, jak i biznesu poswie-
ca jej duzo uwagi. Podej$cie innowacyjne obecne
jest rowniez w Europejskim Funduszu Spotecznym.
W ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludz-
ki doprecyzowano pojecie projektu innowacyjnego
(charakterystyczne tylko i wytacznie dla EFS), stawia-
jac przed projektodawcami specyficzne wymagania
odnosnie czasu realizacji, zakresu i jako$ci.

Projekt innowacyjny musi by¢ nastawiony na poszu-
kiwanie nowych, efektywniejszych sposobdéw rozwia-
zywania probleméw zidentyfikowanych w obszarach
wsparcia EFS, czyli m.in.: w obszarze zatrudnienia,
integracji spolecznej, adaptacyjnosci pracownikéw
i przedsigbiorstw oraz edukacji. Dzialaniom musza
towarzyszy¢ przedsiewziecia nakierowane na upo-
wszechnianie i wlaczenie wypracowanych rezultatow
do gtéwnego nurtu polityki.

Innowacyjnos¢ projektu moze przejawiac sie¢ w trzech
wymiarach. Pierwszy dotyczy grupy docelowej, kie-
dy wsparcie ukierunkowane jest na nowa, nietypo-
wa grupe na rynku pracy, niekorzystajaca wczesniej
z pomocy. Kolejny wymiar koncentruje si¢ wokot
problemu, ktéry do tej pory nie byt przedmiotem
polityki panstwa (przy czym moze to by¢ zaréwno
nowy, jak i znany problem, do ktérego rozwiazania
brakuje narzedzi, lub tez problem znany, ale dotych-
czas stosowane narzedzia byly nieskuteczne). Inno-
wacyjno$¢ moze tez odnosi¢ sie do formy wsparcia,
ktéra wymaga wykorzystania nowych instrumentéw
przy rozwigzywaniu dotychczasowych probleméw na
rynku pracy, dopuszczajac jednocze$nie mozliwoéé
adaptowania rozwigzan sprawdzonych w innych kra-
jach, regionach lub kontekstach.

Produktem moze by¢ model, narzedzie lub in-

strument umozliwiajace nowatorskie rozwigzanie

probleméw, tj. wprowadzajace jako$ciowg zmiane

w sposobach ich rozwigzywania, nowe formy i tresci

dzialania lub nauczania. W wyniku realizacji projek-

tu moga powstawac rozwigzania dostarczajace narze-
dzi wykorzystywanych na poziomie lokalnym, regio-
nalnym lub krajowym.

W ramach PO KL mogg by¢ realizowane dwa rodzaje

projektéw innowacyjnych:

- testujace (maja na celu wypracowanie, upowszech-
nienie i wlaczenie do gléwnego nurtu polityki no-
wych rozwigzan);

— upowszechniajace (zadaniem jest tylko i wylacznie pro-
mocja zastosowania istniejacych, wypracowanych juz
nowych produktéw oraz dzialania zwigzane z ich szer-
szym wykorzystaniem w danej polityce sektorowej).

Projekty innowacyjne moga przewidywaé réwniez
KOMPONENT PONADNARODOWY, tzn. realizacje
zadan w partnerstwie ponadnarodowym. Wspdlpraca
tego typu daje okazje do wymiany informacji, doswiad-
czeni, rezultatow, produktéw i dobrych praktyk oraz
pozwala spojrze¢ na dane zagadnienie w szerszym kon-
tekscie. Jednoczesnie wptywa na wzrost $wiadomosci
izrozumienia przez projektodawcéw kierunkéw rozwo-
ju europejskiej polityki w zakresie poprawy zatrudnie-
nia i spojnosci spoteczne;.
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Do projektu trzeba dwojga — partnerstwo

Partnerstwo ponadnarodowe oznacza wspdlng reali-
zacje dzialan przez projektodawce z co najmniej jed-
nym partnerem zagranicznym, pochodzacym z kraju
cztonkowskiego Unii Europejskiej (bez wzgledu na to,
czy realizuje on projekt wspolfinansowany z EFS czy
nie) lub z kraju niebedacego czlonkiem UE. Daje ono
mozliwo$¢ wykorzystania miedzynarodowego do-
$wiadczenia i wiedzy zagranicznych partneréw, prze-
testowania i udoskonalenia istniejacych w ich krajach
metod, wspolnego opracowania nowych produktéw,
a takze znalezienia lepszego, bardziej nowatorskiego
rozwigzania konkretnej sytuacji problemowe;.
Zadaniem projektodawcdéw jest wykazanie rzeczywi-
stej wartosci dodanej wynikajacej ze wspdtpracy po-
nadnarodowe;j. Jako warto$¢ dodang nalezy rozumie¢
cele projektu oraz konkretne produkty i rezultaty
mozliwe do osiagniecia wylacznie we wspdtpracy po-
nadnarodowej, ktérych nie udaloby sie zrealizowac,
wdrazajac projekt jedynie o zasiegu krajowym.
Projekt moze by¢ realizowany réwniez w partnerstwie
krajowym. W przypadku tych sktadanych w ramach
PO KL nie ma ograniczen co do typéw podmiotéw,
z ktérymi mozna wspoélpracowac przy realizacji pro-
jektu. Ostatecznie jednak za realizacje odpowiedzial-
ny jest projektodawca, ktérego podstawowe funkcje
(tj.: rozliczanie projektu, obowiazki w zakresie spra-
wozdawczosci czy kontroli) nie moga by¢ realizowane
przez partnera.

W sieci wspotpracy — grant

Projekty innowacyjne i wspolpracy ponadnarodowej
stanowiag wyzwanie nie tylko dla projektodawcoéw, ale
réwniez dla instytucji odpowiedzialnych za ich wdra-
zanie. Przygotowanie, realizacja i upowszechnianie
wymagaja zdecydowanie wigkszego zaangazowania
wykraczajacego poza standardowe dziatania. Aby
sprosta¢ nowym wyzwaniom, powstal pomyst stwo-
rzenia sieci wspolpracy, ktéra umozliwitaby wymiane
wiedzy i do$wiadczen instytucji zaangazowanych we
wdrazanie projektéw innowacyjnych i wspélpracy po-
nadnarodowe;j.

Sie¢ pod nazwa ,,Poprawa jakosci wdrazania projek-
tow innowacyjnych i wspolpracy ponadnarodowe;j
w PO KL 2007-2013 poprzez wykorzystanie doswiad-
czen uzyskanych przy realizacji projektéw w ramach
PIW EQUAL 2004-2006” tworzy lider - Wojewodz-
ki Urzad Pracy w Gdansku oraz 7 partneréw: WO-
JEWODZKI URZAD PRACY W BIALYMSTOKU,
Dolnoslaski Wojewddzki Urzad Pracy w Walbrzychu,
Wojewodzki Urzad Pracy w Olsztynie, Wojewodz-
ki Urzad Pracy w Opolu, Wojewddzki Urzad Pracy
w Szczecinie, Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu oraz
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu.
W dniach 11-12 marca br. w Gdansku odbyto sie spo-
tkanie organizacyjne, podczas ktérego oméwione zo-
staty zatozenia grantu, cele i rezultaty oraz harmono-
gram realizacji. Przyblizono réwniez dotychczasowe
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doswiadczenia lidera oraz poszczegélnych partne-
réw w zakresie wdrazania projektéw innowacyjnych
i wspotpracy ponadnarodowej w ramach PO KL. Zi-
dentyfikowano problemy, ktére do tej pory pojawily
sie w wigkszoéci instytucji — male zainteresowanie
ze strony projektodawcéw oraz staba jako$¢ sktada-
nych projektéw. Zastanawiano sie nad przyczynami
takiego stanu rzeczy. Podkreslano, iz innowacyjnoé¢
i wspétpraca ponadnarodowa wcigz dla wielu jest za-
gadnieniem nowym lub niedostatecznie poznanym.
Brakuje zrozumienia odno$nie specyfiki projektu
innowacyjnego. Projektodawcy maja tez obawy przed
ryzykiem, jakie wpisane jest w jego realizacje. Nale-
zy zatem zintensyfikowaé dzialania. Z jednej strony
powinny one doprowadzi¢ do skuteczniejszego do-
cierania do wnioskodawcéw z informacja o projek-
tach innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej,
a z drugiej - do wypracowania metod wspierajacych
ich w przygotowaniu i realizacji.

W ramach sieci zostang wypracowane pomysty zmie-
rzajace do usprawnienia i poprawy systemu wdra-
zania na kazdym etapie projektu, tj.: naboru, oceny
i realizacji. Stuzy¢ temu beda seminaria tematyczne,
w ktérych wezma udzial przedstawiciele lidera, part-
nerdw, a takze inne instytucje i eksperci, w zaleznosci
od tematyki poruszanej w ramach poszczegdlnych
spotkan. Obszarami tematycznymi beda: promocja
i upowszechnianie, realizacja projektéw innowa-
cyjnych i ponadnarodowych, metody monitorowa-
nia pozwalajace na skuteczne eliminowanie btedéw
w trakcie realizacji, budowanie i zarzagdzanie partner-
stwem ponadnarodowym, ocena rezultatéw projektu,
sposobu ich upowszechniania i szans na wlaczenie do
gltéwnego nurtu polityki. Na zakonczenie powstanie
raport zawierajacy wnioski oraz propozycje goto-
wych rozwigzan. Ponadto zorganizowana zostanie
konferencja podsumowujaca i upowszechniajaca wy-
pracowane rezultaty. Utworzona sie¢ wspolpracy be-
dzie funkcjonowac réwniez po zakoniczeniu realizacji
grantu.

Pierwsze seminarium poswiecone zagadnieniom
promocji i upowszechnienia projektéw innowacyj-
nych i ponadnarodowych, innowacyjnosci dziatan
informacyjno-promocyjnych oraz budowania part-
nerstwa odbedzie si¢ w maju we Wroclawiu.
Wypracowane pomysty podczas realizacji grantu be-
dzie mozna wyprobowa¢ w praktyce. Wojewddzki
Urzad Pracy w Bialymstoku w IIT kwartale br. oglosi
konkurs zamkniety na projekty innowacyjne z kom-
ponentem ponadnarodowym w temacie: ,,Budowa
instrumentéw wspierajacych rozwoj zainteresowania
nowymi zawodami, zawodami niszowymi oraz cie-
szacymi sie malg popularnoscia”.

Jedno jest pewne, realizacja projektéw innowacyj-
nych i wspotpracy ponadnarodowej zaleze¢ bedzie od
skutecznego zaangazowania wszystkich podmiotéow
uczestniczacych w procesie ich wdrazania. Nowa ja-
kos¢ czeka na odkrycie i to nie tylko przez projekto-
dawcow, ale réwniez instytucje zaangazowane w ich
wdrazanie.
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PRZYGOTOWANIE

LAWODOWE
DOROSLYCH

Przygotowanie zawodowe dorostych jako nowy
instrument rynku pracy z wielkimi oporami
probuje sie zaadaptowac nie tylko wérdéd podlaskich
pracodawcow. Rowniez sami potencjalni zaintere-
sowani - osoby bezrobotne - nie wykazuja wiek-
szego zainteresowania uczestnictwem w projekcie.
Forma tego typu wsparcia funkcjonuje od 1 lutego
2009 roku i zostala wprowadzona w wyniku zmiany
ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy. O ile w styczniu 2009 roku w woj. podlaskim
z przygotowania zawodowego w miejscu pracy sko-
rzystato 319 os6b, to w ramach nowej formy - przy-
gotowania zawodowego dorostych — w okresie od jej
wprowadzenia do konca roku 2009 zaledwie 3 osoby
zostaly objete przygotowaniem zawodowym doro-
stych. Najwiekszg aktywno$¢ w tej sferze wykazuja
wojewodztwa: $laskie (XII 09 - 32 osoby, X 09 - 37
0s06b), lubelskie (XII 09 - 27 oséb), kujawsko-pomor-
skie (XI 09 - 30 os6b). Jak wynika ze statystyk, w bie-
zacym roku w woj. podlaskim jeszcze nie kierowano
0sob bezrobotnych do przygotowania zawodowego
dorostych.

Czym jest przygotowanie zawodowe dorostych i czy
rzeczywidcie diabet jest taki straszny, jak go maluja?
To forma ksztalcenia ustawicznego, ktora nie jest re-
alizowana w systemie o$wiaty. Odbywa sie w miejscu
pracy bez nawigzania stosunku pracy z pracodawca,
a to oznacza, ze osoba odbywajaca przygotowanie za-
wodowe nadal jest osoba bezrobotng w rozumieniu
przepiséw ustawy o promocji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy.

Realizacja projektu

Przygotowanie zawodowe dorostych obejmuje prak-
tyczna nauke zawodu oraz przyuczenie do pracy do-

rostych. Praktyczna nauka zawodu trwa od 12 do 18
miesiecy i umozliwia uzyskanie tytutu zawodowego
lub tytutu czeladnika potwierdzonego $wiadectwem.
Natomiast przyuczenie do pracy dorostych trwa od 3
do 6 miesiecy i skutkuje uzyskaniem wybranych kwa-
lifikacji zawodowych lub umiejetnoéci potwierdzo-
nych zaswiadczeniem. Organizatorem przygotowania
zawodowego dorostych jest pracodawca, ktory wy-
stepuje do powiatowego urzedu pracy z wnioskiem,
w ktérym okresla m.in. liczbe planowanych miejsc
przygotowania zawodowego dorostych, sposéb uzy-
skania przez uczestnikéw wiedzy teoretycznej, wska-
zuje instytucje, w ktorych moze by¢ przeprowadzony
egzamin kwalifikacyjny na tytul zawodowy, egzamin
czeladniczy lub egzamin sprawdzajacy. Starosta ma
miesiac na rozpatrzenie wniosku pracodawcy i poin-
formowanie go. Przygotowanie zawodowe dorostych
jest realizowane na podstawie umowy zawieranej
pomiedzy powiatowym urzedem pracy a pracodaw-
ca lub powiatowym urzedem pracy, pracodawcg i in-
stytucja szkoleniowa, ktéra oczywiscie musi posiadaé
wpis do rejestru instytucji szkoleniowych.

Do przygotowania zawodowego dorostych moga
by¢ kierowane wszystkie osoby bezrobotne, a takze
niektére osoby poszukujace pracy, np. otrzymujace
$wiadczenie socjalne, Zolnierze rezerwy, osoby po-
bierajace rente szkoleniowa czy $wiadczenie szkole-
niowe. Wymiar czasu nie moze przekracza¢ 8 godzin
dziennie i 40 godzin tygodniowo, przy czym nabywa-
nie umiejetnosci praktycznych obejmuje co najmniej
80% czasu odbywania przygotowania zawodowego
i jest realizowane u pracodawcy. Obowiazkiem pra-
codawcy jest zapewnienie warunkéw umozliwiaja-
cych zdobywanie wiedzy teoretycznej bezposrednio
usiebie lub skierowanie uczestnika do instytucji szko-
leniowej i udzielenie mu czasu wolnego na uczestnic-
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two w zajeciach w wymiarze przewidzianym w pro-
gramie. W sytuacji, w ktérej pracodawca nie moze
jednak zapewni¢ warunkéw do zrealizowania w
pelni programu praktycznej nauki zawodu, ma moz-
liwo$¢ zwrdcenia si¢ do powiatowego urzedu pracy
o wskazanie Centrum Ksztalcenia Praktycznego lub
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego, ktére umozliwia
realizacje programu. Program okresla m.in. forme
i czas trwania, zadania przewidziane do realizacji
u pracodawcy, nabywane kwalifikacje zawodowe lub
umiejetnosci, wymagania stawiane uczestnikom,
plan nauczania oraz sposéb przeprowadzenia egza-
mindw.

Obowigzki pracodawcy

Obowigzkiem pracodawcy jest rowniez wyznacze-
nie opiekuna, ktéry musi posiada¢ odpowiednie
kwalifikacje. Praktyczna nauka zawodu konczy
si¢ egzaminem kwalifikacyjnym na tytul zawo-
dowy lub egzaminem czeladniczym przeprowa-
dzanym przez komisje egzaminacyjna powotana
przez kuratora o$wiaty lub komisje izby rzemiesl-
niczej. Po zdanym egzaminie uczestnik otrzymuje
$wiadectwo. Przyuczenie do pracy réwniez konczy
si¢ egzaminem sprawdzajacym skiadanym przed
komisja egzaminacyjng powolang przez kuratora
o$wiaty lub instytucje szkoleniowg wskazang przez
staroste, a uczestnik otrzymuje zaswiadczenie po-
twierdzajace nabyte umiejetnosci.

Uczestnikowi przystuguje stypendium wyplacane
przez powiatowy urzad pracy w wysoko$ci 120%
zasilku podstawowego (obecnie kwota 860,40 zt
brutto). Przystuguja mu réwniez dni wolne w wy-
sokos$ci 2 dni za kazde 30 dni kalendarzowych od-
bywania przygotowania zawodowego dorostych,
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oczywiécie za dni wolne stypendium przystuguje.
Ponadto urzad pracy moze sfinansowaé uczestni-
kowi koszty przejazdu, a w niektérych przypadkach
réowniez koszty zakwaterowania i wyzywienia.

Jakie korzy$ci z organizowania przygotowania
zawodowego dorostych uzyskuje pracodawca?
Ot6z powiatowy urzad pracy moze zrefundowad
organizatorowi wydatki poniesione na uczestni-
ka niezbedne do realizacji programu (dotyczy to
w szczegolnosci wydatkéw na zakup materiatow,
surowcow, eksploatacje maszyn i urzadzen, odzie-
2y roboczej czy positkéw regeneracyjnych) do wy-
sokosci 2% przecigtnego wynagrodzenia za kazdy
pelny miesigc realizacji programu (obecnie kwo-
ta okoto 65 zl). Ponadto pracodawca moze otrzy-
mac jednorazowa premie¢ w sytuacji, gdy uczest-
nik ukonczy program praktycznej nauki zawodu
lub przyuczenia do pracy i zda egzamin koncowy,
w wysokosci 416,80 zI za kazdy pelny miesigc pro-
gramu zrealizowanego dla kazdego skierowanego
uczestnika.

Nowy instrument wsparcia ma charakter wielo-
wymiarowy. Uwzglednia interes oséb pragnacych
podja¢ aktywne zycie zawodowe (jedynie kwota
stypendium przystugujacego uczestnikom moze
by¢ niezadowalajaca) oraz oczekiwania pracodaw-
codw, ktérym w najwiekszym stopniu powinno za-
leze¢ na pozyskaniu pracownikéw solidnie przy-
gotowanych do wykonywania swojego rzemiosta.
Pozostaje tylko mie¢ nadzieje, ze i w naszym wo-
jewodztwie myslenie czysto biznesowe (bo czyz nie
jest dobrym biznesem wlasciwe wychowanie pra-
cownika przy jednoczesnym czerpaniu z tego ko-
rzy$ci finansowych) zacznie przynosi¢ pozytywne
efekty.
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PRZEGLAD SYTUACJI

W ZAKRESIE ZATRUDNIENIA
CUDZOZIEMCOW

W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
W LATACH 2007-2009

jawisko zatrudnienia legalnego i nielegalnego cu-

dzoziemcow jest w Polsce stosunkowo nowe. Do
poczatku lat 90. cudzoziemcy zatrudniani byli spora-
dycznie, gtownie jako specjali$ci i wykladowcy aka-
demiccy pochodzacy z ZSRR. Wejscie Polski do Unii
i strefy Schengen otworzylo nasze granice na swobod-
ny przeplyw sily roboczej. Polska zaczela stawal sie
Z panstwa emigracyjnego réwniez imigracyjnym.

Praca cudzoziemcéw moze by¢ rozwigzaniem nie-
doboréw na rynku pracy, zwlaszcza w zawodach
malo prestizowych i nisko optacanych, lecz budzi
wiele obaw - wzrost bezrobocia, spadek poziomu
plac wskutek naptywu taniej sity roboczej czy wzrost
zjawisk patologicznych (np. zebractwo, prostytucja).
Nalezy pamieta¢ jednak, ze Polska nie jest i zapewne
jeszcze dlugo nie bedzie atrakcyjnym miejscem na-
wet dla oséb, ktére moga podejmowac tu prace bez
zezwolenia. Jak wynika z badania prowadzonego na
zlecenie Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Biatymsto-
ku przez Instytut Gallupa, niski poziom zarobkéow
skutkuje tym, Ze na terenie wojewo6dztwa podlaskie-
go nie ma zbyt wielu obcokrajowcéw, ktdrzy przyje-
chali tu w poszukiwaniu pracy. Czesciej przyjezdzaja
z innych powodéw, np. matzenstwo z polskim oby-
watelem, i dopiero wéwczas sg zmuszeni do znalezie-
nia sobie jakiego$ zajecial.

Praca legalna cudzoziemca to praca wykonywana
przez obcokrajowca na podstawie wymaganego ze-
zwolenia na prace lub oswiadczenia pracodawcy o za-
miarze powierzenia wykonywania pracy cudzoziem-
cowi zlozonego w powiatowym urzedzie pracy.

Zatrudnianie cudzoziemcow bez koniecznosci
uzyskania pozwolenia na prace

Od 20 lipca 2007 roku istnieje mozliwo$¢ wykonywa-
nia pracy przez cudzoziemcéw bez koniecznosci uzy-
skania pozwolenia na prace'. Poczatkowo prawo takie

uzyskali obywatele panstw graniczacych z Polska, tj.
Ukrainy, Bialorusi i Federacji Rosyjskiej. W 2009 roku
rozszerzono te mozliwo$¢ o obywateli Moldowy, a od
lutego 2010 takze o obywateli Gruzji. Obywatele ww.
panstw moga wykonywac prace krétkoterminowa bez
obowigzku uzyskiwania zezwolenia na prace w okresie
sze$ciu miesiecy w ciagu kolejnych dwunastu miesie-
cy, liczac od pierwszego wjazdu do Polski. Pracodawca
zamierzajacy zatrudni¢ cudzoziemca z ww. krajéw ma
obowigzek zarejestrowania o$wiadczenia o zamiarze
powierzenia pracy cudzoziemcowi we wlasciwym po-
wiatowym urzedzie pracy. Zaréwno pracodawca, jak
i cudzoziemiec nie ponosza zadnych zwigzanych z tym
kosztéw. Powyzszy przepis ma charakter tymczasowy,
a jego stosowanie jest przewidziane do 31 grudnia 2010
roku.

Lacznie od poczatku obowigzywania ww. rozporza-
dzenia do konca 2009 roku w PUP woj. podlaskiego
zarejestrowano 5332 o$wiadczenia o zamiarze zatrud-
nienia cudzoziemca bez koniecznosci uzyskiwania
pozwolenia na prace. Najwiecej, bo 3779 oswiadczen
dotyczyto zatrudnienia obywateli Bialorusi, a 1521
obywateli Ukrainy. Obywateli Rosji bylo zaledwie 30,
a obywateli Motdowy - 2. Cudzoziemcy pracowali
gltéwnie (77% ogolu cudzoziemcéw zatrudnionych
na podstawie o$wiadczenia) w powiecie biatostockim
i mieécie Bialystok — 2104 osoby, w Sokdtce — 1330
0s6b i Siemiatyczach — 680 osob.

Najwiecej o$wiadczen o zamiarze powierzenia pracy
cudzoziemcowi zarejestrowano w 2008 roku - 3242,
kiedy obserwowalismy jeszcze korzystna sytuacje na
rynku pracy. W 2009 roku kryzys spowodowal, ze liczba
o$wiadczen spadia o polowe i wynosila 1566.

W omawianym okresie najwiecej zezwolen udzielano
na nastepujace stanowiska: kierowca w transporcie
miedzynarodowym - 358; prezes, wiceprezes, czlonek
zarzadu spotki, dyrektor lub kierownik - 133; spe-
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Zatrudnienie cudzoziemcow na okres do 6 miesiecy
bez koniecznosci posiadania pozwolenia na prace wg obywatelstwa
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych WUP w Biatymstoku

cjalista ds. handlu, marketingu, eksportu, finanséw,
kosztéw, transportu, spedycji itp., menedzer — 43; na-
uczyciel lub lektor jezyka angielskiego — 35; zawodnik
sportowy lub trener - 34. Innymi stanowiskami, na
ktére wydawano pozwolenia, byty: dziennikarz, arty-
sta muzyk, dyrygent choéru, choreograf, lekarz, lekarz
weterynarii, inzynier systeméw gazowniczych, inzy-
nier mechanik, inzynier elektryk, inzynier budownic-
twa, szlifierz-spawacz, mechanik, ortopeda, hodowca
koni, instruktor rekreacji ruchowej, kucharz i kuch-
mistrz, projektantka-hafciarka, ogrodnik terenéw zie-

leni, gospodarz domu, pomoc domowa, opiekunka do
dzieci, robotnik rolny. Cudzoziemcy pracujg na ogot
w prywatnym sektorze gospodarki — w transporcie,
handlu, produkgji przemystowej i budownictwie.

Najwiecej wydano zezwolen dla obywateli panstw by-
tego ZSRR: Bialorusi - 532, Ukrainy - 114, Rosji - 47,
Armenii - 23, Uzbekistanu - 16. Zezwolenia byty udzie-
lane na okres 12 i 24 miesiecy, z wyjatkami (do 3 lat),
w ktorych uwzgledniano okres prawa pobytu cudzo-
ziemca na terytorium RP.

Zatrudnienie cudzoziemcow na okres do 6 miesiecy
bez koniecznosci posiadania pozwolenia na prace wg branzy w latach 2007-2009
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1. Podlaska mapa zawodéw i kwa-
lifikacji. Analiza popytu i podazy
pracy wojewddztwie podlaskim
w ujeciu lokalnym i regionalnym.
Podlaskie Obserwatorium Rynku
Pracy i Prognoz Gospodarczych,
Biatystok 2009 r.

2. Rozporzadzenie Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 30
sierpnia 2006 r. w sprawie wyko-
nywania pracy przez cudzoziem-
céw bez koniecznosci uzyskiwania
zezwolenia na pracg (Dz.U. nr
156, poz. 1116 oraz z 2007 r. Nr
120, poz. 824 z p6zn. zm.)
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Zezwolenia na prace cudzoziemcow w wojewodztwie podlaskim
w(g obywatelstwa w latach 2007-2009

Panstwo Liczba zezwolen wydanych dla obywateli Ogodtem
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego w Biatymstoku.
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Dane
teleadresowe

Wojewddzki Urzad Pracy
w Biatymstoku

ul. Pogodna 22

15-354 Biatystok

tel.: (85) 74 97 200

faks: (85) 74 97 209
www.up.podlasie.pl

Powiatowy Urzad Pracy
w Augustowie

ul. Mickiewicza 2

16-300 Augustow

tel.: (87) 644 68 90

faks: (87) 643 58 03

Powiatowy Urzad Pracy
w Biatymstoku

ul. Sienkiewicza 82

15-005 Biatystok

tel.: (85) 74 73 800

faks: (85) 74 73 861

Powiatowy Urzad Pracy
w Bielsku Podlaskim

ul. 3 Maja 17

17-100 Bielsk Podlaski

tel.: (85) 833 27 00

faks: (85) 833 27 01

Powiatowy Urzad Pracy
w Grajewie

ul. Strazacka 6a

19-200 Grajewo

tel.: (86) 261 30 13

faks: (86) 272 36 05

Powiatowy Urzad Pracy
w Hajnéwece

ul. Pilsudskiego 10a

17-200 Hajnéwka

tel.: (85) 682 96 10

faks: (85) 68296 11

Powiatowy Urzad Pracy
w Kolnie

ul. Wojska Polskiego 46
18-500 Kolno

tel.: (86) 278 95 10

faks: (86) 278 95 14

Powiatowy Urzad Pracy
w tomzy

ul. Nowogrodzka 1

18-400 Lomza

tel.: (86) 216 28 97

faks: (86) 216 34 92

Powiatowy Urzad Pracy
w Monkach

ul. Wyzwolenia 22

19-100 Monki

tel.: (85) 727 87 10

faks: (85) 727 87 20

Powiatowy Urzad Pracy
w Sejnach

ul. Lakowa 26

16-500 Sejny

tel.: (87) 516 39 70

faks: (87) 516 33 75

Powiatowy Urzad Pracy
w Siemiatyczach

ul. Leg. Pilsudskiego 3
17-300 Siemiatycze

tel.: (85) 656 60 13

faks: (85) 656 60 16

Powiatowy Urzad Pracy
w Sokétce

ul. Krynska 40

16-100 Sokotka

tel.: (85) 722 90 10

faks: (85) 722 90 11

Powiatowy Urzad Pracy
w Suwatkach

ul. Ko$ciuszki 71a

16-400 Suwalki

tel.: (87) 565 26 50

faks: (87) 565 26 89

Powiatowy Urzad Pracy

w Wysokiem Mazowieckiem
ul. 1 Maja 8

18-200 Wysokie Mazowieckie
tel.: (86) 275 86 12

faks: (86) 275 86 13

Powiatowy Urzad Pracy
w Zambrowie

ul. Fabryczna 3

18-300 Zambréw

tel.: (86) 270 82 10

faks: (86) 271 44 59
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Projekt ,Promocja
Rynku Pracy” w ramach
Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki

Projekt wspotfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego

PUBLIKACJA BEZPLATNA
NAKLAD: 1200 EGZEMPLARZY

Gt

URZAD PRACY

WOJEWODZKI URZAD PRACY
W BIALYMSTOKU

ul. Pogodna 22

15-354 Biatystok

tel.: (85) 74 97 200

faks: (85) 74 97 209
www.up.podlasie.pl

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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