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formy
zatrudnienia

Polski rynek pracy ulega ciaggtym przemianom.

W dobie dzisiejszego $wiatowego kryzysu gospodar-
czego niezwykle duze znaczenie majg niespotykane
wezesniej rozwiazania pomagajace dostosowywaé
tryb i czas pracy, tak aby jak najlepiej stuzyty one
pracodawcom i pracownikom.

Jakie moga by¢ elastyczne formy
zatrudnienia?

Najkrocej méwiac, za elastyczne uznawane sg

wszystkie formy $§wiadczenia pracy, z wylaczeniem

najbardziej tradycyjnej i sztywnej formy - umowy

o0 prace zawartej na czas nieokreslony. W zwigzku

z powyzszym za elastyczne uznaje sie:

« umowe na czas okreslony;

+ umowe na czas wykonywania okre$lonej pracy;

+ Uumowe na czas zastepstwa;

« umowe w celu przygotowania zawodowego
mlodocianych;

* prace na wezwanie;

« spotdzielcza umowe o prace;

« pozaumowne stosunki pracy (powolanie, wybor,
mianowanie);

« niepracownicze formy zatrudnienia (umowa
zlecenie, o dzielo, umowy agencyjne, leasing
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pracowniczy jako: zatrudnianie pracownikéw
tymczasowych, praca weekendowa, umowa o prace
nakladcza-chatupnicza, kontrakt menedzerski,
kontrakty wewnetrzne w przedsigbiorstwie);

« inne niestandardowe formy zatrudnienia (wolon-
tariat, samozatrudnienie, staz, outsourcing, job-
-sharing, work-sharing, praca chatupnicza - praca
w domu i praca dorywcza, telepraca).

Dlaczego przedmiotowe formy
zatrudnienia uznawane sg
za elastyczne?

Wymienione formy zatrudnienia daja pracodawcy
mozliwo$¢ dostosowywania liczby osob zatrud-
nionych w firmie do zmieniajacych si¢ warunkow,

w ktérych funkcjonuje przedsiebiorstwo. Efektem
ich stosowania powinno by¢ obnizanie kosztéw przy
utrzymaniu lub wzro$cie jakoéci pracy'.

Stopniowe odchodzenie od tradycyjnego modelu
pracy spowodowane jest globalizacja proceséw go-
spodarczych, rozwojem technologii informacyjnych
i telekomunikacyjnych oraz ekspansjg sektora ustug.
Dynamika tych zjawisk oraz rosnaca konkurencja
zmuszajg przedsiebiorstwa do elastycznoéci przy
wyborze form zatrudnienia i organizacji czasu

pracy. Firmy musza czyni¢ wszystko, aby osiaggna¢
wysoki poziom jako$ci i nowoczesno$ci wyrobow
oraz ustug i nie dac si¢ prze$cigna¢ konkurentom.
Wymaga to zdolnosci do szybkiego reagowania

na zmiany, co wiaze sie z ksztaltowaniem elastycz-
nych zasobow pracy. Coraz wigkszg uwage nalezy
przy tym zwracaé na zatrudnienie produktywne,
czyli takie, ktore jest firmie potrzebne i w pelni
przez nig wykorzystywane?.

Elastyczne formy zatrudnienia pozwalaja pracow-
nikowi na faczenie obowiazkéw zawodowych z pry-
watnymi, dajac jednoczesnie pracodawcy mozliwos¢
zatrudniania w firmie pracownika, ktéry potrzebuje
elastycznego grafiku pracy. W sytuacji gdy praco-
dawca chce utrzyma¢ pracownika, ktdry potrzebuje
elastycznosci pracy, moze zdecydowac si¢ na jedna
z nietypowych form zatrudniania®.

Umowa na czas okreslony jest korzystna dla tych
pracodawcow, ktdrzy nie cheg zatrudnial pracowni-
kéw bezterminowo, chociazby ze wzgledu na zmie-
niajacy sie sytuacje zapotrzebowania na pracow-
nikéw. Ten rodzaj umowy zaklada istnienie wiezi
prawnej miedzy stronami przez Sciéle okreslony
okres, ktory jest wyznaczony wolg samych stron.
Oczywiscie w praktyce to najczesciej pracodawca
wskazuje, przez jaki okres zamierza zatrudniaé
dang osobe.

Zatrudniajac pracownika na czas okreslony, nalezy
pamieta¢ o dwdch waznych kwestiach:

1. Mozliwosci zapisania w umowie dluzszej niz

6 miesiecy dopuszczalnoéci jej wypowiedzenia

i w okreslonych okolicznosciach przeksztalcenie
umowy terminowej w bezterminowa.

2. Natomiast jesli umowa jest krotsza niz 6 miesiecy,
wowczas warto wpisaé postanowienie, w ktorym
strony przewiduja dopuszczalnos¢ wezedniejszego
rozwiazania takiej umowy za dwutygodniowym
wypowiedzeniem.

Umowa na czas wykonywania okreslonej pracy
znajduje zastosowanie, gdy strony nie sa w stanie
w momencie jej zawarcia okresli¢ konkretnej daty,
po uplywie ktdrej okreslona umowg praca zostanie
wykonana, stad tez bardzo wazne jest, by w umowie
bardzo precyzyjnie okresli¢ rodzaj pracy. W prak-
tyce z tego typu umowami mamy do czynienia

w przypadku prac sezonowych. Praca sezonowa

to praca dorywcza, wykonywana okresowo przez
ustalony czas, uzalezniona od pér roku, dla ktdrej
okres jej wykonywania nie jest z géry ustalony.
Podobny charakter maja umowy o prace na czas
zastepstwa.

Umowa na czas zastepstwa zawierana jest w przy-
padku, gdy zachodzi konieczno$¢ zastepstwa

pracownika w czasie jego usprawiedliwionej
nieobecnosci, w zwigzku z tym nie ma obowiazku
okreslania w niej terminu koficowego — wystarczy
podac zdarzenie, ktore spowoduje jej rozwiazanie,
np. powrdt z urlopu macierzynskiego.

Umowa w celu przygotowania zawodowego mtodo-
cianych i przyuczenia do wykonywania okreslonej
pracy moze by¢ zawarta z osoba mlodociang, ktéra:
- ukonczyta co najmniej gimnazjum,
- przedstawita $wiadectwo lekarskie stwierdzajace,
ze praca danego rodzaju nie zagraza jej zdrowiu.
Do pracownikéw zatrudnionych w celu przygo-
towania zawodowego stosuje si¢, co do zasady,
odpowiednio przepisy dotyczace uméow o prace
na czas nieokreslony. W drodze wyjatku, tj. gdy
pracodawca zatrudnia wigkszg liczbe mlodocianych,
moze z nimi zawiera¢ umowe na czas okreslony, nie
krotszy jednak niz okres ksztalcenia. Przygotowanie
zawodowe mlodocianych moze odbywac si¢ poprzez
nauke zawodu oraz przyuczenie do wykonywania
okreslonej pracy.
Nauka zawodu ma na celu przygotowanie mtodo-
cianych do pracy w charakterze wykwalifikowanego
pracownika lub czeladnika. Obejmuje praktyczna
nauke zawodu organizowang u pracodawcy oraz
doksztalcenie teoretyczne. Nauka zawodu trwa,
co do zasady, nie krdcej niz 24 miesiace i nie dluzej
niz 36 miesiecy.
Przyuczenie do wykonywania okre$lonej pracy
ma na celu przygotowanie mtodocianego do pracy
w charakterze robotnika przyuczonego i moze
dotyczy¢ prac, ktére nie wymagaja odbycia nauki
zawodu. Okres przyuczenia trwa od 3 do 6 miesiecy.

Praca na wezwanie jest formg pracy atrakcyjna
dla pracodawcéw, ktorzy nie potrzebuja pracow-
nika na stale, ale tylko do pewnych prac. Czgsto
jest to forma dodatkowej pracy juz zatrudnionego
pracownika?.

Jest to forma stosowana w sytuacjach, gdy
przedsigbiorstwo nie jest w stanie okresli¢ nawet
w krotkim okresie rozmiaru i czasu zapotrzebo-
wania na prace. Polega ona na obowiazku pracow-
nika do stawienia si¢ do pracy na kazde wezwanie
pracodawcy, musi on wiec by¢ catkowicie dyspo-
zycyjny. Forma ta znajduje zastosowanie m.in.

w handlu, hotelarstwie, turystyce?.

Spoldzielcza umowa o prace jest jedng z form
nawigzywania stosunku pracy - typows przede
wszystkim dla spétdzielni pracy. Jest regulowana
Kodeksem pracy i dotyczy tylko czlonkow spot-
dzielni. Dokument ten okreéla zasady zatrudnienia,
gltéwnie czlonkéw spétdzielni pracy, takich jak:
spoldzielni inwalidéw, niewidomych, spétdzielni
rekodziela ludowego i artystycznego, ktdre realizujg
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swoja dziatalno$¢ przez prace wykonywana w pro-
wadzonym wspolnie przedsigbiorstwie. Podsta-
wowym aktem prawnym jest tu prawo spotdziel-
cze, ktére wymaga od spéldzielni i jej cztonkow
pozostawania ze soba w stosunkach pracy, tzn. taczy
ich cztonkostwo i zatrudnienie, ktdre trwa przez
caly okres cztonkostwa. Tak wigc prawa i obowigzki
w spéldzielczym i pracowniczym stosunku pracy sa
w zasadzie takie same. Réznice dotycza wynagro-
dzenia, mozliwosci zmiany pracy i placy w formie
wypowiedzenia pracy, dopuszczalnosci zmiany
czasu pracy oraz trybu dochodzen.

a) powolanie;

b) wybor;

¢) mianowanie.

Powolanie - ten szczegdlny rodzaj stosunku pracy
moze by¢ nawigzany tylko i wylacznie w przy-
padkach okreslonych w odrebnych przepisach,

na podstawie pisemnego aktu administracyjnego,
na mocy ktérego powierza sie osobie okreslone
stanowisko pracy. Kodeks pracy nie stanowi bo-
wiem samoistnej podstawy prawnej do nawigzania
stosunku pracy na mocy powotania. Stosunek pra-
cy na podstawie powotania nawiazuje si¢ na czas
nieokreslony lub na czas okreslony - objety aktem
powolania i nawigzaniem stosunkéw pracy, ale
jednoczesénie nie majg zastosowania przepisy do-
tyczace umow o prace. Jest on regulowany nie tyle
przepisami Kodeksu pracy, ale przede wszystkim
licznymi przepisami pozakodeksowymi, np. samo-
rzagdowymi.

Przepisy dopuszczaja mozliwo$¢ wylonienia
kandydata na stanowisko w drodze konkursu.
Dniem nawigzania stosunku pracy na podstawie
powolania jest data okreslona w powotaniu, a jezeli
nie zostalo to sprecyzowane - data doreczenia
powolania.

Wybor - nawigzanie stosunku pracy na podsta-
wie wyboru nastepuje, jezeli z wyboru wynika
obowigzek wykonywania pracy w charakterze
pracownika. Chodzi tu o tzw. etatowych cztonkow
organow réznych jednostek organizacyjnych - sto-
warzyszen, fundacji, spoldzielni, ktorzy obejmujac
mandat, wchodza jednocze$nie w stosunek pracy

z dang jednostka. Cechg charakterystyczng wybo-
ru jest kadencyjnosé¢ piastowania mandatu. Stosu-
nek pracy na podstawie wyboru trwa przez okres
wynikajacy z mandatu, z tego tez wzgledu jest
zblizony do umowy na czas okreslony, cho¢ trak-
towany jest jako uczestnictwo w zyciu publicznym,
nie zas$ jako forma zatrudnienia. Stosunek prawny
z wyboru rézni si¢ od umownego sposobem jego
zawigzania i rozwiazania. Tryb i zasady wyboru
okreslaja stosowne statuty. Wybrany pracownik
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po okresie wygasnigcia mandatu ma prawo wroci¢
do poprzedniej pracy.

Mianowanie - jest szczeg6lnym rodzajem nawia-
zania z pracownikami stosunku pracy. Przepi-

sy Kodeksu pracy przewiduja, iz stosunek ten
nawiazuje si¢ tylko w przypadkach okreslonych

w odrebnych przepisach i nie majg one jednolitego
charakteru prawnego. Status pracownikéw miano-
wanych ze wzgledu na szczegdlny charakter pracy
majg osoby, ktdre uczestniczg w wykonywaniu
wladzy w administracji panstwowej i samorzado-
wej, prokuraturze i wymiarze sprawiedliwosci oraz
pracownicy zatrudnieni w instytucjach uzyteczno-
$ci publicznej: o§wiatowych, naukowych, bankach,
przedsiebiorstwie PKP i facznosci. Mianowanie
daje poczucie stabilizacji zatrudnienia, poniewaz
umowe zawiera si¢ na czas nieokreslony.

to umowy
cywilnoprawne zawierane na okreslone zadania.
Pracodawcy coraz czeéciej z nich korzystaja.
Sq one korzystne z punktu widzenia firmy, ponie-
waz nie wystepuje w nich koniecznos$¢ §wiadczen
pracowniczych, tj. ubezpieczenia spoleczne, urlopy,
wynagrodzenia za czas choroby i inne §wiadcze-
nia socjalne. Umowy te cechuja elastyczne formy
zatrudnienia.

Umowa zlecenie - stronami umowy nie sg pra-
codawca i pracownik, ale zleceniodawca i zlece-
niobiorca. Przez umowe zlecenie zleceniobiorca
zobowigzuje si¢ do wykonania na rzecz zlece-
niodawcy okreslonych czynnosci i zadan. Jedna

z licznych cech odrézniajacych umowe zlecenie
od umowy o pracg jest brak zasady podporzad-
kowania, cho¢ przyjmujac zlecenie, musimy
kierowac si¢ wskazéwkami zleceniodawcy

co do sposobu $wiadczenia ustugi. W przypadku
umowy zlecenia brak jest tak charakterystycz-
nego dla Kodeksu pracy trybu wypowiedzenia
umowy. Kazda ze stron moze je wypowiedzie¢
bez podawania przyczyn. Gdy wypowiedzenia
dokonuje zleceniodawca z waznego powodu,
powinien zwréci¢ zleceniobiorcy wydatki i odpo-
wiednig cz¢$¢ wynagrodzenia. Poniewaz ta forma
umow nie jest trwala, nie podlega nadzorowi i nie
wynika z niej zobowigzanie wobec zleceniodawcy.
Nie jest tez objeta §wiadczeniami pracowniczymi
ani ubezpieczeniem spotecznym. Zleceniobiorca
ma zazwyczaj wieksze wynagrodzenie, jednak

w og6lnym rozrachunku jest mniej korzystna niz
dla zleceniodawcy.

Umowa o dzielo - stronami umowy sa przyjmu-
jacy zamowienie, czyli wykonawca, ktory zobo-
wigzuje si¢ do wykonania oznaczonego dzieta czy

Stopniowe odchodzenie

od tradycyjnego modelu
pracy spowodowane jest
globalizacjq proceséw
gospodarczych, rozwojem
technologii informacyjnych
1 telekomunikacyjnych oraz
ekspansja sektora ustug
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rezultatu okre$lonej pracy lub tworczoéci, oraz
zamawiajacy zobowiazany do zaplaty wynagrodze-
nia. Wynagrodzenie moze by¢ ustalone ryczaltowo
lub w formie kosztorysu. Umowa o dzieto jest
umowg rezultatu w przeciwienstwie do umowy zle-
cenia. Przyjmujacy zaméwienie odpowiada jedynie
za rezultat pracy. To daje mu duzg swobode, moze
bowiem dzielo wykona¢ osobiscie albo powierzy¢
jego wykonanie innej osobie. Jednak efekty pracy
muszg by¢ zgodne z ustalonymi w umowie stan-
dardami i cechami. Zamawiajacy zobowigzuje si¢
do zaptaty wynagrodzenia ustalonego w pisemnym
kontrakcie. Wykonawca moze odstapi¢ od umowy,
jesli zamawiajacy odmawia koniecznej wspotpracy.

Umowy agencyjne — umowy rezultatu. Przyjmuja-
cy zlecenie agent zobowiazuje si¢ za wynagrodze-
niem prowizyjnym do stalego posrednictwa w za-
wieraniu $ciéle okres$lonego rodzaju umoéw na rzecz
zleceniodawcy. Jest to umowa o $wiadczenie ustug
stosowana w handlu lub ustugach ubezpieczenio-
wych i emerytalnych i moze wystepowaé w dwoch
formach:

- przedstawicielstwa, gdzie agent zawiera okreslo-
ny rodzaj umowy w imieniu zleceniodawcy,

- posrednictwa, gdzie agent dziala na rzecz zlece-
niodawcy. Jego zadanie polega na skontaktowaniu
kandydata do pracy czy ustugi, za co pobiera on
prowizje za posrednictwo. W ten sposdb dzialaja
agenci ubezpieczeniowi okre§lonych towarzystw
ubezpieczeniowych.

Umowa agencyjna jest zawsze odplatna i moze
by¢ zawierana na czas nieokre$lony lub okreslony.
Agent moze wykonywac¢ zadanie samodzielnie

lub przy pomocy pomocnikéw, nawet matych
organizacji, w ktorych sam staje si¢ zleceniodawca.
Wynagrodzenie prowizyjne wyznacza si¢ na ogot
od wartosci zrealizowanego zadania zazwyczaj
procentowo, np. od zawartych warto$ci umow.

Leasing pracowniczy - jest zatrudnieniem na pod-
stawie umowy, przy czym pracodawcag jest tutaj
agencja pracy tymczasowej. Agencja ta zatrudnia
pracownikoéw, podpisuje z nimi umowe o prace,

a nastepnie oddelegowuje ich do pracy u zlece-
niodawcy. Leasing pracowniczy jest przydatny
zwlaszcza w sytuacji sezonowego wzrostu pro-
dukcji, nagtego wzrostu zamoéwien, zastepstwa

za nieobecnych pracownikéw, wyprobowania
przed dtuzszym zatrudnieniem. Ta niestandar-
dowa forma zatrudniania stwarza pracodawcy
mozliwo$¢ zatrudnienia pracownikéw w zalezno-
$ci od potrzeb personalnych, jakie si¢ pojawiaja.
Pracodawca oszczedza na wydatkach na rekrutacje
i szkolenia potrzebnych pracownikéw. Nie ponosi
kosztow zwigzanych z wyplacaniem wynagrodzen
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i innych §wiadczen pracowniczych. Wszystkie
koszty ponosi agencja. Pracodawca - uzytkownik
placi tylko prowizje ustalona przez strony za sko-
rzystanie z ustug agencji.

Zatrudnianie pracownikow tymczasowych w celu
wykonywania na rzecz pracodawcy - uzytkowni-
ka zadan o charakterze sezonowym, okresowym,
doraznym; prac terminowych, ktorych wykonanie
przez pracownikéw zaktadu nie bytoby mozliwe;
prac terminowych, ktérych wykonanie nalezy

do obowiagzkéw nieobecnego pracownika zatrud-
nionego przez pracodawce — uzytkownika, to ina-
czej praca tymczasowa. Pracodawca — uzytkownik
moze zawierac z agencjg pracy tymczasowej
umowe cywilng dotyczaca §wiadczenia przez nig
ustug na rzecz jego firmy, przy czym pracodawca
jest tutaj agencja pracy tymczasowej. Nie dochodzi
zatem do nawigzania bezposredniego stosunku
pracy pomiedzy pracodawca - uzytkownikiem

a pracownikiem tymczasowym. Natomiast stosu-
nek pracy zostanie zawarty miedzy agencja pracy
tymczasowej a pracownikiem tymczasowym.

Z ustug agencji prac tymczasowych nie moga
korzysta¢ pracodawcy, ktérzy w okresie ostatnich
6 miesi¢cy dokonali tzw. zwolnien grupowych.

System pracy weekendowej pozwala pracodawcy
zatrudnia¢ pracownika tylko w okreslone dni tygo-
dnia (piatki, soboty, niedziele i §wieta). Jest to sys-
tem oparty na przedtuzonym dobowym wymiarze
czasu pracy. Zastosowanie tego systemu czasu
pracy wobec pracownika wymaga jego pisemnej
zgody na tego typu zatrudnienie. Wydluzenie
dobowego czasu pracy jest dopuszczalne w kazdym
dniu pracy, ale w ciagu tygodnia pracownik nie
moze by¢ zatrudniony dluzej niz 36 godzin, chyba
ze w tygodniu przypada $§wieto. W umowie musi
by¢ zaznaczony wymiar etatu ze wzgledu na wyso-
kos¢ uposazenia i urlopy.

Umowa o prace nakladcza - chalupnicza jest

to szczegblna posta¢ zatrudnienia. Strong stosunku
prawnego jest z jednej strony naktadca, ktdry prze-
kazuje (w zaleznoéci od charakteru pracy) surowce
oraz niezbedne narzedzia do realizacji przedmiotu
umowy, z drugiej strony - wykonawca. Nabywa on
liczne, wynikajace z Kodeksu pracy, uprawnienia
pracownicze, m.in. w zakresie urlopéw, ochrony
przed wypowiedzeniem. Korzysci dla naktadcy

to gtéwnie krotsze okresy wypowiedzenia,
$wiadczenie pracy w domu wykonawcy oraz nie-
ograniczenie czasu pracy. Wykonawca sam

okresla i organizuje spos6b wykonania pracy,

przy czym nie musi jej wykonywac osobiécie
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i nie podlega kontroli naktadcy. Umowa o prace
naktadczg nalezy do uméw cywilnoprawnych,
co upodabnia ja do uméw o prace. Status prawny
nakladcy jest zblizony do statusu pracodawcy.

Kontrakt menedzerski polega na przyjeciu zlece-
nia przez okreslong osobe (podmiot) i zobowigza-
nie si¢ za wynagrodzeniem do statego wykonywa-
nia czynnosci (najczedciej zarzadu lub zarzadzania
przedsigbiorstwem zleceniodawcy). Zarzadzanie
moze odbywac si¢ w imieniu lub na rzecz zlecenio-
dawcy. W kontraktach menedzerskich wszystkie
podmioty sa réwnorzedne, samodzielne i niezalez-
ne oraz moga ustala¢ swobodnie swoje wzajemne
uprawnienia i obowigzki. Kontrakt menedzerski
jest umowsa cywilnoprawna i nalezy do uméw
nienazwanych. Moze by¢ zawarty z osobg fizyczna
lub prawng. Z osobami fizycznymi zawierane sg
kontrakty dotyczace zarzadzania, np. publicznym
zakladem opieki zdrowotnej, przedsi¢biorstwem
panstwowym. Osoba prawna nie zarzadza firma

w swoim wlasnym imieniu i na wlasny rachunek,
lecz jako czlonek zarzadu podejmuje decyzje

i ponosi odpowiedzialno$¢. Samodzielnos¢ za-
rzadcy moze by¢ ograniczona za pomocg zapisow
w umowie. Niemniej jednak ma on duzg swobode
dzialania, jest wolny od zaleznosci stuzbowych.
Nie stosuje si¢ w stosunku do takich uméw
przepiséw Kodeksu pracy. Kontrakt powinien

by¢ zawarty na pis$mie miedzy przedsiebiorstwem
a osobg fizyczng (w tym przedsigbiorcg, ktory pro-
wadzi dziatalno$¢ na wlasny rachunek). Okreslenie
obowiagzkow stron jest uzaleznione od ich woli

i musi by¢ w kontrakcie szczegélowo uregulowane.
Waznym postanowieniem dla stron jest precyzyjne
okreslenie stopnia samodzielnosci i autonomii.
Kontrakt menedzerski moze by¢ zawarty zaréwno
na czas okredlony, jak i na czas nieokreslony. Wska-
zane jest, aby kontrakt okreglat, kiedy i w jakim
terminie umowa moze by¢ wypowiedziana. Jezeli
brak takich postanowien, majg w tym zakresie
zastosowanie przepisy Kodeksu cywilnego.

Kontrakty wewnetrzne w przedsigbiorstwie
(podkontrakty) obejmujg $rednia kadre kierow-
niczg i cieszg si¢ popularnoscia. Zawierane sg

na okreslony lub na nieokreslony czas na pod-
stawie stosunku pracy. Podobnie jak kontrakty
menedzerskie zawieraja okre$lenia celow, zadan,
czas trwania, obowiazki i uprawnienia, stopien
odpowiedzialnosci oraz regulacje ptacowe. Celem
zawierania kontraktoéw wewnetrznych jest danie
swobody dziatania liniowym kierownikom dla
skuteczniejszego realizowania zadan firmy. Umo-
wa-kontrakt na czas okreslony dotyczy zazwyczaj
konkretnego zadania, natomiast umowa-kontrakt
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zawarty na czas nieokreslony dotyczy sprawnego
zarzadzania jednostka firmy. Wynagrodzenie

za wykonanie umowy sklada sie z placy stalej oraz
premii powiazanej z efektami pracy. Ponadto kie-
rujacy wewnetrznymi jednostkami organizacyjny-
mi firmy maja prawo do $wiadczen pozaptacowych
(samochod, telefon). Kierownicy w ramach pod-
kontraktow maja wigksza swobode dziatania, moga
sie sprawdzi¢ w roli samodzielnego kierowania,
samodzielnego negocjowania warunkéw umowy

i uzyskania lepszego wynagrodzenia. Celem pod-
kontraktow jest sprawne zarzadzanie odcinkiem
terytorialnym, przedmiotowym i funkcjonalnym
przedsigbiorstwa, natomiast zakres umowy na czas
nieokreslony zawiera zarzadzanie jednostka
organizacyjng firmy. Umowa na czas okreslony
zawierana jest na okres od 6 miesiecy do 2 lat.

Inne niestandardowe formy zatrudnienia:

Wolontariat ma uregulowany status w przepisach

prawa pracy. Wolontariuszem moze zosta¢ kazda

osoba pelnoletnia, a za zgoda przedstawiciela usta-

wowego i osoba niepelnoletnia. Nie ma przeszkdd,

by wolontariuszem zostal emeryt, rencista, osoba

pracujaca zawodowo, a takze bezrobotny. Z wolon-

tariatu moga korzystac:

- organizacje pozarzagdowe, fundacje, stowarzysze-
nia, samorzady,

- organy administracji publicznej,

- jednostki organizacyjne podlegte administracji
publicznej (szpitale, szkoty, biblioteki).

Praca w wolontariacie nie moze odbywac sie

na rzecz osob prowadzacych dzialalnos¢ gospo-
darczg. Wykonywanie pracy na rzecz wolontaria-
tu przypomina stosunek pracy, ale nim nie jest.
Podstawowa roznica jest fakt, Ze wolontariat jest
stosunkiem cywilnoprawnym, a praca w jego ra-
mach jest jedynie §wiadczeniem odpowiadajacym
stosunkowi pracy, ktéra wolontariusz wykonuje
ochotniczo i bez wynagrodzenia i tylko na zasa-
dach okreslonych ustawa. W zwigzku z tym, ze nie
jest pracownikiem, nie przysluguja mu uprawnie-
nia pracownicze gwarantowane w Kodeksie pracy.
Wolontariat mozna traktowa¢ jako obustronng
korzys¢: organizacja otrzymuje pomoc w swojej
dziatalnoéci, a wolontariusz — zadowolenie i do-
$wiadczenie zawodowe.

Samozatrudnienie - praca na wlasny rachunek jest
to pojecie potocznie uzywane, oznaczajgce sytu-
acje, w ktorej osoba fizyczna podejmuje dziatalnosé
gospodarczg na wlasny rachunek i na wlasne ryzy-
ko. W ramach takiej dziatalnosci samozatrudniony
moze realizowac ustugi na rzecz jednego lub wielu
podmiotéw. Podjecie takiej dziatalnosci wiaze sie

z koniecznoscia zgloszenia do ZUS i oplacania
samemu sktadek ubezpieczeniowych. Wtasciciel
takiej firmy moze zawiera¢ umowy o $wiadczeniu
ustug, co do ktdrych stosuje si¢ przepisy Kodeksu
cywilnego o umowach zleconych. Umowa taka
moze zosta¢ wypowiedziana w kazdym czasie,
gdyz przepisy nie przewiduja zadnych okresow
ochronnych dla takiej osoby (nawet w czasie
choroby; réwniez cigza nie jest tu objeta okresem
ochronnym). Samozatrudniajacy nie ma prawa
do platnego urlopu wypoczynkowego. Moze
natomiast zatrudnia¢ pracownikéw na umowach
zleconych.

Staz odbywa si¢ na podstawie umowy zawartej
przez pracodawce ze starosta. Na tej podstawie pra-
codawca moze przyjacé bezrobotnego absolwenta
na okres 12 miesiecy. Nie nawiazuje sie tu stosunku
pracy, a tym samym obowiazki zatrudniajacego
wzgledem stazysty sa bardzo ograniczone. W za-
sadzie caly ci¢zar ,,utrzymania” stazysty spoczywa
na staroscie. Absolwent nie otrzymuje tez za swoja
prace wynagrodzenia w rozumieniu przepisow
prawa pracy, ale stosowne stypendium.

Outsourcing to przekazanie okreslonego zakresu
prac poza firme¢ macierzysta. Przewaznie chodzi
tu o czynnosci o charakterze ubocznym, pomocni-
czym wzgledem gléwnego przedmiotu dziatalno-
$ci. W ten sposob przekazuje si¢ firmom zewnetrz-
nym wykonywanie takich zadan jak sprzatanie,
prowadzenie archiwum itp. Praca zewnetrzna
wykonywana jest przez osoby niebedace pracow-
nikami, czesto pracujacymi na umowy zlecenia
0sob prawnych lub firm zajmujacych sie tego typu
dziatalno$cig. Outsourcing personalny pozwala

na koncentracj¢ kluczowych dziatalnosci, obniza
koszty pracy, powoduje lepsze wykorzystanie czasu
pracy, zwieksza dostep do nowych technik i tech-
nologii, zwigksza konkurencyjnoé¢ firmy.

Dzielenie pracy - job-sharing, polega na dziele-
niu jednego stanowiska pracy migdzy kilku wyko-
nawcow otrzymujacych wynagrodzenie propor-
cjonalnie do wykonanego przez siebie zadania.

Ta forma jest korzystna dla pracodawcy, bo unika
on w ten sposob sytuacji, gdy w czasie nieobec-
noéci jednego z pracownikéw praca na danym
stanowisku nie moze by¢ we wlasciwy sposob
wykonywana. Ta forma pracy jest szczegdlnie
korzystna dla kobiet.

Work-sharing to system pracy do$¢ czesto sto-
sowany w przypadku, gdy firmie grozi redukcja
pracownikoéw. Jest to forma pracy o zredukowanym
dobrowolnie przez pracownikow czasie pracy

w celu utrzymania zatrudnienia. Forma dzielenia
pracy i redukcji czasu pracy ciagle rosnie i nabiera
znaczenia®,

Stosowanie work-sharingu moze by¢ uwarunkowa-
ne sytuacja pracodawcy (np. brakiem mozliwosci
zatrudnienia dwoch oséb w pelnym wymiarze cza-
su pracy) lub pracownika (np. godzeniem z praca
obowigzkéw zwigzanych z opieka nad dzieckiem).
Pracodawca ponosi koszty jednego stanowiska
(jednego etatu), a zyskuje doswiadczenie i wiedze
kilku (co najmniej dwoch) osob'.

Praca chalupnicza - praca w domu i praca doryw-
cza to praca, w ktdrej pracownik wykonuje pewne
zadania, jest rozliczany przez pracodawce, ale nie
jest w zasiegu bezposredniej kontroli pracodawcy.
Mozliwoéci wykonywania takiej pracy sa ograni-
czone ze wzgledu na jakos¢ ewentualnej produkeji
recznej oraz wyizolowanie sie ze spotecznosci
zawodowej. Formy zatrudnienia mogg obejmowa¢
zasady umowy okre$lonej na czas, a nawet umowy
cywilnoprawnej.

Telepraca jest stosunkowo nowa organizacyjng
formg zatrudnienia powstala wskutek rozwoju
technik telekomunikacyjnych i informatycznych.
Telepraca moze by¢ zastosowana przy réznego
rodzaju pracach tworczych, opracowywaniu
projektéw czy opinii oraz obstudze linii telefo-
nicznych, klasyfikacji dokumentéw itp. Praca jest
wykonywana w dowolnej odlegtosci od firmy,

z duzg samodzielnoscia i elastyczno$cia czasows.
Moze by¢ wykonywana w domu pracownika albo
w lokalu pracodawcy, z ktérego pracownik obstu-
guje zdalnie klientéw. W Polsce telepraca nie jest
prawnie uregulowana w sposob odrebny. Umowa
z 0sobg wykonujaca okreslone zadania w ramach
telepracy moze by¢ realizowana w formie umowy
zlecenia, umowy o dzieto, umowy agencyjnej,
kontraktu, a takze w ramach wlasnej dziatalnosci
gospodarczej pracownika. Telepraca jest stoso-
wana w przedsiebiorstwach wysokich techno-
logii, w przedsigbiorstwach o wysokiej kulturze
zarzadzania i takich, w ktorych produktem jest
informacja, a nie materia. W przedsiebiorstwach
produkcyjnych ograniczona jest do administracji
izarzadu.

Rodzaje telepracy:

- telepraca domowa (pracownik wykonuje prace
w domu),

- telepraca mobilna (pracownik wiekszos¢ pracy
wykonuje w siedzibach klientéw przedsigbior-
stwa),

— telecentra (praca zespolowa zorganizowana
w formie wirtualnych biur),

10-06-10 10:43 ‘



- telechatki i telewioski (telecentra zlokalizowane
na terenach wiejskich),

- telepraca ,zamorska” (telepraca prowadzona
poza terenem zamieszkania)*.

obnizenie (a nawet minimalizacja) kosztéw pracy;
lepsze dostosowanie stanu i struktury zatrudnienia
do biezacych potrzeb firmy;

tatwos¢ rozwiazywania problemu zwolnien pra-
cownikow;

pelniejsze wykorzystanie potencjatu pracy zatrud-
nionych;

ograniczenie kosztow i naktadéw na szkolenia,
rekrutacje, selekcje i dobor pracownikdow;
mozliwos¢ wykonania nietypowych, sporadycz-
nych prac;

ograniczenie rozmiaru $wiadczen pracowniczych;
oszczedno$é srodkéw finansowych i nakladow
ponoszonych na tworzenie stanowisk pracy;
wzrost aktywizacji zatrudnienia oséb, ktore

ze wzgledu na sytuacje rodzinna, osobista, stan
zdrowia nie moga podja¢ pracy w pelnym wymia-
rze czasu;

zwiekszenie zasobu czasu wolnego dla osob, ktore
nie traktuja priorytetowo pracy zawodowej i chca
go przeznaczy¢ na wybrane cele (turystyke, wycho-
wywanie dzieci, sport itd.);

mozliwos¢ wykonywania pracy u wigcej niz jedne-
go pracodawcy;

mozliwo$¢ dostosowania czasu pracy zatrudnione-
go do jego potrzeb (np. sytuacji Zyciowej i rodzin-
nej);

wzrost szansy zatrudnienia w regionach wiejskich
i o duzej stopie bezrobocia.

Pomimo licznych sygnaléw ze strony pracodawcow,
ktérzy uwazaja przepisy prawa pracy dotyczace
zatrudniania za zbyt ,,sztywne”, istnieja mozliwosci
uelastyczniania zatrudnienia. Warto podkreslic,

iz dostosowywanie form zatrudnienia, systeméw

i rozktadéw czasu pracy moze by¢ korzystne zaréw-
no dla pracownikéw, jak i dla pracodawcéw. Firmy
poprzez nakierowanie na elastyczno$¢ zatrudnie-
nia moga zwigksza¢ produktywno$¢ zatrudnie-

nia i przez to zwigksza¢ swojg konkurencyjnosc¢

na rynku. Z kolei pracownicy maja szanse na uzy-
skanie rbwnowagi pomiedzy Zyciem osobistym

i zawodowym. Czesto jednak przeszkoda w uela-
stycznianiu zatrudnienia sg nie przepisy prawa,
lecz przyzwyczajenia i nieche¢ do wprowadzania
nowych rozwigzan'.
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Elastyczne zatrudnienie daje pracownikom wigksza
swobode wyboru rodzaju i miejsca wykonywania
pracy oraz czestej zmiany pracodawcy (co jest
wazne dla ludzi mtodych), a takze zwigksza szanse
przyspieszenia i wzbogacenia rozwoju zawodowe-
go. Jednoczesnie wiaze si¢ jednak z utratg bez-
pieczenstwa zatrudnienia. Szczegdlnie dotkliwie
moga to odczué pracownicy starsi, mniej mobilni,
zakladajacy rodziny, osoby o niskich kwalifikacjach
i wynagrodzeniu, ktérym trudno by byto zgroma-
dzi¢ rezerwe finansowa na wypadek utraty pracy.
W elastycznym zatrudnieniu udzial pracownikow
o niskich kwalifikacjach bedzie si¢ zmniejsza¢

na rzecz pracownikow o duzych zasobach wiedzy:
specjalistow, projektantow, menedzeréw, infor-
matykow, treneréw, nauczycieli i naukowcéw.
Koncepcja elastycznego pracodawcy, elastycznego
pracownika i elastycznych form pracy wymaga
personelu o wyzszych kwalifikacjach, stale inwestu-
jacego w swoj rozwoj zawodowy?.

W czasach gdy pracodawcow czgsto nie staé

na zatrudnianie wykwalifikowanych specjalistéw,
a pracownikom coraz trudniej znalez¢ prace,
rozwdj elastycznych form zatrudnienia wydaje

sie najlepszym rozwiazaniem. Daje mozliwo$¢
dostosowania liczby pracownikéw oraz czasu pracy
do aktualnego zapotrzebowania przedsiebiorstwa,
jego kondycji finansowej, a takze sytuacji gospo-
darczej kraju. Takie rozwiazanie nie tylko pomaga
unika¢ zwalniania pracownikéw i chroni firmy
przed zmniejszeniem zyskow, ale takze pomaga
zmniejszac stope bezrobocia®.

! www.prawopracy.org

2 www.pracujacyrodzice.pl

> www. blog.workexpress.pl

*Jadwiga Marek Pozyskiwanie i dobdr personelu. Ksztaltowanie

zatrudnienia w organizacji, Difin, Warszawa 2008

ey

Telepraca moze by¢ zastosowana przy T

roznego rodzaju pracach twoérczych,
opracowywaniu projektéw czy opinii oraz
obstudze linii telefonicznych, klasyfikacji
dokumentow itp. :

10-06-10 10:43



Projekt ,Promocja
Rynku Pracy” w ramach
Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki

&=

URZAD PRACY

Wojewoddzki Urzad Pracy
w Biatymstoku

ul. Pogodna 22

15-354 Bialystok

tel.: (85) 74 97 200

faks: (85) 74 97 209
www.up.podlasie.pl

Powiatowy Urzad Pracy
w Augustowie

ul. Mickiewicza 2

16-300 Augustow

tel.: (87) 644 68 90

faks: (87) 643 58 03

Powiatowy Urzad Pracy
w Biatymstoku

ul. Sienkiewicza 82

15-005 Bialystok

tel.: (85) 74 73 800

faks: (85) 74 73 861

Powiatowy Urzad Pracy
w Bielsku Podlaskim

ul. 3 Maja 17

17-100 Bielsk Podlaski

tel.: (85) 833 27 00

faks: (85) 833 27 01

Powiatowy Urzad Pracy
w Grajewie

ul. Strazacka 6a

19-200 Grajewo

tel.: (86) 261 30 11

faks: (86) 272 36 05
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Powiatowy Urzad Pracy
w Hajnéwce

ul. Pilsudskiego 10a

17-200 Hajnéwka

tel.: (85) 682 96 10

faks: (85) 682 96 11

Powiatowy Urzad Pracy
w Kolnie

ul. Wojska Polskiego 46
18-500 Kolno

tel.: (86) 278 95 10

faks: (86) 278 95 14

Powiatowy Urzad Pracy
w tomzy

ul. Nowogrodzka 1

18-400 Lomza

tel.: (86) 216 28 97

faks: (86) 216 34 92

Powiatowy Urzad Pracy
w Monkach

ul. Wyzwolenia 22

19-100 Monki

tel.: (85) 727 87 10

faks: (85) 727 87 20

Powiatowy Urzad Pracy
w Sejnach

ul. Lakowa 26

16-500 Sejny

tel.: (87) 516 39 70

faks: (87) 516 33 75

Publikacja bezptatna

Powiatowy Urzad Pracy
w Siemiatyczach

ul. Leg. Pilsudskiego 3
17-300 Siemiatycze

tel.: (85) 656 60 13

faks: (85) 656 60 16

Powiatowy Urzad Pracy
w Sokétce

ul. Krynska 40

16-100 Sokotka

tel.: (85) 722 90 10

faks: (85) 722 90 11

Powiatowy Urzad Pracy
w Suwatkach

ul. Kosciuszki 71a

16-400 Suwatki

tel.: (87) 565 26 50

faks: (87) 565 26 89

Powiatowy Urzad Pracy
w Wysokiem Mazowieckiem
ul. 1 Maja 8

18-200 Wysokie Mazowieckie
tel.: (86) 275 86 12

faks: (86) 275 86 13

Powiatowy Urzad Pracy
w Zambrowie

ul. Fabryczna 3

18-300 Zambréw

tel.: (86) 270 82 10

faks: (86) 271 44 59
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