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Instrukcja wypelniania wzoru minimalnego zakresu umowy o wspélpracy ponadnarodowej
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki

Wstep

Niniejsza instrukcja zawiera informacje niezb¢dne do poprawnego przygotowania umowy
o wspotpracy ponadnarodowej na podstawie wzoru przyjgtego w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Wzor minimalnego zakresu umowy o wspolpracy ponadnarodowej w ramach PO
KL stanowi zatacznik do Zasad dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL.

Instrukcja jest skierowana do projektodawcow wyodrgbnionych projektow wspdlpracy
ponadnarodowej oraz projektow z komponentem ponadnarodowym, zaplanowanym na etapie
przygotowywania wniosku o dofinansowanie, ktorych wnioski zostaly pozytywnie ocenione i
przyjete do realizacji, a takze do beneficjentow projektow, ktorzy otrzymali akceptacje zmian we
wniosku o dofinansowanie w zwiazku z wprowadzeniem do projektu komponentu
ponadnarodowego'.

Celem instrukcji jest rowniez stuzenie pomoca Instytucjom Posredniczacym/Instytucjom
Posredniczacym II stopnia (IP/IP2) odpowiedzialnym za oceng i zatwierdzanie umoéw o wspotpracy
ponadnarodowej, tj. instytucjom organizujacym konkursy (IOK) oraz instytucjom weryfikujacym
projekty systemowe”.

Umowa o wspotpracy ponadnarodowej zawiera opis wspOlpracy, dla ktoérej zostalo zawiazane
partnerstwo ponadnarodowe, w szczego6lnosci przedstawia cele oraz rezultaty i produkty planowane
do wypracowania dzigki wspolnej realizacji dziatan przez wszystkich partnerow. Postanowienia
umowy o wspoOlpracy ponadnarodowej beda zatem wykraczaly poza informacje zawarte we
wniosku o dofinansowanie projektu ztozonym w ramach PO KL. Dotyczy to zwlaszcza sytuacii,
gdy umowa bedzie sktadana jednoczesnie w ramach PO KL oraz w ramach innego programu
realizowanego w kraju partnera ponadnarodowego (finansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego lub z innych zrodet). Zapisy umowy powinny poszerza¢ i uszczegétawia¢ informacje
zawarte we wniosku o dofinansowanie projektu PO KL.

W punkcie dotyczacym projektodawcy PO KL zapisy umowy musza by¢ spdjne z informacjami
przedstawionymi we wniosku o dofinansowanie projektu PO KL. Zgodno$¢ zapiséw pozwoli z
jednej strony na realizacje przez partnerstwo ponadnarodowe projektu zgodnie z zatwierdzonym
wnioskiem o dofinansowanie, z drugiej zas umozliwi IP/IP2 dokonanie oceny zgodnosci zapiséw
umowy z wnioskiem o dofinansowanie projektu.

' Gdy w tresci instrukcji jest mowa o ,projektodawcy PO KL”, nalezy przez to rozumieé rowniez
»beneficjenta PO KL”.
? Lub innym instytucjom, zgodnie z Systemem Realizacji PO KL.
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Jak wspomniano, umowa przygotowana na podstawie wzoru obowiazujacego w ramach PO KL
moze by¢ sktadana jednocze$nie w Polsce oraz w kraju partnera zagranicznego. W takiej sytuacji
projektodawcy przyshuguje prawo zmodyfikowania wzoru umowy, stosownie do wymagan
stawianych w kraju partnera’. Zakres umowy moze byé modyfikowany réwniez przez IP/IP2 (z
uwzglednieniem konsultacji z Krajowa Instytucja Wspomagajaca)’. W kazdym wypadku zakres
zmian nie moze doprowadzi¢ do ograniczenia minimalnego zakresu umowy okre§lonego wzorem, a
wigc umowa moze zosta¢ wylacznie poszerzona o nowe zapisy.

Wzbér umowy o wspodtpracy ponadnarodowej przyjety w ramach PO KL obowiazuje rowniez we
Francji (ktora jest autorem wzoru) oraz w Czechach, a jego adaptacj¢ rozwazaja takze inne kraje
europejskie. Obowiazywanie tego samego wzoru umowy w kilku krajach ma na celu ulatwienie
prowadzenia wspolpracy ponadnarodowej na poziomie europejskim.

Instrukcja zawiera szczegdétowe informacje dotyczace wypeitnienia wszystkich punktéw umowy.
Wskazano w niej zwlaszcza specyficzne wymagania w stosunku do projektodawcéw podpisujacych
wiecej niz jedna umowe w ramach jednego wniosku o dofinansowanie PO KL°.

Wskazowki zawarte w instrukcji maja na celu wsparcie projektodawcow oraz IP/IP2 odpowiednio
W przygotowaniu oraz oceniec umoOw o wspdlpracy ponadnarodowej. Instrukcja ma charakter
pomocniczy, a nie obligatoryjny — jej zastosowanie czy ostateczny ksztalt, w tym okreslenie
wymagan w stosunku do projektodawcow, leza w gestii IP/IP2.

Wersja elektroniczna wzoru umowy o wspolpracy ponadnarodowej w formacie MS Word znajduje
si¢ na stronach internetowych www.cofund.org.pl oraz www.efs.gov.pl.

3 W przypadku projektow realizowanych w trybie konkursowym informacje dotyczace mozliwosci i zakresu
modyfikowania wzoru umowy przez projektodawcow znajduja si¢ w dokumentacji konkursowe;.

* Zgodnie z Wytycznymi w zakresie wdrazania projektéw innowacyjnych i wspélpracy ponadnarodowej w
ramach PO KL, ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia w miar¢ jednakowego poziomu wymaganh w
stosunku do projektodawcow i beneficjentow PO KL, wskazane jest konsultowanie przez IP/IP2 zakresu
zmian w umowie z Krajowa Instytucja Wspomagajaca.

> Wedlug Zasad dokonywania wyboru projektéw w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki w
ramach jednego wniosku o dofinansowanie projektodawca moze podpisywa¢ umowy bilateralne badz
wielostronne, przy czym liczba umow o wspotpracy ponadnarodowej mozliwych do zawarcia w ramach
jednego projektu zostata ograniczona do trzech.
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Umowa o wspolpracy ponadnarodowej

Nazwa Programu Operacyjnego w Polsce:

Numer i nazwa Priorytetu:

Numer i nazwa Dzialania:

Numer i nazwa Poddzialania:

Numer wniosku o dofinansowanie:

Tytul projektu:

Powyzsze pola nalezy wypetni¢ zgodnie z nastgpujacymi wskazéwkami:

Nazwa Programu Operacyjnego w Polsce
Nalezy wpisac¢: Program Operacyjny Kapitatl Ludzki.

Numer i nazwa Priorytetu
Nalezy poda¢ wilasciwy numer i nazwg Priorytetu, w ramach ktérego realizowany bgdzie projekt
wspotpracy ponadnarodowej (punkt 1.1 wniosku o dofinansowanie).

Numer i nazwa Dzialania
Nalezy poda¢ odpowiedni numer i nazwe Dziatania PO KL, w ramach ktorego realizowany bedzie
projekt wspotpracy ponadnarodowej (punkt 1.2 wniosku o dofinansowanie).

Numer i nazwa Poddzialania

Nalezy poda¢ numer i nazw¢ Poddziatania PO KL, w ramach ktérego realizowany bedzie projekt
wspotpracy ponadnarodowe;.

W przypadku dziatan, dla ktorych nie zostaty zdefiniowane poddzialania, nalezy wpisaé ,nie
dotyczy™® (punkt 1.3 wniosku o dofinansowanie).

Numer wniosku o dofinansowanie
Nalezy poda¢ numer identyfikacyjny nadany wnioskowi o dofinansowanie w zwiazku z rejestracja
w Krajowym Systemie Informatycznym.

Tytul projektu
Nalezy poda¢ tytut projektu zgodny z tytulem podanym we wniosku o dofinansowanie projektu
(punkt 1.7 wniosku o dofinansowanie).

® Gdy w danym polu umowy niemozliwe jest wpisanie informacji (np. ze wzgledu na brak danych lub gdy
dana czg$¢ umowy nie odnosi si¢ do okreslonego partnera), proponuje si¢ wpisanie ,,nie dotyczy” oraz ,,0”
(W czesci finansowej umowy).
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1. Informacja o partnerach ponadnarodowych

Partner nr 1 (polski projektodawca )

Skrocona nazwa organizacji Pelna nazwa organizacji

Typ organizacji (wybor z listy zamieszczonej w Zatqczniku na koncu umowy)

Status prawny (wybor z listy zamieszczonej w Zalqczniku na koncu umowy)

Strona internetowa
[ hitp:// |

Osoba do kontaktow roboczych
Stanowisko \ \ Imi¢ \ \ Nazwisko \

Numer telefonu ‘ ‘ | l

Numer faksu \ \ | \

Adres poczty elektronicznej \ @

Adres pocztowy

Kod Miasto
pocztowy

Kraj ‘ ‘

W tym punkcie umowy nalezy poda¢ dane projektodawcy PO KL oraz wszystkich partneréw
ponadnarodowych’, z ktérymi projektodawca podpisuje umowe o wspélpracy ponadnarodowe;.
W pierwszej kolejnosci nalezy wpisa¢ dane projektodawcy PO KL.

W przypadku realizacji projektu w partnerstwie krajowym, w imieniu partnerstwa krajowego
umowe podpisuje lider tego partnerstwa i tylko jego dane powinny by¢ ujete w niniejszym punkcie.
Informacji o pozostatych partnerach krajowych nie uwzglgdnia si¢ w umowie — sa wskazywane we
wniosku o dofinansowanie projektu.

Skrocona nazwa organizacji — nalezy poda¢ skrécona nazwe instytucji partnera (akronim).

7 Partner ponadnarodowy to partner zagraniczny wymieniony we wniosku o dofinansowanie projektu
wspotpracy ponadnarodowej — z ktorym projektodawca PO KL najpierw podpisuje list intencyjny,
a nastgpnie umowe o wspoélpracy ponadnarodowej — wnoszacy do projektu zasoby ludzkie, organizacyjne,
techniczne i/lub finansowe, realizujacy projekt wspolnie z projektodawca PO KL oraz innymi partnerami
zagranicznymi na warunkach okre$lonych w wyzej wymienionej umowie.
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Pelna nazwa organizacji — nalezy poda¢ pelna nazwg instytucji partnera.

Typ organizacji — odpowiedni typ organizacji nalezy wybra¢ z listy zamieszczonej w zataczniku
do umowy®. Jesli dany typ organizacji partnerskiej nie jest wymieniony w zataczniku, nalezy go
wpisa¢ w tym polu umowy, korzystajac z opcji ,,inne” lub wpisa¢ jedynie stowo ,,inne”.

W przypadku, gdy organizacji partnerskiej odpowiadaja dwa typy wymienione w zalaczniku, do
umowy nalezy wpisa¢ typ, ktory wiaze si¢ bezposrednio z faktem uczestnictwa w projekcie. Na
przyktad jesli Wojewodzki Urzad Pracy pelni rolg Instytucji Posredniczacej, ale podejmuje si¢
realizacji projektu zgodnie z zadaniami i potrzebami jednostki organizacyjnej samorzadu
terytorialnego, z zatacznika nalezy wybrac typ ,,Jednostka samorzadu regionalnego lub lokalnego™ a
nie ,,(EFS) Instytucja Zarzadzajaca lub Instytucja Posredniczaca’ na poziomie regionalnym lub
centralnym”.

Status prawny — status prawny organizacji nalezy wybrac z listy zawartej w zataczniku do umowy.
Jesli status prawny wybrany w punkcie 2.2 wniosku o dofinansowanie projektu (w przypadku
projektodawcy PO KL) oraz w punkcie 2.8.2 wniosku o dofinansowanie projektu (w przypadku
partneré6w ponadnarodowych) nie jest wymieniony w zalaczniku, nalezy go wpisaé do umowy,
korzystajac z opcji ,,inne” lub wpisac jedynie stowo ,,inne”.

Strona internetowa — nalezy poda¢ adres strony internetowej instytucji partnera.
Osoba do kontaktéw roboczych — nalezy poda¢ imig, nazwisko i1 stanowisko pracownika
instytucji partnerskiej wyznaczonego do kontaktow roboczych. Powinna to by¢ osoba majaca

mozliwie petng wiedz¢ na temat projektu stanowiacego przedmiot przygotowywanej umowy.

Numer telefonu — nalezy poda¢ bezposredni numer telefonu do osoby wyznaczonej do kontaktéw
roboczych.

Numer faksu — nalezy poda¢ numer faksu do osoby wyznaczonej do kontaktéw roboczych.

Adres poczty elektronicznej — nalezy poda¢ adres e-mail do osoby wyznaczonej do kontaktow
roboczych.

Adres pocztowy, kod pocztowy, miasto, kraj — nalezy wpisa¢ dane adresowe wiasciwe dla
siedziby instytucji partnera: adres pocztowy (ulicg oraz numer budynku i numer lokalu — jesli
dotyczy), kod pocztowy, miasto, kraj.

Informacje przedstawione w tym punkcie umowy powinny by¢ spojne z informacjami podanymi
w czesci II wniosku o dofinansowanie ,,I1. Beneficjent (projektodawca)”.

W zalezno$ci od liczby partneréw podpisujacych umowe nalezy dodaé/usuna¢ odpowiednia liczbe
rubryk zawierajacych informacj¢ o partnerach.

8 Zatacznik znajduje si¢ rowniez na koncu niniejszej instrukcji.
? Przez Instytucje Posredniczaca nalezy rowniez rozumie¢ Instytucje Posredniczaca II stopnia.

KRAJOWA
INSTYTUCJA
= WSPOMAGAJACA



2. Opis wspolpracy ponadnarodowej

Wspolne cele partnerow realizujacych projekt we wspolpracy ponadnarodowe;j

Ten punkt umowy jest poswigcony opisowi celéw, do ktorych realizacji zostalo zawigzane
partnerstwo ponadnarodowe, tj. celow, ktorych osiagnigcie jest mozliwe wyltacznie we wspotpracy
zZ partnerami zagranicznymi 1 ktére stanowia o wartosci dodanej projektu wspotpracy
ponadnarodowej. Opis celéw powinien obejmowac cele przy$wiecajace calemu partnerstwu
ponadnarodowemu oraz cele, ktore beda zrealizowane przez poszczegdlnych partnerow. Cele
projektodawcy PO KL powinny by¢ zgodne z uwzglednionymi w punkcie 3.1 wniosku o
dofinansowanie. Cele te moga by¢ przedstawione w umowie w sposob bardziej szczegolowy.

W przypadku podpisywania przez projektodawcg PO KL wigcej niz jednej umowy w ramach
wniosku o dofinansowanie, w umowie nalezy przedstawi¢ wylacznie cel/cele projektu, ktore
zostang osiagnig¢te we wspoOtpracy z partnerami ponadnarodowymi — sygnatariuszami umowy. Cele
opisane we wszystkich umowach, odnoszace si¢ do PO KL, musza w sumie odzwierciedla¢
wszystkie cele realizowane we wspolpracy ponadnarodowej, zawarte w punkcie 3.1 wniosku o
dofinansowanie PO KL.

Planowane rezultaty i produkty

W tym polu umowy nalezy opisa¢ rezultaty oraz produkty mozliwe do osiagnigcia wylacznie we
wspotpracy ponadnarodowej (ktérych nie udatoby si¢ zrealizowaé wdrazajac projekt o zasiggu
jedynie krajowym).

W opisie nalezy uwzgledni¢ rezultaty i produkty planowane do osiagnigcia przez partnerstwo
ponadnarodowe oraz rezultaty i produkty, ktdre zostana wypracowane przez poszczegélnych
partneréw. Opis rezultatow/produktow, ktore zostana zrealizowane przez projektodawce PO KL
powinien by¢ spdjny z punktem 3.4 wniosku o dofinansowanie i moze uszczegétawia¢ informacje
zawarte we wniosku.

W przypadku podpisywania przez projektodawce PO KL wigcej niz jednej umowy w ramach
wniosku o dofinansowanie, w umowie nalezy przedstawi¢ wytacznie rezultaty i produkty, ktore
zostana osiagni¢te we wspoOlpracy z partnerami ponadnarodowymi — sygnatariuszami umowy.
Rezultaty/produkty opisane we wszystkich umowach, odnoszace si¢ do PO KL, musza w sumie
odzwierciedla¢ wszystkie rezultaty/produkty planowane do osiagnigcia w ramach wspolpracy
ponadnarodowej, zawarte w punkcie 3.4 wniosku o dofinansowanie PO KL.
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Opis dzialan ponadnarodowych

Liczba
planowanych

dzialan: [ |

Nazwa dzialania

Daty
rozpoczgcia
1
zakonczenia
dzialania

Miejsce
realizacji
dziatania

Partner
odpowiedzia
Iny za
realizacje
dzialania

Inni partnerzy
bioracy udziat w
dziataniu

Cele dziatania

Opis zadan

Planowane/zakta
dane rezultaty
1 produkty

1.

Jesli to konieczne, nalezy stworzy¢ dodatkowe wiersze w tabeli dla kolejnych planowanych dziatan ponadnarodowych.

W tabeli ,,Opis dziatan ponadnarodowych” nalezy opisa¢ wszystkie dziatania, ktore bgda prowadzone we wspolpracy ponadnarodowej. Opis dzialan w tej
tabeli powinien by¢ spdjny z opisem przedstawionym w punkcie 3.3 wniosku o dofinansowanie PO KL, ktory uwzglednia wszystkie dziatania

prowadzone przez partneréw ponadnarodowych, bez wzgledu na zrdodlo ich finansowania.

W przypadku podpisywania przez projektodawcg PO KL wigcej niz jednej umowy w ramach wniosku o dofinansowanie, w umowie nalezy przedstawié¢
wylacznie dzialania, ktore zostana przeprowadzone przez partnerow ponadnarodowych — sygnatariuszy umowy. Dzialania opisane we wszystkich
umowach musza w sumie odzwierciedla¢ wszystkie dziatania zawarte w punkcie 3.3 wniosku, odnoszace si¢ do wspolpracy ponadnarodowe;.

Nazwa dzialania — w kolumnie nalezy wpisa¢ kolejno dziatania, ktore beda realizowane w projekcie przez partneréw ponadnarodowych, zgodne z
dziataniami przedstawionymi w punkcie 3.3 wniosku o dofinansowanie.

Daty rozpoczecia i zakonczenia dzialania — nalezy wskaza¢ przewidywane daty rozpoczegcia i zakonczenia dziatan zgodnie z nast¢pujacym schematem:
miesigc rok — miesiac rok (np. 06.2009 — 07.2010). Rekomenduje si¢ niewpisywanie konkretnych dat (dzien-miesiac-rok) w celu zminimalizowania
ryzyka niedotrzymania terminu i w konsekwencji koniecznosci sporzadzania aneksow umowy.
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Miejsce realizacji dzialania — nalezy podac kraj, w ktorym realizowane bgdzie dane dziatanie (mozliwe jest uszczegoétowienie informacji, np. podanie
miejscowosci realizacji dzialania).

Partner odpowiedzialny za realizacj¢ dzialania — nalezy wskaza¢ partnera odpowiedzialnego za realizacj¢ danego dziatania, np. poprzez wskazanie
akronimu lub numeru nadanego partnerowi w punkcie 1 umowy (Informacja o partnerach ponadnarodowych).

Inni partnerzy bioracy udzial w dzialaniu — nalezy wskaza¢ partnerow, ktorzy beda uczestniczyli w realizacji dziatania (nie zalicza si¢ do nich partner
odpowiedzialny za realizacje dziatania). Partnerow nalezy wymieni¢ np. poprzez wskazanie akroniméow lub numeréw nadanych w punkcie 1 umowy
(Informacja o partnerach ponadnarodowych).

Cele dzialania — nalezy wskazaé, co zostanie osiagnigte dzigki realizacji dziatania. Cel dziatania powinien by¢ zgodny z celami przedstawionymi w
punkcie 2 umowy (Wspdlne cele partneréw realizujacych projekt we wspodlpracy ponadnarodowej). Opis celu dzialania powinien uszczegdtawiad
informacje zawarte w tym punkcie.

Opis zadan — nalezy wskaza¢, jakie czynno$ci zostana przeprowadzone w ramach poszczegélnych dzialan. Opis zadan przyporzadkowanych
projektodawcy PO KL powinien by¢ spojny z opisem zawartym we wniosku o dofinansowanie PO KL.

Planowane/zakladane rezultaty i produkty — nalezy wpisa¢ rezultaty oraz produkty, ktore zostang wypracowane dzigki realizacji poszczegodlnych
dziatan. Rezultaty i produkty przedstawione w tej kolumnie powinny by¢ spdjne z opisanymi w punkcie 2 umowy (Planowane rezultaty i produkty). Opis

rezultatow/produktéw powinien uszczegdtawia¢ informacje zawarte w tym punkcie.

W zaleznosci od liczby opisywanych dziatan nalezy doda¢/usuna¢ odpowiednia liczbg wierszy w tabeli.
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Szczegolowy opis planowanych zadan i sposob ich realizacji przez kazdego partnera w ramach poszczegolnych dzialan ponadnarodowych

"~~~ _Partner
el Nr1 Nr 2 Nr3 Nr 4 Nr 5

Dziatania

1.

Jesli to konieczne, nalezy stworzy¢ dodatkowe wiersze w tabeli dla kolejnych planowanych zadan i sposobu ich realizacji przez kazdego partnera w
ramach poszczegolnych dziatan ponadnarodowych.

W tabeli ,,Szczegotowy opis planowanych zadan i1 sposob ich realizacji przez kazdego partnera w ramach poszczegdlnych dzialan ponadnarodowych”
nalezy przedstawi¢ zakres odpowiedzialno$ci partnerow za realizacj¢ dzialan. W wierszu ,,partner” uwzglgedniono numery nadane partnerom w punkcie 1
umowy (Informacja o partnerach ponadnarodowych).

W kolumnie ,,Dziatania” nalezy wpisa¢ nazwy dzialan w brzmieniu i kolejnosci zgodnej z przedstawiona w tabeli zatytulowanej ,,Opis dziatan
ponadnarodowych”.

W kolumnach odpowiadajacych poszczegdlnym partnerom, w odniesieniu do okreslanego dzialania, nalezy wpisa¢ zadanie lub zadania w brzmieniu
przedstawionym w kolumnie ,,Opis zadan” poprzedniej tabeli, a nastgpnie szczegdélowo opisac, jaka jest rola 1 zakres odpowiedzialnosci danego partnera
w realizacji danego zadania (niezaleznie od tego, czy partner finansuje to zadanie — patrz punkt 3 umowy ,,Postanowienia finansowe”). Opis zawarty w tej
tabeli bedzie zatem uszczegolawiat informacje zawarte w tabeli ,,Opis dzialan ponadnarodowych”. Jesli np. w kolumnie ,,opis zadan” tabeli ,,Opis dziatah
ponadnarodowych” wpisano trzy zadania (A, B, C), zakladajac, ze partner nr 1 odpowiada za realizacj¢ zadania A, partner nr 2 za realizacj¢ zadania B, a
partner nr 3 za realizacj¢ zadania C, w tabeli ,,.Szczegdtowy opis planowanych zadan i sposéb ich realizacji przez kazdego partnera w ramach
poszczegolnych dziatan ponadnarodowych” nalezy wpisac te zadania w nastgpujacy sposob:
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Szczegotowy opis planowanych zadan i sposob ich realizacji przez kazdego partnera w
ramach poszczegdlnych dzialan ponadnarodowych

Dziatania

Tl \Rarmer

Nr1

Nr 2

Nr3

1. Dzialanie X
(na dzialanie X
sklada si¢
realizacja trzech

zadan — zadania
A,BiC)

Nazwa zadania A,
zgodna ze wskazana w
tabeli ,,Opis dziatan
ponadnarodowych”

+ opis roli 1 zakresu
odpowiedzialnosci
partnera w realizacji
zadania

Nazwa zadania B,
zgodna ze wskazana w
tabeli ,,Opis dziatan
ponadnarodowych”

+ opis roli 1 zakresu
odpowiedzialnosci
partnera w realizacji
zadania

Nazwa zadania C,
zgodna ze wskazang w
tabeli ,,Opis dziatan
ponadnarodowych”

+ opis roli i zakresu
odpowiedzialnosci
partnera w realizacji
zadania

W przypadku, gdy ktorys z partnerow nie odpowiada za realizacj¢ danego dziatania, w kolumnie dotyczacej partnera, w wierszu odnoszacym si¢ do tego

dzialania, nalezy wpisac ,,nie dotyczy”.

W zalezno$ci od liczby opisywanych dziatan i liczby partneréw nalezy doda¢/usuna¢ odpowiednia liczbg wierszy oraz kolumn w tabeli.
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3. Postanowienia finansowe

Budzet przypadajacy na kazdego partnera ponadnarodowego

Dziatanie Nr1 Nr 2 Razem
1. Nazwa dzialania 1 € € €
2. Nazwa dzialania 2 € € €
Koszty ogélem € € €

W tabeli ,,Budzet przypadajacy na kazdego partnera ponadnarodowego™ nalezy wpisaé koszty
ponoszone przez partneréw na realizacje poszczegélnych dziatan. Beda to zarowno koszty
projektodawcy PO KL, uwzglednione we wniosku o dofinansowanie PO KL, jak i $rodki
finansowe z innych zroédet, wnoszone przez partneréw ponadnarodowych.

Numery ,,17, ,,2” to numery nadane partnerom w punkcie 1 umowy (Informacja o partnerach
ponadnarodowych).

W kolumnie ,,Dziatanie” nalezy wpisa¢ nazwy dziatah w brzmieniu 1 kolejnosci zgodnej z
przyjeta w tabelach ,,Opis dzialan ponadnarodowych” oraz ,,Szczegdtowy opis planowanych
zadan 1 sposob ich realizacji...”.

W kolumnach odpowiadajacych poszczegdlnym partnerom, w odniesieniu do okreslanego
dziatania, nalezy wpisa¢ koszty ponoszone przez partnerow ponadnarodowych na realizacje
okreslonego dziatania. W przypadku, gdy dany partner nie ponosi kosztu realizacji danego
dziatania, nalezy wpisa¢ ,,0”.

W zakresie uwzglednienia w umowie kosztoéw finansowanych przez projektodawce PO KL,
nalezy wzia¢ pod uwage:

W przypadku projektu z komponentem ponadnarodowym:

1. Kwota ,,koszty ogdélem” w umowie o wspotpracy ponadnarodowej musi by¢ réwna kwocie
z punktu 4.1.4 oraz kwocie zadania: ,,Zadanie 1. Wspodtpraca ponadnarodowa” budzetu
wniosku o dofinansowanie (koszty komponentu ponadnarodowego sa ujete we wniosku o
dofinansowanie w ramach zadania: ,,Zadanie 1. Wspolpraca ponadnarodowa”; w polu
4.1.4 ,Wspolpraca ponadnarodowa w kosztach ogoétem” wniosku wskazywana jest
automatycznie warto$¢ wskazana w polu ,,Zadanie 1. Wspodtpraca ponadnarodowa”). Jesli
projektodawca PO KL podpisuje wigcej niz jedna umowe o wspotpracy ponadnarodowej,
suma kwot ,,kosztoéw ogdtem” we wszystkich umowach musi réwnac si¢ kwocie z punktu
4.1.4 oraz kwocie zadania: ,,Zadanie 1. Wspotpraca ponadnarodowa” budzetu wniosku o
dofinansowanie.

W przypadku wyodrgbnionego projektu wspdipracy ponadnarodowe;:
1. Kwota ,,koszty ogdélem” w umowie o wspotpracy ponadnarodowej musi by¢ réwna kwocie
z punktu 4.1.4. oraz 4.1 budzetu wniosku o dofinansowanie (koszty wspolpracy
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ponadnarodowe] wyodrgbnionego projektu wspotpracy ponadnarodowej stanowia sume
wszystkich kosztow w projekcie; w polu 4.1.4 ,,Wspolpraca ponadnarodowa w kosztach
ogotem” wniosku wskazywana jest automatycznie warto§¢ wskazana w polu 4.1 ,,Koszty
ogotem”). Jesli projektodawca PO KL podpisuje wigcej niz jedna umowe o wspdipracy
ponadnarodowej suma kwot ,,kosztoéw ogdlem” we wszystkich umowach musi rownac si¢
kwocie z punktu 4.1.4 oraz 4.1 wniosku o dofinansowanie.

2. Projektodawca PO KL musi uwzgledni¢ w budzecie umowy o wspotpracy
ponadnarodowej rowniez koszty zarzadzania i koszty posrednie, uwzglgdnione we
wniosku o dofinansowanie. Z tego wzgledu do budzetu umowy nalezy dopisa¢ dwa
wiersze: ,koszty zarzadzania” oraz ,koszty posrednie”, ktérych wypekienie begdzie
obligatoryjne wylacznie dla projektodawcy PO KL (a fakultatywne dla partnerow). Po
wprowadzeniu zmiany budzet umowy o wspélpracy ponadnarodowej bedzie sig
przedstawial w sposdb nastepujacy:

Budzet przypadajacy na kazdego partnera ponadnarodowego
Dziatanie Nr1 Nr 2 Razem
1. Nazwa dziatania 1 € € €
2. Nazwa dzialania 2 € € €
Nie dotyczy (jesli
partner nie bedzie
Koszty zarzadzania €Kwota X przedstawiat €
kosztow)
€
Koszty posrednic €vaota Y €Nle dotyczy (j.w.) a
Koszty ogélem € € €

Kwota w wierszu ,,koszty zarzadzania” musi by¢ zgodna z kwota zadania zwiazanego z
zarzadzaniem budzetu wniosku o dofinansowanie.

Kwota w wierszu ,,koszty posrednie” umowy musi by¢ zgodna z kwota w punkcie 4.1.2
,,koszty posrednie” budzetu wniosku o dofinansowanie.

Jesli projektodawca PO KL podpisuje wigcej niz jedna umowg o wspdipracy
ponadnarodowej, powinien podzieli¢ koszty zarzadzania oraz koszty posrednie stosownie do
zaangazowania w dziatania z partnerami — sygnatariuszami umowy. Koszty zarzadzania i
koszty posrednie sa wyliczane proporcjonalnie do kwoty srodkéw projektodawcy PO KL
wnoszonych w ramach kazdej umowy.

Jesli np. budzet projektodawcy PO KL w ramach trzech umow bedzie wynosit odpowiednio
500 euro, 500 euro i 1000 euro, w dwoch pierwszych umowach koszty zarzadzania i koszty
posrednie beda stanowity po 25% kosztow uwzglgdnionych we wniosku o dofinansowanie, w
trzeciej zas 50%.

Suma kosztow zarzadzania oraz kosztow posrednich we wszystkich umowach musi by¢
zgodna z kwotami zawartymi we wniosku o dofinansowanie, odpowiednio w zadaniu
zwiazanym z zarzadzaniem oraz w punkcie 4.1.2 , koszty posrednie”.

12
KRAJOWA
INSTYTUCJA
= WSPOMAGAJACA



W przypadku finansowania przez projektodawc¢ PO KL dzialania/dziatan, za ktérych
realizacje odpowiada partner zagraniczny, w budzecie umowy o wspotpracy ponadnarodowe;j
— tak jak w budzecie wniosku o dofinansowanie — nalezy przypisa¢ wyzej wymienione koszty
projektodawcy PO KL. W zwiazku z tym w umowie moze wystapi¢ niezgodnos¢ migdzy
tabela finansowa (w ktdrej poszczegdlnym dziataniom przypisani sa partnerzy, finansujacy te
dzialania) a tabelami przedstawiajacymi dzialania i partnerow odpowiedzialnych za ich
realizacje (w ktérych wskazani sa partnerzy odpowiedzialni za realizacj¢ dziatan, lecz nie
finansujacy ich).

Wszystkie kwoty umieszczone w omawianej tabeli nalezy poda¢ w euro (wyjatek stanowi
sytuacja, gdy umowa o wspotpracy ponadnarodowej przewiduje koszty wnoszone wylacznie
przez projektodawce PO KL — wowczas koszty w umowie o wspotpracy ponadnarodowej
moga zostac ujgte w ztotych). Koszty te przelicza si¢ na euro z zastosowaniem kursu zgodnie
z miesigcznymi obrachunkowymi kursami wymiany stosowanymi przez Komisje Europejska,
publikowanymi w mediach elektronicznych:
(http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?fuseaction=currency_historique&currency=1
53&Language=en).

Do przeliczenia nalezy przyja¢ kurs dla miesiaca, w ktorym ogloszono konkurs badz w
ktorym ztozono wniosek o dofinansowanie projektu systemowego. W przypadku projektu z
komponentem ponadnarodowym zglaszanym jako zmiana do wniosku, nalezy przyjac kurs z
miesigca, w ktorym zgloszono zmiang do wniosku.

W zalezno$ci od liczby dziatan i partneréw ponadnarodowych, nalezy dodaé/usunaé
odpowiednig liczbg wierszy i kolumn w tabeli.

Jakie sa zrodla finansowania dzialan ponadnarodowych realizowanych przez
poszczegolnych partnerow w ich krajach pochodzenia?

Partner Nr1 Nr2 Nr 3 Nr 4 Nr 5

Zrodia
finansowania
Europejski
Fundusz
Spoteczny
Inne
europejskie
zrodla
finansowania
Krajowe
zrodia
finansowania
Wkiad
wiasny

Inne
(wlaczajac
wktad
IZECZOWY)

Tak | Nie | Tak Nie Tak | Nie Tak Nie Tak Nie
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Jesli tak,
prosze
okreslic¢
ponizej

Uwagi dotyczace zrédel finansowania, z ktorych korzystaja poszczegolni partnerzy
ponadnarodowi:

W tabeli nalezy wstawi¢ znak ,,X” w kolumnie ,,tak” lub ,,nie” dla kazdego z partneréw
ponadnarodowych — sygnatariuszy umowy, w odniesieniu do kazdego z wymienionych zrodet
finansowania projektu w kraju danego partnera. Numery 1, 2... sa numerami nadanymi
partnerom w punkcie 1 umowy (Informacja o partnerach ponadnarodowych).

Wymienione w tabeli Zrodia finansowania to:

e FEuropejski Fundusz Spoteczny.

e Inne europejskie zrodta finansowania — s to inne niz EFS fundusze, mechanizmy
finansowe i1 instrumenty finansowe, tworzone na poziomie Unii Europejskiej w
celu wsparcia innych krajow.

o Krajowe zrodla finansowania — sa to $rodki finansowe partnera pochodzace ze
zrodet zewnetrznych, w tym krajowe $rodki publiczne (budzety panstwowe,
regionalne, lokalne, fundusze celowe itp.) oraz $rodki prywatne.

o Wkilad wlasny — to wlasne $rodki finansowe partnera.

e Inne (wlaczajac wkiad rzeczowy) — to inne, nie wymienione powyzej zrddia
finansowania, w tym wkiad niepieni¢zny wnoszony do projektu (w formie np.
udostgpnienia  Srodkow  trwalych,  pomieszczen, wyposazenia, pracy
wolontariuszy).

W przypadku wystapienia innego/innych Zrédla/zrédet finansowania, nalezy je —
poza zaznaczeniem ,,X” — dodatkowo opisa¢ w polu ,,Uwagi dotyczace zrodet
finansowania, z ktorych korzystaja poszczegdlni partnerzy ponadnarodowi”.

W przypadku projektow finansowanych z EFS w ramach PO KL, w ktérych nie wskazano na
wktad wtasny w punkcie 4.3 wniosku o dofinansowanie, nalezy zaznaczy¢ wytacznie EFS.

W zaleznosci od liczby partnerow ponadnarodowych nalezy dodac¢/usuna¢ odpowiednia
liczbeg kolumn w tabeli.

Jesli partnerzy chcieliby uregulowaé w umowie inne kwestie finansowe, rekomenduje si¢
przedstawienie ich w tabeli przewidzianej na uwagi dotyczace zrddet finansowania. Zaleca si¢
opisanie w umowie przyjetej przez partneréw zasady (zasad) podzialu kosztéw wraz z
uzasadnieniem.
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4. Zagadnienia organizacyjne

Opis procedur organizacyjnych uzgodnionych dla partnerstwa ponadnarodowego:

- Jakie procedury obowiazuja partnerow ponadnarodowych przy podejmowaniu decyzji?

- Jaki system komunikacji bedzie wykorzystywany do wymiany informacji,
wypracowanych narzedzi i rezultatdw w ramach partnerstwa ponadnarodowego (np.
intranet, biuletyn elektroniczny)?

- Jakie sa planowane procedury monitoringu i ewaluacji rezultatoéw?

W tym punkcie umowy nalezy opisa¢ procedury organizacyjne uzgodnione w partnerstwie
ponadnarodowym w odniesieniu do sposobu zarzadzania projektem, systemu podejmowania
decyzji, komunikacji i wymiany informacji, a takze monitoringu i1 ewaluacji projektu.
Informacje zawarte w tym punkcie umowy powinny by¢ zgodne z uwzglednionymi we wniosku
o dofinansowanie projektu PO KL. Opis zagadnien organizacyjnych powinien uszczegotawia¢
informacje zawarte we wniosku.

Ponizej przedstawiono zalecenia dotyczace podstawowych aspektow organizacyjnych, ktore
projektodawcy projektow wspotpracy ponadnarodowej moga (lecz nie musza) wykorzystac
przygotowujac umowe o wspolpracy ponadnarodowej (o ile sa one zgodne z informacjami
przedstawionymi we wniosku o dofinansowanie projektu).

Rekomendacje dla projektodawcow
1. W zakresie procedur podejmowania decyz;ji:

* Wskazanie lidera partnerstwa, odpowiedzialnego za zarzadzanie partnerstwem i
realizacje projektu na podstawie umowy (jesli dany lider ma pozostawaé niezmiennie
przez caly okres realizacji projektu) albo opisanie przyjetego systemu rotacji w
petnieniu tej funkcji. W przypadku, gdy projekt zaktada adaptacj¢ na grunt polski
rozwiazan funkcjonujacych w innych krajach lub gdy korzysci ze wspotpracy
ponadnarodowej ma odnosi¢ gtownie strona polska zaleca si¢ ustalenie projektodawcy
PO KL jako lidera. W przypadku, gdy projekt dotyczy wspolnego wypracowywania
produktow i rezultatoéw lub gdy korzysci ze wspotpracy ponadnarodowej rozktadaja
si¢ w miar¢ jednakowo dla wszystkich partneréw wskazane jest ustalenie systemu
rotacji lidera. W przypadku systemu rotacji okres petnienia tej funkcji powinien
wynika¢ z prostego podzielenia czasu trwania projektu przez liczbe partnerow. Nie
zaleca si¢ czgstej zmiany przewodnictwa i kilkakrotnego petnienia tej funkcji przez
kazdego z partneréw, gdyz moze to powodowac¢ batagan organizacyjny. Nalezy tez w
tym przypadku wskaza¢ pierwszego lidera projektu.

» Sformulowanie uprawnienia lidera do podejmowania samodzielnych decyzji w
przypadku, gdy nie wptywaja one na zakres praw i obowigzkéw poszczegdlnych
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partneréw. W razie konieczno$ci podjecia decyzji ograniczajacych prawa i
zwigkszajacych obowiazki partnerow (w tym obciazenia finansowe partnerdéw),
decyzje powinny by¢ oparte na konsensie wszystkich zainteresowanych, co mozna
osiagna¢ poprzez udokumentowane konsultacje.

W przypadku partnerstw o liczbie partnerow wigkszej niz dwoch zaleca si¢ utworzenie
tzw. grupy sterujacej, w ktorej sktad wejda upowaznieni do podejmowania decyzji
przedstawiciele wszystkich partnerow. Do zadan tej grupy nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim podejmowanie wspdlnych decyzji oraz rozstrzyganie sporow.

Sformutowanie petnej odpowiedzialnosci partnerow za realizacj¢ dziatah zgodnie z
tabela ,,Opis dziatan ponadnarodowych”.

Sformutowanie uprawnienia partneréw do podejmowania samodzielnych decyzji w
toku realizacji dziatan, za ktore odpowiadaja wylacznie w zakresie zgodnym z ich
planowana realizacja, a nie majacych wplywu na dziatania innych partnerow. W
przypadku konieczno$ci podjgcia przez partnera decyzji wptywajacych na realizacjg
dziatah przez innych partnerdw ma on obowiazek skonsultowania z nimi tych decyz;ji
1 uzyskania ich petnej aprobaty. W przypadku braku konsensu nalezy podja¢ decyzje z
udziatem wszystkich cztonkow partnerstwa.

2. W zakresie systemu komunikacji i wymiany informacji, wypracowanych narzgdzi i
rezultatow w ramach partnerstw:

Ustalenie jezyka codziennej komunikacji miedzy partnerami (jgzyk roboczy przyjety
do komunikacji moze by¢ inny niz jezyk, w ktorym bedzie podpisywana umowa o
wspotpracy ponadnarodowej).

Przyjecie poczty elektronicznej za preferowana forme codziennej komunikacji.

Ustalenie obowiazku lidera projektu (lub pierwszego lidera) utworzenia lub wskazania
istniejacej juz strony internetowej do wymiany informacji oraz zamieszczania
dokumentow czy materiatéw. Sformutowanie obowiazku  korzystania przez
wszystkich partnerow ze wskazanej przez lidera strony internetowej, w tym
obowiazku udostgpniania informacji, materiatow oraz dokumentow zwiazanych z
realizacja projektu.

Uznanie pisma w oryginalnej formie papierowej za wymagana form¢ komunikacji,
gdy przepisy obowiazujace w danym kraju wymagaja takiej formy (np. w przypadku
dokumentdéw, ktore maja stanowi¢ dowody w rozliczaniu finansowym projektu).

Sformutowanie obowiazku wzajemnego informowania si¢ partnerow o zewngtrznych
zdarzeniach, przedsigwzigciach, dokumentach, publikacjach, badaniach majacych
zwiazek z zakresem merytorycznym realizowanego projektu.

3. W zakresie procedur monitorowania i ewaluacji rezultatow:

W przypadku projektu polegajacego na wspdlnym wypracowywaniu przez partneréw
produktéw i rezultatow:
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* Sformulowanie zobowiazania wszystkich partneréw do biezacego monitorowania
stopnia osiagania rezultatow.

= Opisanie sposobu i planu monitorowania postgpu osiagania rezultatow w ramach
partnerstwa. Sugeruje si¢ wpisanie gromadzenia 1 opracowywania informacji na
potrzeby monitorowania do obowiazkdéw 0sob zajmujacych si¢ kontaktami roboczymi
z ramienia kazdego z partnerow, ustalenie przez zespot osob do kontaktow roboczych
zakresu informacji, dokumentéw do monitorowania postgpu osiagania rezultatow oraz
planu monitoringu. Wskazane jest utworzenie lub okreslenie strony internetowej, na
ktérej beda umieszczane informacje/materiaty/raporty/dokumenty  dotyczace
monitorowania i jego efektow, ustalenie obowiazku okresowych (np. comiesigcznych)
spotkan 0s6b odpowiedzialnych za monitoring w celu przedstawienia, omdéwienia i
udokumentowania (raportami z procesu monitorowania) aktualnego postgpu osiagania
rezultatow. Z takich spotkan nalezy sporzadza¢ raporty dotyczace wynikow
monitorowania catego projektu.

= (Opisanie systemu ewaluacji rezultatow. Mozliwe sa dwa rozwiazania: zaangazowanie
ewaluatora zewngtrznego lub ewaluacja sitami wlasnymi partnerstwa. W przypadku
skorzystania z ewaluatoréw zewngetrznych nalezy wskaza¢ partnera odpowiedzialnego
za wybor ewaluatora oraz sposob sfinansowania jego uslug. W przypadku przyjecia
rozwiazania przeprowadzenia ewaluacji rezultatow sitami wilasnymi partnerstwa,
nalezy wskaza¢ liczb¢ 1 termin zgloszenia przez kazdego z partneréw o0séb
wchodzacych w sklad zespolu ds. ewaluacji, wyznaczy¢ partnera, ktorego
przedstawiciel bgdzie petit funkcje przewodzenia zespolowi ewaluacyjnemu oraz
okresli¢ system finansowania dziatalnosci tego zespotu. Poniewaz przy tym
rozwiazaniu wskazane jest wsparcie metodologiczne ze strony ewaluatora
zewnetrznego, nalezy wskaza¢ partnera odpowiedzialnego za  wspodlprace
z ewaluatorem zewngtrznym 1 sposob finansowania jego ustug. Nalezy okresli¢
czestotliwosé/terminy ewaluacji (w zaleznosci od rodzaju rezultatéw planowanych do
osiagnigcia) oraz formeg, w jakiej efekty ewaluacji beda prezentowane partnerstwu.
Wskazane  jest  zamieszczanie  informacji/materiatow/raportow/dokumentow
dotyczacych ewaluacji na stronie internetowej. Ponadto zalecane jest zastosowanie
systemu spotkan przedstawicieli partnerow z ewaluatorem zewngtrznym lub z
zespotem ds. ewaluacji w celu przedstawienia, omodwienia i dokumentowania
(raportami z procesu ewaluacji) efektow ewaluacji.

W przypadku projektu polegajacego na adaptacji przez projektodawce PO KL rozwiazan
funkcjonujacych w kraju partnera (lub w krajach partneréw) wszystkie wyzej wymienione
obowiazki powinny by¢ przypisane projektodawcy PO KL, natomiast w stosunku do
partnerow zagranicznych nalezy sformutowacé obowiazek udzielania projektodawcy PO KL
wszelkich informacji 1 dostepu do dokumentacji projektowej zwiazanych z przedmiotem
projektu.
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Jaki(e) jezyk(i) roboczy(e) obowiazuje(a) w ramach partnerstwa?

W tym polu nalezy zamies$ci¢ informacj¢ o jezyku roboczym (lub w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach — jezykach roboczych) przyjetych w partnerstwie. Jgzyk roboczy
przyjety do komunikacji moze by¢ inny niz jezyk, w ktorym zostanie podpisana umowa o
wspoOtpracy ponadnarodowe;.

5. Podpisy partnerow

Partner nr 1

Data: Piecze¢ organizaciji:

Imig, nazwisko i1 stanowisko osoby/0sob
uprawnionej/ych do podejmowania decyzji
wiazacych w stosunku do partnera:

Podpis:

Imie¢, nazwisko i stanowisko osoby/osob uprawnionej/ych do podejmowania decyzji
wigzacych w stosunku do partnera — nalezy wpisa¢ dane osob, ktore sa w sposob
udokumentowany upowaznione do reprezentowania poszczegdlnych partneréw, w tym
do podpisania umowy o wspdlpracy ponadnarodowe;.

W przypadku reprezentowania przez dana osobg¢ partnerstwa krajowego, zamiast stowa
»partnera” nalezy wpisa¢ w niniejszym polu formulg ,,partnerow tworzacych partnerstwo
krajowe” (po zmianie zapis umowy bgdzie miat nastepujace brzmienie: ,,Imig, nazwisko 1
stanowisko osoby/osob uprawnionej/ych do podejmowania decyzji wiazacych w
stosunku do partnerow tworzacych partnerstwo krajowe”).

Podpisy sktadane przez te osoby na umowie musza by¢ czytelne.

Piecze¢ organizacji nie jest wymagana jedynie w sytuacji, gdy organizacja nie posiada
wlasnej pieczgci. W takim przypadku w miejscu na piecze¢ nalezy wpisac ,,nie posiada”.
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Zgodnie z wymaganiami okre$lonymi w Zasadach dokonywania wyboru projektow w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki po podpisaniu umowy przez wszystkich
partneréw umowe nalezy przekaza¢ instytucji organizujacej konkurs lub instytucji
weryfikujacej projekt systemowy, w celu jej akceptacii.

W przypadku podpisywania wigcej niz jednej umowy o wspotpracy ponadnarodowej w
ramach jednego wniosku o dofinansowanie, ze wzgledu na koniecznos$¢ weryfikacji przez
IP/IP2 spojnosci wszystkich wyzej wymienionych uméw z zatwierdzonym wnioskiem o
dofinansowanie, zaleca sig, aby wszystkie umowy byly przediozone instytucji
organizujacej konkurs lub instytucji weryfikujacej projekt systemowy w tym samym
czasie.
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Zalacznik

Typ organizacji

(EFS) Instytucja Zarzadzajaca lub Instytucja
Posredniczaca na poziomie regionalnym lub
centralnym

Jednostka samorzadu regionalnego lub
lokalnego

Przedsiebiorstwo

Organizacja pozarzadowa

Instytucja finansowa

Instytucja doradcza

Organizacja pracodawcow

Zwiazek zawodowy

Izba handlowa, przemystowa, rzemieslnicza

Organizacja edukacyjno-szkoleniowa

Organizacja rozwoju regionalnego

Agencja posrednictwa pracy/zatrudnienia

Uniwersytet/szkota wyzsza, instytucja
badawcza

Organizacja dziatajaca na rzecz wsparcia grup
zagrozonych wykluczeniem spolecznym

Instytucje ekonomii spoteczne;j

Inne

Status prawny

Instytucja publiczna

Jednostka samorzadu regionalnego
lub lokalnego

Przedsiebiorstwo handlowe

Stowarzyszenie lub organizacja non-profit

Fundacja

Inne
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INSTYTUCJA
= WSPOMAGAJACA

20



KRAJOWA
INSTYTUCJA
= WSPOMAGAJACA

21



