Zatacznik nr 12. Wz6r strategii wdrazania projektu innowacyjnego

Uzasadnienie

Nalezy podac uzasadnienie dla opracowania innowacyjnego rozwigzania. Opis ten powinien
byc oparty na zapisach wniosku o dofinansowanie, ale powinien zosta¢ wzbogacony o wiedze
i wnioski zdobyte w trakcie pierwszego etapu realizacji projektu. Opis ten powinien zawierac:

- opis problemdéw grupy oséb, ktéra dotychczas nie otrzymywata wsparcia / charakterystyke
problemu dotychczas niedostrzeganego lub pomijanego w dziataniach polityki / wykazanie
niedoskonatosci stosowanych dotychczas instrumentéw.
- przyczyny wystepowania opisanych problemow,
- skala wystepowania opisanych problemdw,
- konsekwencje istnienia zidentyfikowanych problemow.

(3 strony)*

Cel wprowadzenia innowacji

Cel wprowadzenia innowacji powinien byc¢ tozsamy z celem projektu zawartym we wniosku
o dofinansowanie projektu, w strategii jednak nalezy doktadniej opisac:

- jaki bedzie pozqdany stan docelowy po wprowadzeniu innowacji,
- w jaki sposob bedzie mozna zweryfikowac, czy cel ten zostat osiggniety (skqd bedq czerpane
dane do weryfikacji, w jaki sposob bedzie mozna dokonac¢ pomiaru, jakie wskazniki bedgq
stosowane do weryfikacji osiggniecia celu i jaka ich wartos¢ sSwiadczy¢ bedzie o jego
osiggnieciu).

(1 strona)

Opis innowacji, w tym produktu finalnego

W tej czesci strategii powinien sie znalezé opis innowacji, uwzgledniajgcy nastepujgce
elementy:

—na czym polega innowacja,
- komu stuzy, kto bedzie mogt jg wykorzystywac w przysztosci (grupy docelowe),
- jakie warunki muszq byc spetnione, by innowacja dziatata wtasciwie,

- jakie efekty moze przyniesc jej zastosowanie,

! podane liczby stron dotyczg wielkosci maksymalnej; chodzi o to, by opisy byty rzeczowe, nie ubarwiane.



- jakie elementy obejmowac bedzie innowacja (co bedzie sie na niq sktadac, co bedzie
stanowito produkt finalny), pamietajqc ze produkt finalny to tylko element innowacgji, jej
narzedzie. Innowacjq jest sposdéb rozwigzania problemu, ktory dotychczas nie byt
rozwigzywany, a produkt finalny jest jedynie instrumentem stuzqcym stosowaniu tej
innowacji.

Opis innowacji moze roznic sie od opisu zawartego we wniosku o dofinansowanie projektu na
tyle, na ile wynika to z przeprowadzonych badan oraz ze zrealizowanych juz prac nad
wstepng wersjq produktu finalnego, a takze z konsultacji z grupami docelowymi, przy czym
niezbedne jest wskazanie i uzasadnienie rdéznic.

(3 strony)

Plan dziatah w procesie testowania produktu finalnego

Nalezy opisaé, w jaki sposob opracowana innowacja bedzie testowana, uwzgledniajgc
nastepujgce elementy:

- wskazanie podejscia do doboru grup uZytkownikdéw i odbiorcow, ktérzy wezmgq udziat
w testowaniu (wraz z informacjami o sposobie zagwarantowania ich wtasciwej struktury),
podejscia do ich pozyskania na rzecz projektu i zapewnienia ich udziatu przez caty okres
testowania

- opis przebiegu testowania (okreslenie kolejnych krokow, jakie zostanq podjete w celu
przeprowadzenia testéw; jesli konieczne jest przygotowanie uzytkownikow, to nalezy opisac,
jak zostanie przeprowadzone)

- charakterystyka materiatow, jakie otrzymajq uczestnicy,

- informacje o planowanym sposobie monitorowania przebiegu testowania (kto i w jaki
sposob bedzie zbierat na biezgco informacje o przebiegu testowania, np. czy uzytkownicy
i odbiorcy bedg wypetniac¢ specjalnie przygotowane formularze monitoringowe, czy moze
przedstawiciel zespotu projektowego lub specjalnie przygotowany ekspert bedzie prowadzit
obserwacje; kto i w jakim trybie bedzie weryfikowat prawidtowos¢ realizacji testow
i podejmowat ewentualnie decyzje o wprowadzaniu korekt; jaki zakres korek uznany bedzie
za dopuszczalny itd.)

Opis przebiegu testowania moze roznic sie od przedstawionego we wniosku o dofinansowanie
projektu na tyle, na ile wynika to z przeprowadzonych badar oraz ze zrealizowanych juz prac
nad wstepng wersjq produktu finalnego, a takze z konsultacji z grupami docelowymi, przy
czym niezbedne jest wskazanie i uzasadnienie roznic.

(2 strony)

Sposdb sprawdzenia, czy innowacja dziata

Nalezy okreslic¢, jakie efekty zastosowania innowacji mogq zostac¢ uznane za wystarczajgce
uzasadnienie dla jej stosowania na szerszq skale oraz podac, w jaki sposob bedqg one
weryfikowane — tj. konieczne jest zdefiniowanie:



VI.

VIL.

VIII.

- w jaki sposob dokonana zostanie ocena wynikow testowania,

- jak zostanie przeprowadzona zewnetrzna ewaluacja produktu finalnego (w tym jak zostanie
wyftoniony zewnetrzny ewaluator, jaki bedzie zakres ewaluacji, jak zostang zdefiniowane
zadania ewaluatora).

Mo:zliwe jest, ze proponowane podejscie bedzie roznic sie od tego, jakie opisano we wniosku
o dofinansowanie — jako nastepstwo zmian w produkcie finalnym czy w podejsciu do
testowania. Mozliwa jest takze zmiana koncepcji oceny nawet w przypadku nie dokonywania
zmian w produkcie i w testowaniu, przy czym wymaga to uzasadnienia.

(2 strony)
Strategia upowszechniania
Nalezy okreslic:
- jaki jest cel dziatan upowszechniajqcych,

- do jakich grup skierowane bedq dziatania upowszechniajgce (wraz z analizq interesariuszy,
jako uzasadnieniem doboru tych grup),

- plan dziatan i ich charakterystyka.

Opis ten stanowi doprecyzowanie i uszczegdfowienie zapisow wniosku o dofinansowanie;
mozliwe jest takze zaproponowanie innego / zmodyfikowanego podejscia do dziatan
upowszechniajgcych, jesli jest to uzasadnione wynikami prac | etapu projektu. Niezbedne jest
wskazanie przyczyn zmian w stosunku do wniosku.

(2 strony)
Strategia wiaczania do gtéwnego nurtu polityki (jak punkt poprzedni)

(2 strony)
Kamienie milowe Il etapu projektu

Nalezy wskaza¢ kilka kluczowych dla przebiegu Il etapu termindw (np. rozpoczecie
i zakonczenie testowania, zakoriczenie ewaluacji itp.). Terminy te stanowi¢ bede wskazowke
dla instytucji finansujgcej projekt do okreslenia terminéw dokonywania wspdinie
z projektodawcq okresowych przeglgddw postepdw prac w projekcie.

(1/2 strony)
Analiza ryzyka
Analiza ryzyka powinna pomdc w ocenie zagrozer, ktore mogq sie pojawic¢ na etapie

testowania i upowszechniania innowacji.
Analiza ta powinna obejmowac nastepujgce elementy:
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- zidentyfikowanie potencjalnych zagrozen,

- oszacowanie prawdopodobieristwa ich wystgpienia (na skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza
niskie prawdopodobieristwo wystgpienia danego ryzyka, a 3 — prawdopodobieristwo
wysokie),

- oszacowanie wptywu ryzyka na realizacje projektu (na skali od 1 do 3, gdzie 1 oznacza
bardzo maty wptyw na realizacje projektu, a 3 — wptyw bardzo duzy),

- zidentyfikowanie najwazniejszych zagrozen (polega na przemnozeniu punktow przyznanych
w kategorii ,prawdopodobieristwo i wptyw ryzyka”; za istotne uznane sq te zagrozenia, ktore
uzyskaty co najmniej 4 punkty),

- okreslenie sposobu ograniczenia najwazniejszych zagrozen.

(2 strony)
Zatqcznik — do strategii nalezy zatgczy¢ wstepnq wersje produktu finalnego
Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadajgcej/-ych strategie

W przypadku projektow realizowanych w partnerstwie (nie dotyczy partnerstwa ponadnarodowego)
podpisy pod strategig muszg ztozy¢ przedstawiciele wszystkich instytucji partnerskich.



